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BOLMO 1

Yeni iqtisadi realliqda
ragamsal iqtisadiyyat,
iqtisadi va sosial inkisafin
osas miiharriki kimi
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ROQOMSALLASMA PROSESLORININ INKIiSAFI SORAITINDO
SIYASI IQTISADIN YENI PERSPEKTIVLORI VO VOZIFOLORI

Olican Babayev
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: ababayev@rambler.ru

Xiilasa. Diinya iqtisadiyyatinda holo do davam edon geyri-sabitlik vo
milli igtisadiyyatlarin vaziyyatinag tosir edon bdhranlarin giiclonmosi bu sahads
yaranan vaziyyastin tohliline, antibohran xarakterli samorali todbirlorin vo bu
todbirlori reallagdirmagi bacaran miitoxassislorin  hazirlanmasma yeni
yanagmalar tolob edir. Bununla olaqadar, iqtisadi nazariyys ilo bir sira basqa
elmi fonlor, ilk novbade sosiologiya vo hiiquq elmi arasinda six fonlorarasi
qarsiliglt olaga yaradilmalidir. Bu baximdan, iimumi iqtisadi nozariyysnin
torkib hissesi vo iqtisadi tohsil sisteminin ohomiyyatli elementi olan siyasi
iqtisad xiisusi rol oynayir.

Acar sozlar: siyasi iqtisad, diinya igtisadiyyatin geyri-sabitliyi, béhranin
naticalorinin aradan qaldirilmasi, mévcud vaziyyatin tohlilino yeni yanasmalar,
tahsil sistemina talablar.

Elm alomindo, tohsil vo ictimai-siyasi dairalords siyasi iqtisadin bir elm
vo todris fonni kimi ohomiyystinin artmasi haqqinda ciddi diskussiyalar
aparilir. Biza bels golir ki, bu “goafloton” yaranmis bir dabls, yaxud ¢oxdan vo
yaxsl moalum olan, amma eyni zamanda miiasir tarixin kifayst qodor uzun
dovrii arzinds xeyli unudulmus moaqamlari xatirlamaq arzusu ilo bagl deyil.
Bu, iqtisadi inkisafin miiasir soraitdo tozahiir edon miioyyan obyektiv
tolobatlari ilo vo bu sobabdon, miivafiq profilli miitoxassislorin hazirlanmasina
dair toloblorlo baglidir.

Basqa sozlo, mosolo hotta onda da deyil ki, 2015-ci ildo kegirilmis
“Siyasi iqtisad: todqgigat obyektini ifado edirik” movzusunda Umumrusiya
Igtisadi Forumunun istirak¢ilarinin tamamilo haqli olaraq xatirlatdiglar: kimi,
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“Avropada siyasi iqtisad bazar miinasibatlorinin ilk morhslasinds yaranmisdir
va coxasrlik tarixa malikdir”. Bu halda “Rusiyada siyasi iqtisadin bir fonn kimi
todris edilmosi Adam Smitin votonindon daha ovvol baslanmisdir” [7,s.25].
Beloliklo, homin respublikalarin  xalqlar1 — intellektual dairslorin
niimayandalarinin soxsinda, - siyasi iqtisadla ¢oxdan tanis idilor.

Siyasi iqtisadin “barpa olunmasina” ehtiyac, hor seydon ovval, diinya
iqtisadiyyatinda qgeyri-sabitliyin horfon gdzlorimizin qarsisinda giiclonmasi va
bundan irali golon naticolorlo baglidir. Hor seyden avval, belo dayanigsizligin
milli iqtisadiyyatlarda gedon sosial-iqtisadi proseslora dagidici tasirinin artmasi
haqqinda sohbot gedir. Eyni zamanda, gosterilon cagirislara dovlstin vo
comiyyatin cavablarimi togkil edon adekvat alstlorin olmamasi agkar goriiniir.

Bu halda xatirlamaq lazimdir ki, diinya tosorriifat sistemindo qeyri-
sabitliyin artmasi ilo boraber, elmi-texniki teraqqinin obyektiv inkisafi ilo
olagadar iqtisadi proseslorin miirakkablogsmasi davam edir vo bu proseslarin
mahiyyatinin izah1 he¢ do homise onlarin obyektiv gedisi ilo ayaqlagmur.

Qlobal iqtisadi dayanigsizliga golinco, bir moagami doqgiqlosdirmak
lazimdir ki, belo dayanmigsizliq bu asrin ¢ox hissasi arzinda, on az1 — 2008-cCi
ildo baslanmis vo ndvboti, 2009-cu ilde praktik olaraq diinyanin biitiin
Olkolorine yayilmis maliyye-iqtisadi bohrandan baglayaraq bogariyyatin
inkigafin1 miisayist edir. Qoarb iqtisadgilar1 v politologlari onu “1930-cu illerin
Boyiik depressiyast vaxtindan bari on ciddi bohran” [5, s.16] kimi xarakterizo
edirlor. Artiq onda aydin oldu ki, sosial-igtisadi vaziyyastin analizine XX asrin
sonundan gorb diinyasinda sabitlosmis vo bu asrin birinci onilliklorinds diinya
igtisad elmindo hokmranligi davam etmis, onun yalniz bir - neoklassik -
versiyasina oasaslanan yanagmalar bohranlarin tohliikalilik doracesini tam
giymatlondirmays imkan vermir. Bununla bels, gurultulu soslonon
“meynstrim” adi almis bu birtaraflilik “miicarrad liberalizm va makroiqtisadi
sabitlosma” [6, s.38] ideyalarinin slagslondirilmasi ils saciyyalonir.

Miivafiq olaraq, yalmiz belo konsepsiyaya istinad edilmosi konkret
vaziyyatdo bohranin vo onun naticolorinin aradan qaldirilmasi tizra konkret
todbirlor hazirlamaga imkan vermir. Toacciiblii deyil ki, ¢ox cohstdon mahz bu
sobabdon 2008-2009-cu illor bohraninin naticalorini nozeri baximdan dork
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etmok vo praktik olaraq tam aradan qaldirmaq miimkiin olmadi vo bu
noaticolorin diinyanin aparict dovlstlorinin iqtisadiyyatlarina bu ve ya digor
doaracads tasiri 2019-cu ilin sonu 2020-ci ilin avvalinds, artiq koronavirus
pandemiyasi ilo alagodar yeni bohran baslayana qador davam etdi.

Bugiinkii voziyyati giymetlondirarok demok olar ki, pandemiyanin pik
saviyyasi 2020-ci ildo miisahido olunmusdur. Malum oldugu kimi, 2021-ci ilde
voziyyat miioyyan godor yaxsilagdi, buna baxmayaraq, pandemiyanin biitiin
sosial-igtisadi naticalorini tamamils aradan qaldirmaq miimkiin olmayib.

Biitiin bunlardan olava, 2022-2023-cii illordo bas vermis hadisalorla
olagadar geosiyasi voziyyatin koskinlogsmasi, hamg¢inin cari voziyyatin qeyri-
sabitliyi vo beynslxalq enerji-xammal bazarlarinda golocok vaziyyatin geyri-
miloyyonliyi sobabindon bizim qarsilasdigimiz hadisalorin sosial-igtisadi
tobiotini toyin etmok moagsadilo movcud vaziyysti daha dorin vo yaradici
sokildo tohlil etmok zoruri olur. Bu halda bohranin asas, yani sosial-iqtisadi
mozmununu qeyri-iqtisadi xarakterli olave amillordon farqlondirmok ii¢iin
mohz analizin sosial-iqtisadi aspektlorinin shomiyyatini vurgulamaq lazimdir.

Yuxarida deyilanlari yekunlasdiraraq bu qenasta galmak olar ki, miiasir
sosial-igtisadi inkisafda yaranan soraitin mocmu halda miizakirasine yeni, daha
coxcohatli yanagmalara ehtiyac var. Belo yanasmalar konkret cari vaziyyatin
iqtisadi analizi zamani totbiq edilmoklo borabar, biitovliikdo iqtisadi
nozariyyade mithiim yer tutmalidir.

Hazirda suveren dovlotlor olan kegmis SSRi-nin  miittofiq
respublikalarinin ¢oxunda son bir ne¢a onillik arzinds hayata kegirilon konkret
iqtisadi siyasot vo biitovlikdo sosial-iqtisadi siyasat, eloco do elm vo tohsil
sistemlori moahz inkisaf etmis qoarb 6lkalarinin oksariyyatinds istiinliikk verilon,
yuxarida qeyd etdiyimiz yanasmalara istiqgamatlonirdi. Masalon, A.B.Buzqalin
va S.Y.Qlazyev qeyd edirlor ki, “igtisadi nozoriyyenin todrisi modeli gorb
standartinin kopyalanmas1 yolu ila 1990-c1 illorden tetbiq edilmisdi vo 6lke
rohbarliyindo neoliberal iqtisadi modelin torofdarlart bu modeli foal
dostokloyirdi. Iqtisadi nozoriyyanin todrisinin bu sistemi miimkiin olan yegana
diinya standart1 kimi toqdim edilirdi” [3, s.7-8].

Yuxarida adlar1 geyd edilon iqtisadgilar bu fikri belo yekunlagdirirlar:
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“burada neoklassik nazariyyonin dyradilmasindon daha artiq shemiyyst verilon
osas mogam ondan ibarot idi ki, yalniz neoklassika, ham do onun asason
monetarizmo meyl edon versiyasi dyradilirdi” [3, s.8].

Olamotdar haldir ki, asason neoklassik liberal ideyalar1 oks etdiron va
oton osrin 90-c1 illorindo hazirda suveren dovlotlor olan kegmis SSRI miittofiq
respublikalarinin ~ oksoriyystinde  todris-tohsil ~ “meynstrimi”  olmus
“Ekonomiks” kurslarinin bdyiik oksoriyyatinds iqtisadi nozeriyyado basqa
istigamatlorin ohamiyyetine lazziminca diqqet yetirilmir. Hom do bu, yalniz
solcu baxiglarin niimayandslarina deyil, xiisusi halda, keynsgilik istigamotino
aiddir; beloalikls, bir torofdon, diinyada iqtisadi fikrin inkisafina bu istiqamatin
verdiyi tohfoya mohal qoyulmur, digor torafdon - inkisaf etmis bir c¢ox
dovlatlorin iqtisadi tocriibasinin formalagsmasi vaxti onilliklor boyunca
toplanmis shomiyyatli tacriiboni konara atirlar.

Yeni sonaye comiyyati vo iki sistemin konvergensiyasi kimi moshur
doktrinalarin asas banilorindon biri olmus Con K.Helbreyt vaxtilo neoklassik
nozoriyysnin niimayondslorinin sade mentiqini son deroce anlasiqh sokilde
niimayis etdirarok yazirdi: “Hékumatin miidaxilasi yolverilmaz hesab edilir...
Istehlak¢inin soxsinda ictimaiyyot onsuz da firmamin faaliyyotine nozarati
hayata kegirir, ona gora do bunu hokumatin kdmayi ilo etmays ehtiyac yoxdur.
Haminin ganina vo canina yeridilmis bu doktrinaya gors soxsi korporasiyanin
idars olunmasina hokumatin miidaxils etmasi qadagandir” [4, s.133].

Burada ¢ox ohamiyyatli olan bir detala diqgqet yetirok. Helbreyt
neoklassik nazariyyenin on aktiv vo prinsipial torofdarlarinin dévletin iqtisadi
proseslordo istirakina qarst osas dolillorini  gotirorok onlarin  goxsi
korporasiyanin idars edilmasi kimi arqumenti haqqinda, yani iqtisadi faaliyyata
dovlat miidaxilssinin adi nozarst va tonzimloms ilo miiqayiseds daha yliksok
daracasi haqqinda sdhbat acir. Eyni zamanda, asas iqtisadi nozariyyslarden heg
birindo — marksizmden basqa — xiisusi miilkiyyat obyektlorinin bilavasits
dovlat torsfindon idara edilmasi haqqinda moasalo qoyulmur, c¢ilinki bu,
tosarriifatciligin bazar sisteminin asaslarini sarsidardi.

Belo natica ¢ixara bilerik ki, neoklassik nazeriyyenin niimaysndsleri,
neca deyarlor, diskussiyani qizisdirmaqla, ¢ox vaxt siurlu olaraq 06z
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opponentlorino onlarin aslinds heg do irali siirmadiyi ideyalar tolgin etmaya
hazir olurlar. Belsliklo, hom siyasi elitani, hom do genis ictimaiyyati 6z
opponentlorinin guya bazar iqtisadiyyatinin osaslarina “qosd etmosine” va
miivafiq olaraq, yalniz 6zlerinin hagli olmasina inandirmaq mogqsadilo onlara
acig-askar tozyiq gostarilir.

Postsovet mokaninda yaranmis voziyyot mosslosine qayidaraq yuxarida
deyilonlora bir miithiim olave etmok lazimdir. MDB-nin iizvii olan bir sira
Olkolords hom iqtisadi siyasot, hom do kadrlarin hazirlanmasi sistemi sadaca
iqtisad elmi g¢orcivasindo neoklassik yanagmalara, hotta onlarin sadaco
monetarist versiyasina deyil, bu yanasmalarin on gerido qalmis versiyasina,
yani o vaxta qader on ¢ox inkisaf etmis 6lkolorin oksariyyatinin tocriibasindo
¢ox cohatdon limumiyyatlo roadd edilmis ideyalara osaslanirdi. Burada bazar
iqtisadiyyat1 sistemine on primitiv yanagsmadan s6hbat gedir: homin yanagsmaya
gbra dovlat iqtisadi proseslords yalniz minimal derocads istirak edir, bels
istirak vo ya miidaxilo faktiki olaraq maliyys vo polis funksiyalar ilo
mohdudlasdirilir.

Bozi miitoxassislor haqli olaraq xatirladirlar ki, yuxarida xalis “geco
gbzotcisi” kimi xarakterizo edilmis “dovlst modeli ... aslinds hotta XIX osrdo
do islomirdi” [1, s.67]. Savadli vo masuliyyatli iqtisad¢ilar artiq XX yiizilliyin
sonunda bu fakt1 anlayirdi, lakin SSRI dagilandan sonra postsovet mokaninda
yaranmig Umumi siyasi voziyyst yeni miistaqil dovlotlorin oksoriyystinin
iqtisadi siyasatinin mazmununu miisyyon etdi. Yuxarida qeyd edildiyi kimi,
toaccliblil do olsa, bu siyasat inkigaf etmis olkalorin tacriibasinds artiq coxdan
istifado olunmayan bir sira ideyalari totbiq edirdi.

Yalniz bazar tonzimlayicilorinin tasirine iimid baslonmasi ona gotirib
cixarmigsdi ki, MDB o6lkslorinin okseriyystinds beynslxalq bazarlarin cari
sorgularina yonslarak bu vo ya digar formada slds edilon iqtisadiyyatin hasilat
sektorunun — hor seydon ovval energetikanin vo basqa xammal sahslorinin
prioritetli inkigafina sarmays qoyurdular. Tocriibado bu o demok idi ki, real
siyasot, o climladon bank-maliyys vo investisiya siyasati belo konsepsiyaya
uygun qurulurdu. Bu, emal sonayesi saholorinin vo miivafiq sektorlarn
zorarinad idi, ona gora toacciiblii deyil ki, uzun miiddot MDB 6lkalarinin
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coxunda hazir mahsulun (hor seydon avval - yiiksok texnologiyali mohsullarin)
istehsal ilo bagli sahoalors kifayot qodor investisiya qoyulmamasi tendensiyasi
inkisaf edirdi.

Aydin  messladir ki, elmi-texniki toroqqinin miasir inkigafi
tendensiyalarina uygun olmayan bu voziyyst elm vo texnologiya sahasinds,
biitovliikdo sonayenin inkisafinda gerilomays, biitiin iqtisadiyyatin keyfiyyat
parametrlorinin pislosmasine gotirib ¢ixarmaya bilmozdi. Naticods biitiin
bunlar postsovet dovlatlorinin ¢oxunun iimumi iqtisadi vaziyyastina tosir edir.

Eyni zamanda, zaman keg¢dikca agiq-aydin goriiniirdii ki, iqtisadi hayatin
yuxarida gostorilon neoliberal modeli XXI yiizillik iiclin tamamils yararsiz
olur. Yuxarida qeyd etdiyimiz 2008-2009-cu illorin {imumdiinya maliyyo-
iqtisadi bohran1 vo sonraki dovrde bas vermis qlobal xarakterli biitiin
qarisighqglar bu fikri tosdiq etdi.

Oslinda, neoklassik “meystrim”in talqin etdiyi birtorafli yanagsma hotta
ilk baxisda halli yolu askar goriinan masalalori hall etmoays imkan vermir. Bir
misal gostorak: Belo giiman etmok olar ki, asas mogsoadi miivafiq istehlake1
tolobati oldugu halda, bazarda miimkiin gader bolluq yaratmaq problemi olan
“meynstrim” biitiin comiyysat miqyasinda istehsalin maksimal effektivliyino
nail olmaq masoalasina do az diqgat yetirmali deyil, bu iss amok mohsuldarlig:
artmadan geyri-miimkiindiir. Sonuncu masala, 6z névbasinda, ¢ox cohotdan,
konkret comiyyotds elmi-texniki teroqqginin (ETT) veziyystindon va
naticalorindan asilidir.

Realliq iso beladir ki, “meynstrim” g¢ar¢ivasinds aparilan todqiqatlarda
osas diqgat mohz ETT masoalolorine yonsldilir. Miivafiq olaraq, onlarla six
bagli olan sosial xarakterli maqamlara on yaxsi halda ikinci doracoli diggat
yetirilir. Yoni, ETT, olbatts, istehsalin voziyyatine tosir edir, amma onun
inkisafi sanki 6z-6zliyiinda, asas iqtisadi proseslorden “kenarda” bas verir. Bir
sira iqtisadgilar bu sahado islorin durumunu belo tosvir edirlor: “Miiasir
“meynstrim” ya elmi-texniki toraqqinin bazar tarazligi modeli olmasini
imumiyyatlo inkar edir, ya onu omok vo kapital ilo bagl istehsal
funksiyalarinda izahedilmaz qgaliq kimi ya da tamamlayici element kimi toqdim
edir” [2, s.44].
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Bali, elmi-texniki toraqqini mohz hansisa “qaliq” vo ya, an yaxsi halda,
“tamamlayic1 element” hesab edirlor. Belo misallardan ¢ox gostoermok olar.
Belaliklo, miirokkabloson sosial-iqtisadi veziyyetin tohliline vo bu tohlilo
osaslanan iqtisadi siyasatin formalagsmasina birtorafli yanagmanin saomarasizliyi
acig-agkar goriiniir vo bu, obyektiv olaraq, bir elm kimi siyasi iqtisadin
imkanlarina daha tez-tez miiraciat etmaya sobab olur.

Bozi iqtisadgilar iqtisadi nozsriyyenin strukturunda yeni siyasi iqtisadin
ayrica qeyd edilmasini vurgulayirlar. Bu, iqtisadi foealiyystin osaslarinda bas
vermis doayisikliklorla baglidir. Belo doyisikliklor, har seydon avval, dordiincii
sonaye ingilabina, o climladon roqomsal iqtisadiyyata kegidlo; ictimai hoyatda
yeni hadisolorlo; regional iqtisadi inteqrasiya proseslorinin tosiri altinda milli
iqtisadiyyatlarda miisahido olunan miihiim doyisikliklorls; homginin sovet
iqtisadi sisteminin dagilmasi vo sonraki dévrde hazirda suveren dovlstlor olan
bir sira kegmis SSRI miittofiq respublikalarinda iqtisadi sistemlorin
transformasiyasinin ugursuzluglari ilo baglidir [8, s.5-6].

Ictimai hoyatda vo tosorriifat hoyatinda bas veran, yuxarida qeyd
etdiyimiz yeni hadisalor haqqinda danisarken rogemsal iqtisadiyyata kecidin
ohomiyyetini xilisusi vurgulamaq lazimdir. Bizim fikrimizcs, yuxarida
deyilonlora onu da olave etmok lazimdir ki, rogomsallagdirma asagida
sadalanan sahalords avvallor misli gériinmamis imkanlar agir:

- nogliyyata (hom noaqliyyat kommunikasiyalarina, hom do birbaga
naqliyyat vasitalorino) nazarat;

- yol infrastrukturu obyektlori vo sohar tosorriifati sistemlori;

- manzil-kommunal tosorriifatlari;

- madani irs obyektlorinin saxlanilmasi vo onlarin idars edilmasinin
tokmillosdirilmasi.

Biitiin bunlar siini intellekt sistemlori vo texnologiyalarin inkigafi, genis
yayilmasi fonunda va ¢ox cohatdon onun sayssindo bas verir. Ona goro do
elmin, o climlodon iqtisad elminin qarsisinda insan foaliyyotinin miixtolif
sahalorindo belo texnologiyalarin totbiginin sorhadlori haqqinda, burada
yaranan etik va hiiquqi xarakterli problemlor haqqinda yeni masalalor qoyulur.
Belo mosalalorin hoalli zamani iqtisadi nazariyyonin sosioloji elmlar vo hiiquq
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elmi ilo, hamginin basqa humanitar elmlorlo garsiligh tesiri xiisusi shomiyyat
kasb edir.

Bununla slagadar, bu giin iqtisad elminde mdvcud olan bir geydi burada
xatirlatmagi vacib hesab edirik. Sosial-iqtisadi hoyatin miirokkoblogmasi ilo
slagadar “yeni siyasi iqtisad” anlayisinin totbiqi hom ds ona gore zaruridir ki,
indi bu elmi fonnin predmeti artiq sadoco sosial-iqtisadi miinasibatlor deyil,
“igtisadiyyatla basqa sahoalorin qarsiligh slagesidir” [8, s.15]. Hesab edirik ki,
milasir goraitds iqtisadi nozariyyonin torkib hissasi, eyni zamanda todris fonni
kimi siyasi iqtisadin yeniliyi onun mohz bu fonlorarasi qarsiliql alagali sokildo
vo miixtalif elmlorin “kosismosinds” inkisaf etmosindon ibaratdir.

Igtisadi hoyatda vo biitévliikdo diinyada dorin doyisikliklorin tohsilo
togdim edilon yeni toloblor kontekstindo ohomiyyati yuxarida miiraciat
etdiyimiz moaqalodo do wvurgulanir. Neoklassik vasitolors osaslanan
makroiqtisadi vo mikroiqtisadi nozoriyyo — heotta onu, mosalon, yeni
institusionalizm vo davranmis iqtisadiyyati sahosinde yeni arasdirmalarla
tamamlamaq sorti ilo do — ictimai hoyatda vo tosarriifat hoyatinda bag veran
yeni hadisalori tam hocmds oks etdira bilmir [3,s.8]. Buna gora do iqtisadi
profilli miitoxassislorin hazirlanmasi ils bagli ¢ox ciddi problemlsr yaranir:
homin miitoxassislar bugiinkii seraitdo yeni iqtisadi siyasotin hazirlanmasinda
foal istirak etmoslidirlor, amma haqiqatds onlarin alds etdiyi mahdud biliklor bu
maosalalorin 6hdasinden golmaye imkan vermir.

Bugiinkii soraitdo yiiksok ixtisasli gonc kadrlarin hazirlanmasi ile
borabar sosial-igtisadi foaliyyatlo bu vo ya digor formada bagli olan, artiq
pesokarlar kimi formalagmis miitoxassislorin yenidenhazirlanmasi da boyiik
ohamiyyat kasb edir. Menecment (idaraetma), boladiyys va dovlat idaragiliyi,
heyotin idaro edilmosi vo bir sira basqa saholorde calisgan miiasir isgilor
formalagmagqda olan va ya artiq formalagmis tasarriifat miinasibatlorinin sosial-
iqtisadi tebiati haqqmnda tasavviire malik olmalidirlar.

Yuxarida deyilonlori yekunlagdiraraq bu gonaoto galmok olar ki, ham
bohranin noticalorinin aradan qaldirilmasi soraitinds iqtisadi artimin tomin
edilmasi iizrs praktik foaliyyst, hom do on miixtalif saviyyslords bels artimin
tomin edilmasi problemlari ilo moasgul olacaq yiiksok ixtisasli miitoxassislor
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hazirlanmas1 zoruroti son onilliklords Tstlinliik verilon yanagmalardan
forglonan yeni yanagmalar totbiq olunmasini talab edir.

Sosial-iqtisadi tohlil zamani yeni yaranan soraiti mocmu halda nazordon
kecirmayin ohomiyyoti mosalosine yuxarida toxunmusdug. Indi bir mogam
dogiglosdirmok lazimdir ki, bizim qarsimizda duran sosial-igtisadi
problemlorin  biitin  mocmusunu sadoco ayri-ayriligda tohlil etmoklo
kifaystlonmok olmaz, yoni bu problemlori mohz kompleks halinda nazorden
kegirmok tolob olunur.

Onu da qeyd etmok lazzimdir ki, belo problemlori yalmz kompleks
halinda nazarden kegirmok vo golacokds onlar1 yalniz kompleks halinda hall
etmok olar, oks togdirdo milli tesarriifat sistemlarinin va biitovliikdo comiyyatin
uzunmiiddotli tarazlagdirilmis inkisaf trayektoriyasina ¢ixardilmasi {izro
tadbirlar sistemi igloyib hazirlamaq vs reallasdirmaq qeyri-miimkiindiir.

Beloliklo, hanst problemlori holl etmok lazimdir vo bu zaman siyasi
iqtisadin rolu nadon ibaratdir?

Birincisi, inkaredilmoz faktdir ki, yaranmis voziyyatdo postsovet
mokanindaki 6lkslarin har birinde mdvcud olan elmi-texnoloji ehtiyatlarin
potensial imkanlariin daqiq miisyyon edilmasi — bir név inventarlagdirilmasi —
va reallasdirilmasi haqigaton hayati zarurata gevrilir. Bizo bela golir ki, mohz
bu tadbirlorin komayi ila iqtisadiyyatin strukturunu yenidon qurmaq va eyni
zamanda ovvolki illordon galan vo yeni yaranan bdhranlarin aradan
qaldirilmas ils bagli maddi vo sosial masalalari holl etmak miimkiindiir.

Miivafiq olaraq, novbati addimda hals do bu va ya diger deracods — tobii
ehtiyatlarin hasilatina vo ixracina asaslanan tasarriifat¢iliq modelindon qati
imtina  edilmalidir. ~ Belaliklo, ilk ndvbodo emal  sonayesinin
yliksoktexnologiyali saha vo sektorlarinin inkisafinin destoklonmasi xeyrina,
enerji vo xammal sahalarinin prioritetli inkisafina bu va ya digar sokilds faktiki
iistlinlik veran dovlet iqtisadi siyasotine asash sokildo yenidon baxilmalidir.
Iqtisadi siyasot 6zii bundan sonra imperativ qaydada dovlet tonzimlomo
mexanizmlorini ehtiva etmolidir.

Tonzimloms saviyyesi elo miioyyon edilmslidir ki, hom sahibkar
maraginin osaslarina osla toxunulmasin, hom do bazarin baza ganunlar
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pozulmasin. Bu, iqtisadi nazariyyanin, o climlodon siyasi iqtisadin oan miihiim
vazifosidir.

Bu halda, slbetto, nozors almaq lazimdir ki, malum geosiyasi soraitlo
olagodar miisahido edilon ticari-iqtisadi zencirlorin qirilmasi, o ciimlodon
yiliksak texnologiyalar miibadilasinin zsiflomasi sebabindon dovletin iqtisadi
siyasoti perspektivo hesablanmig texnoloji miistoqilliyin tomin olunmasi ilo
bagl todbirlor sistemini ehtiva etmolidir. Eyni zamanda, yuxarida deyilonlor
he¢ bir halda hor hansi texnoloji gqapaliliq rejimino ke¢id anlamina
golmamolidir: beynolxalq tocriibadon ¢oxsayl niimunolor gostoarir ki, bu rejim
gec-tez yalniz iqtisadi tonozziilo, sonra iso ham do sosial tonazziilo gotirib
¢ixarir.

Yuxarida sadalanan biitiin amillor yeni, ilk ndvbads elmi-tadqiqat vo
tocriibo-konstruktor islorinin  maliyyslosdirilmasini, yeni texnologiyalar
yaradilmasini vo tokmillogdirmasini, akademik profilli yeni elmi morkazlorin
vo universitet laboratoriyalarinin formalasmasini nazords tutan uzunmiiddatli
dovlat proqramlari vo strategiyalar islonib hazirlanmasii tolob edir. Belo
programlarin iglonib hazirlanmasi, qiymotlondirilmasi vo reallagdirilmasi
prosesinds siyasi iqtisadda istifads edilon yanasmalar lazimdir, ¢ilinki inkisafin
yuxarida gostorilon biitiin istiqgamotlori comiyyotin sosial vaziyyatinin
tokmillosdirilmasina birbasa aiddir.

Ikincisi, yuxarida deyilenlorlo olagedar olaraq, bizim fikrimizco, sosial
sferanin inkisafina vo tokmillasdirilmasine timumi iqtisadi inkisafin miiharriki
kimi baxmaq lazimdir. Bir fakt deklarativ monada deyil, gati, imperativ vo faal
sokilds etiraf edilmalidir ki, tahsil va elm, sshiyyas, madaniyyat va onlara qonsu
saholor vo subsaholor kimi sosial sfera saholori, konkret Olkonin ictimai
sorvatinin yaradilmasi prosesine har hansi slave (xiisusen, iqtisadiyyata hansisa
bir “yiik”) deyil, bu prosesin on ohomiyyatli vo zaruri torkib hissasidir.

Bu realligin etiraf edilmasi naticesinde biitdvliikde dovlstin iqtisadi
siyasotinda investisiya prioritetlorine obyektiv va tabii sokildo yenidon baxilir,
¢linki infrastruktur xorclori kimi sosial xarclor do uzunmiiddatli inkisafin
maddi-asyavi asast olur.

Bu halda sohbat, hansisa “komok™ barads getmir (hoar¢ond, liberal
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baxiglarin torofdarlari masaloni bu sokildo toqdim etmoyi xoslayirlar). Séhbot
mohz qlobal dayanigsizliq seraitinds dovletin iqtisadi siyasstinin torkib
hissolori kimi hortorofli diigiiniilmiis, perspektivo hesablanmig, votondaslarin
sosial dastoyine yonalmis todbirlor sistemindon gedir. Oslinds, yuxarida qgeyd
edildiyi kimi, diinya iqtisadi olagolor sisteminds vo biitdvlilkde geosiyasi
voziyyatds bu glin mdvecud olan vo getdikco artan dayanmigsizliq milli
dovlatlorin sosial-iqtisadi inkisafina, o ciimloden, ohalinin oksariyyatinin
maddi vaziyyetins ciddi tasir gostorir vo goriiniir, bu tasir davam edacok.

Bir mogqami da doqiqlosdirmoliyik: vaxtasirt ohalini doestoklomoyin
birdofalik vo ya kecid xarakterli, yoni miioyyon dovr orzinds qiivvads olan hor
hans1 formalarini tatbiq etmak zorurati yaranmasini istisna etmok olmaz va bu
imkani nozoro almaq lazimdir. Beloaliklo, ohalini dostoklomoyin asagida
gostarilon formalarindan séhbot gedir:

- ohalinin sosial baximdan imkansiz va an hassas tabagalarinin “ndqtavi”
sokilds, magsadli destoklonmasi;

- hoyat soraitini bu vo ya digor sokildo pisloesdiron hor hansi “agrili”
iqtisadi dayisikliklor dovriinde biitiin ohali {iglin vo ya on azi, ohalinin
oksariyyati {iciin xiisusi dotasiyalar totbiq etmayin mimkiinliiyii.

Belo doyisikliklar, masalan, asagidakilardan ibarat ola bilar:

- dovlatin iqtisadi vo maliyys siyasstinds radikal doyisikliklor;

- xarici soraitin tosiri altinda tobii inhisarlarin mohsullarina tariflor
sisteminin vo ya timumi qiymatlondirms siyasatinin koskin doyismasi.

Bir daha vurgulayiriq ki, biitiin bu todbirlorin — bu siyahiya basqa
tadbirlar do alavs edila bilar - bazilarini heg bir halda basqalarina zidd olanlar
kimi hesab etmok osla diizglin deyil; aksina, onlar miiasir dovlatin imumi
uzunmiiddotli sosial siyasstine “baglanmalidir”, sosial siyasot isq, 0z
ndvbasinda, dévlatin timumi iqtisadi siyasati ilo vohdat togkil edir.

Ugiinciisli, bilavasito iqtisadi tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi
cargivasinds “movcud iqtisadi tahsil modelinin bir kenara atilmasini deyil, bu
modela tadricon, amma ardicil olaraq iqtisadi hoyati daha tam tosvir etmoya
imkan veran kurslar olave edilmasini nozards tutan todbirlor kompleksi hoyata
kegirilmoalidir” [3, s.12]. Onu da olave edok ki, postsovet mokanindaki
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Olkolorin hor birinde formalasan iqtisadi hoyatin konkret realliglari nazors
almmalidir.

Miivafiq olaraq, ham iqtisadi nozoriyys {izro iimumi todris kurslarmin
mozmununa, hom dos xiisusi kurslarin siyahisina elo doyisikliklor edilmslidir ki,
bu doayisikliklorin koémoyi ilo siyasi iqtisad metodlar1 totbiq edilmaklo
hazirlanan miitoxossislor hazirda suveren dovlotlor olan ke¢mis SSRI
respublikalarinin  hor birinin spesifikasina miivafiq olaraq hom iqtisadi
foaliyyatin toskilindo, hom do biitliin sosial-iqtisadi miinasibotlor sisteminin
tokmillogdirilmasinds istirak etmayi bacarsinlar.

Nozoro almaq lazimdir ki, Dagliq Qarabag orazisindo konstitusiya
qurulugunun borpa edilmosi ilo olagedar Azorbaycan Respublikasinin
qarsisinda isgaldan azad edilmis rayonlarin 6lkomizin vahid iqtisadi, hiiquqi vo
sosial mokanina real inteqrasiyasi iizro shomiyyatli praktik mosslslor durur. Bu
189, bizim fikrimizca, ilk ndovbado o demokdir ki, bizim dovlotimizin asas
orazisindo Azaorbaycan Respublikasinin ohalisi iiclin saciyyavi olan biitiin
sosial standartlar vo biitovliikde hayat soraiti iggaldan azad edilmis rayonlarin
arazisina do samil edilir.

Miibaligesiz deys bilarik ki, bundan 6trii dovlatin tagkilatciliq rolu geyd-
sortsiz saxlanmaqla bdyiik yaradici foaliyyst lazim olacaq. Bizs belo galir ki,
bu is corcivesinds todbirlor sisteminin iglonib hazirlanmasinda vo hoyata
kecirilmosindas istirak edacok gonc miitoxassislor — hom iqtisadi profilli, ham
do basqa humanitar ixtisaslar {izro gonc miitoxassislor — iqtisadiyyat sahasindo
daha sanball1 biliklor almali, siyasi iqtisadda totbiq edilon metodlara hokmon
yiyalonmalidirlar.
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Summary: The ongoing instability in the world economy and the
exacerbation of crises affecting national economies necessitate new
approaches to analyzing the situation, implementing effective anti-crisis
measures, and preparing professionals capable of executing these
measures. In this regard, interdisciplinary connections, particularly
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between economic theory and other scientific disciplines, notably
sociology and legal studies, should be established. As such, political
economy, an integral part of general economic theory and a significant
element in the economic education system, plays a crucial role.

Keywords: political economy, global economic instability, alleviation
of crisis consequences, new approaches to situation analysis, demands
on the education system.
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ROQOMSALLASMA SORAITINDO IQTISADIYYATDA BAZAR
VO QEYRI-BAZAR MEXANIZMLORININ QARSILIQLI
OLAQOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Aysel Quliyeva
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: aquliyevab@gmail.com

Xiilasa. Miiasir soraitdo dayaniql iqtisadi artimin tomin edilmasi
daha c¢ox milli iqtisadiyyatda bazar vo qeyri-bazar mexanizmlorinin
ugurlu qarsiligh alagesindon asilidir. Igtisadiyyatin roqomsallagdiriimasi
prosesindo yaranan imkanlar comiyyatin vo konkret sahibkarin
maraqlarimin  daha yaxs1 tarazlagdirilmasina vo xiisusilo sosial
oshamiyyatli layihalorin hayata kecirilmasing kdmak edir.

Agar sozlor: iqtisadi mexanizm, bazar mexanizmi, geyri-bazar
mexanizmi, bazar va geyri-bazar mexanizmlorinin qarsiliqli alagasi.

Istonilon iqtisadi mexanizm miixtalif soviyyalords corayan edon bu
vo ya digor suf iqtisadi vo ya daha miirokkob — sosial-igtisadi —
proseslora tosirin qarsiligli  olagali  forma, metod vo vasitolor
kompleksini ohato edir. Belo mexanizm homin proseslorin sobab-notico
va oks olaqa prinsipi iizra idars olunmasinin togkilini tomin edir. Buraya
iqtisadi faaliyystin bu vo ya digor sahasine aid subyektlorin somarali
foaliyyoti vo biitovliikdo milli iqtisadiyyatin foaliyyoti {i¢iin sorait
yaradilmasina yonaldilmis metodlar vo vasitolor dosti daxildir.

Bazar iqtisadiyyat1 hagqinda s6hbot gedirso, imumiyyatlo iqtisadi
mexanizmin bir varianti olan bazar mexanizmi iqtisadi faaliyyatin
istonilon seqmentinde movcud olan amtos-pul miinasibatlori sisteminda
markazi torkib hissolorindan biridir.
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Bazar mexanizminin foaaliyyati ii¢lin, 6z ndvbasindo, bazar 6z,
yoni istehsal edilmis omtos vo xidmotlorin reallasdirilmasi hoyata
kecirilon sosial-igtisadi miinasibatlorin mocmusu modvcud olmalidir.
Beloliklo, homin omtos vo xidmotlora sorf edilmis omoyin ictimai
xarakteri tosdiq olunur. ©vvoalco, miirokkob ictimai-hiiquqi tosisatlar
sisteminin yaranmasina vo inkisaf etmosino qodor “xalis sokildo”
movcud olan bazara fordi istehsalgilarin (tacirlorin) vo istehlak¢ilarin
(alicilarin) qarsiligh foaliyystdo oldugu tobii miihit kimi torif vermok
olardi.

Tocriibado omtoo-pul miinasibotlori soraitindo ictimai tokrar
istehsala bu vo ya digor seqmentds qiivvads olan vo biitiin iqtisadiyyat
cor¢ivasinda tokrar istehsal prosesindo bir-biri ilo qarsiligh tesirde olan
vo qarsiligh kosison bazarlar sistemi xidmot edir. Osas bazarlar
bunlardr:

- omtas vo xidmatlor bazari;

- is¢1 qlivvasi bazari;

- borc kapitallar1 bazari;

- qiymatli kagizlar bazari v s.

Biitovliikds iqtisadi hoayat vo ictimai miinasibatlor inkisaf etdikco,
bazarlar sistemi do doyisikliklors moruz galir. Bir nlimuna gostorok: 6ton
osrin 20-30-cu illorinde yaranmis bohranlarin aradan qaldirilmasi —
bizim gilinlordo bu boéhranlar tez-tez yada salirlar — xeyli dorocodo
dovlat investisiyast tocriibasindon genis istifado edilmosi naticosindo
miimkiin olmusdur. Miiasir dovlat tonzimlomasi nazariyyasinin banisi
Con M.Keynsin fikrinca, bu tocriibonin hor yerdo genis yayilmasi ilo
olagodar, “miitogokkil investisiyalar bazar1 da inkisaf edir” [4,s.214].
Hoqigoaton, son onilliklords bels bazar real inkisaf edir.

“Bazar” anlayisinin  on genis yayilmis toriflorindo bazar
mexanizminin mévcudlugu vo onun tosiri montiqi oksini tapmisdir.
Buna goro, bazar mexanizmi haqqinda damisarkon bozi mogamlara
yenidon qayitmaq lazimdir: praktik olaraq bir-birins zidd miiasir iqtisadi
nazariyyalorin niimayandslori biitovlikds “bazar” anlayisina vo bazar
mexanizminin yerino neco torif verirlor? Masalon, Avstriya mensali
moshur amerikali iqtisad¢i, neoklassik nozoriyysnin  gorkomli
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niimayondosi Lyudviq fon Mizes &ziiniin “Insan faaliyyati” kitabinda
“bazar” anlayigina belo bir imumi torif verir: “Bazar — omok bolgiisii
soraitindo omokdasliq edon ¢oxsayli fordlorin garsiligl tosiri ilo horokota
gotirilon prosesdir” [6, 5.243].

Olbotto, bu, on iimumi torifdir, ancaq ona osason belo notico
cixarmaq olar ki, bazarin voziyysti ilo bagli “proses” vo ‘“horoket”
haqqinda s6hbot gedirsa, onda, montiglo bu harokstin 6ziinii tomin edon
miioyyon mexanizm holledici ohomiyyato malik olmalidir.

Basqa bir konsepsiyanin — institusional iqtisadi nozoriyyonin
niimayendosi, britaniyali iqtisad¢1 Ceffri Hocson “Iqtisadi nozeriyys vo
institutlar” adli isindo lazimli doqiqlosdirmo edorok yazir: “Bazar -
gqiymatlorin miioyyon edilmosine vo elan olunmasina, omtss vo
xidmotlorin satisina komok edon iimumi mexanizmdir” [9, s.259].
Belolikla, natico olaraq deyo bilarik ki, tosarriifatgiligin imumi bazar
sistemi goraitindo qiivvads olan bazar mexanizmi iqtisadi foaliyystin
istonilon noviine xidmoat edir. Yuxarida deyilonlorlo olagodar asagidaki
prinsipial magamlar1 gostormok lazimdir.

Birincisi, istonilon bazar mexanizmino, har seydon ovval, daim
qiivvado olan iqtisadi elementlorin (yoni tosorriifat elementlorinin)
mocmusu daxildir. Homin elementlorin on ohomiyyastlilori asagida
gostorilonlordir:

- qlymat;

- tolab vo toklifin nisbati.

Qeyd edilon iki elementin qarsiliglt tosiri konkret bazar sistemindo
islorin durumuna bilavasito vo eyni zamanda asas tosir gostarir.

Bazar mexanizminin konkret tosiri neco bas verir?

Mosalon, comiyystdo yaranmis tolobatin hocmini vo strukturunu
oks etdiron tolob vo toklifin (yoni bazarda satilmaq tciin toklif edilon
omtas vo xidmotlorin macmusunun) nisbati qiymotlorin  miioyyen
soviyyasinin formalagsmasina homiso bilavasito tosir gostorir. Sado bir
hayati niimuna: toklifin saviyyasi doyismoaz qalmagqla bazarda istehlakei
tolobatinin azalmas1 vo ya artmasi miitloq istehsalgilar torofindon
qiymatlorin miivafiq surstdo azaldilmasma vo ya artirilmasma gotirib
cixartr. (Xiisusi hal kimi, boazon ohalinin golirlorinin  azalmasi
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sobobindon istehlaker tolobatinin koskin azalmasini qeyd etmok olar. Bu
halda bazar mexanizmi bohran voziyyetinin yaxinlagmasi tohliikasi
haqqinda hom omtos vo xidmotlorin istehsal¢ilarina, hom do biitlin
comiyyata “siqnal verir”).

Vo oksina: tolobin soviyyesi doyismoz qalmagla toklif edilon
omtas vo xidmatlorin  hacminds istenilon dayisiklik qiymatlorin
soviyyasino miitloq tosir edir.

Oz novbasinds, bu halda miioyyen edilon giymotlorin mocmusu
sonradan hor bir konkret halda qiymot soviyyasindon asili olaraq
doyismokdo davam edon tolob vo toklifin yeni nisbotino birbasa tosir
gOstorir vo sair. Bu halda nazors almaq lazimdir ki, nazoriyyads deyil,
real hogigotdo omtos vo xidmotlor toklifinin vo onlara tolobin nisbati
daha miirokkob olur; oksor hallarda bu elementlorin hor ikisi eyni
zamanda doyisikliklors moruz qalir.

Istonilon bazar mexanizminin on oshomiyyatli elementi kimi tolob
va toklifin nisbati haqqinda sdhbotin montiqi davami olaraq qeyd etmok
lazzimdir ki, gqiymetin tosir gdstordiyi bu nisbotin Oziinlin doyigmosi
qacilmazdir. Bu is9, masolon, o demokdir ki, qiymatlorin soviyyasi
istehlak¢ilar arasinda reallagsdirilmaq tiglin bazara daxil olan istonilon
nov omtod vo xidmetlorin migdarmin toyin edilmasino birbasa tosir
gostorir.

Biitiin yuxarida deyilonlor onu gdostorir ki, bazar mexanizminin
osas elementlori arasinda ¢ox miirokkab sobab-notico olagolori vo
funksional alagalor mévcuddur. Bu mexanizmin isinin naticosi do homin
olagolorin garsiligh tasiri ilo miisyyen edilir.

Real hoqigatdo eyni zamanda bazar mexanizminin basqa
elementlari do tasir gostarir. Bu halda na nazords tutulur?

Ikincisi, istonilon bazar mexanizmi yuxarida gdstorilon sirf igtisadi
elementlorlo borabor, hom do sosial-igtisadi elementlorin movcud
olmasini nozordo tutur. Bu o demokdir ki, belo mexanizm konkret
comiyyatdas iqtisadiyyatin vaziyyati ilo yanasi, ictimai miinasibatlorin v
on miihiim tosisatlarin vaziyyatini do hokman oks etdirir.

Oz ndévbasinda, belo elementlor 6zlori do coxsayli amillorin daimi
tosiri altinda olur. Homin amillarin an shomiyyatli sayilanlart bunlardir:
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- bilavasita sosial-igtisadi amillar;

- siyasi amillor;

- toskilati-texniki amillar;

- texnoloji amillar;

- psixoloji vo bir sira basqa amillor.

Bu amillorin tosiri asla bir-birindon asilt olmayaraq, yoni he¢ do
geyri-paralel formada deyil, six qarsiliqli alagali sokilds bas verir.

Mosalon, bu vo ya digor 6lkodo siyasi voziyyotdo bas veron
doyisikliklorin timumi sosial-iqtisadi vaziyyata ciddi tosir géstormamaosi
¢ox nadir hallarda miisahido olunur.

Gostorilon shomiyyatli amillorden sonuncusuna — psixoloji amilo
golinco, institusional nozoriyyanin daha bir gérkomli niimayondasinin —
amerikali iqtisad¢1 Torsteyn Veblenin ¢ox doyorli bir fikrini burada
xatirlatmagi vacib hesab edirik. Veblen yazirdi: "bugilinkii voziyyat ...
insanlarin  hadisolora adot etdiklori baxislarina tosir gostororok vo
beloliklo, 6z noqteyi-nozorlorini doyisorok vo ya mohkomlodorak
sabahki tosisatlar1 formalagdirir” [1,s.202]. Bu fikri belo anlamaq
lazimdir ki, “sirf bazar tipli” (yani qiymatlorin soviyyasing asaslanan)
tosir istehlak¢ilarin stlinliik verdiyi dayaerlorin, onlarin bu vo ya digor
baxiglarinin, nohayat, sadoco zdvqlorinin doyismasindon asili olaraq,
hokmon dayisikliklors vo korreksiyaya moruz qalir.

Ucgiinciisii, qaydalarin mocmusu vo onlara riayot olunmasina
xidmaot edon maliyyo sanksiyalari, zoruri hallarda iso inzibati sanksiyalar
va miivafiq hiiquqi prosedurlar bazar mexanizmina uygundur. Omtos vo
xidmotlorin istehsalgilart ilo onlarin istehlakgilar1 arasinda bazarda
formalasan miinasibatlorin mocmusu inkisaf etmis institusional-
tosorriifat miinasibatlori sisteminin mdévcud olmasini nozords tutur.

Istonilon bazar mexanizminin tosirinin prinsipial ohomiyyotli
forqlondirici xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, sorf edilmis omoyin son
“hesab1” (vo ya goriilmiis isin taninmasi) miibadilo sahasindo, yoni
istehsal edilmis omtos vo ya xidmot bazarda reallasdirilandan sonra bas
verir [8,s.524]. Bu o demokdir ki, tosorriifat¢iligin bazar sistemindo heg
bir miicorrad hesablama, aqli natico vo ya planlar miioyyon omtos vo ya
xidmatlorin alqi-satqr aktini, yoni homin omtes vo ya xidmatlorin
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istehlaker torofindon bilavasito qiymetlondirilmosi faktin1i ovoz edo
bilmaz.

Istonilon bazar mexanizminin tosirinin xiisusiyyotlori haqqinda
yuxarida deyilonlor bilavasito artimin konkret bazar mexanizmino do
aiddir.

Birincisi, igtisadi foaliyyatin subyektlori tosarriifat hayatinin biitiin
sferalar1 vo saholorinda cari voziyyat barado, homginin makro-, mezo- vo
mikrosaviyyali perspektivlor hagqinda mohz artimin bazar mexanizmi
vasitosilo molumatlandirilir. Bugiinkii vaziyyatds sahibkarliq foaliyyati
vo investisiya baximindan on perspektivli istiqgamotlor vo saholor do
oxsar torzds toyin edilir. Belo daimi molumatlandirmanin naticolorindon
biri do bazar mexanizminin on shomiyyatli elementi kimi kapitallarin
saholorarast sarbast horokatidir.

Ikincisi, artimin bazar mexanizmi eyni zamanda, omtos Vo
xidmatlorin istehsalcilarina konkret anda onlarin istehsal foaliyyotinin
cari ictimai doyori ilo bagli voziyyoti gostorir. Bu monada, belo
mexanizmin elementlori kimi tolob vo toklifin nisboti biitovliikdoe
sahibkarlar sinfins iqtisadiyyatin no dorocodo miitonasib inkisaf etmasi,
qiymatlarin na qodar giiclii doyismasi vo bununla slagadar bazarda hansi
bohran tohliikolori yaranmast haqda, homginin inkisafin sonraki
istigamatlorini prognozlasdirmaq iiglin bazarda mdéveud imkanlar barads
xobardarliq edir.

Artimimn  bazar mexanizminin  elementlorinin  voziyyoto
miinasibatinin forqlondirici xiisusiyyatlori nodon ibaratdir?

Bu, masalon, bazar mexanizminin tosirino hansi zaman kosiyindo
baxmagimizdan asilidir. Belo ki, qisamiiddstli zaman kasiyinda tolob vo
toklifin voziyyatina ilk novbada tasir edon amiller bunlardir:

- hor konkret anda bilavasito qiivvado olan qiymot (bu haqda
yuxarida sohbat agmisiq);

- istehsalgilarin va istehlak¢ilarin strafinda yarana bilacok geyri-
iqtisadi xarakterli sarsintilar.

Yuxarida adi ¢okilon sonuncu mogam hom do ona gors fovgoalado
dorocodo ohomiyyetlidir ki, tolob vo toklif oOzlilyiindo, bazar
mexanizminin elementlori kimi, shalinin miixtalif siniflori, tobagalori vo
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gruplar1 arasinda garsiligli miinasibatloro holledici tosir gostororok
boylik sosial yiik dasiyir. Bu elementlor arasinda tarazligin pozulmasi
iqgtisadi artim imkanlarin1 obyektiv sokildo azaldaraq miixtolif bohranlar
tohliikasini artirir — bu, darin ictimai sarsintilara daha ¢ox aiddir.

Uzunmiiddoatli zaman kosiyindo bazarda voziyyoti arasdirsaq
gorarik ki, tolob vo toklifin vaziyyatine halledici tasir gdstoran amillor
sirasina basqalar1 da olavo edilir:

- omak mohsuldarliginin vaziyystinin dinamikasi;

- milli iqtisadiyyatda islorin Umumi voziyyoti ilo bagh
doyisikliklor;

- ohalinin asas qruplarinin real golirlorinin dinamikasi.

Talab vo toklifin formalasan nisbotine uzunmiiddatli tosir gostoran
biitiin bu amillor hom do artimin sabitlik doracasini bilavasito miioyyon
edir. Gordilylimiiz kimi, onlar birbasa sosial xarakterli torkib hissoyo
malikdir. Sadalanan amillordon sonuncu ikisina golince, onlar
comiyyatin hom sosial-igtisadi, hom do biitovliikds ictimai-siyasi
voziyyati ilo birbasa baghdir.

Oslindo, indiki mogamda iqtisadiyyatda {imumi voziyyotdon daha
¢ox bu voziyyatin doyismosinin cari dinamikasi va golacokdo belo
doyisikliklor barodo prognozlar ictimai ohval-ruhiyyalorin voziyyatina,
C.M.Keynsin tobiri ilo desok, comiyyatin “tosorriifat foaliyystinin
toskilini yaxsilagsdirmaq vo ya golacayi dncodon gérmayin etibarliligim
yiiksaltmok™ qabiliyyatino shomiyyatli sokilds tosir edir [4, s.59]. Tabii
ki, hom cari, hom do go6zlonilon ictimai ohval-ruhiyyslor tslabin
vaziyyatinag va beloliklo, toklifin formalagsmasina da bilavasito tasir edir.

Real golirlorin dinamikasina gslinco, masalon, Keynsin fikrincs,
hotta iscilorin on yiiksok omokhaqqr almast da homiso tolobin
komiyyatco analoji artimi ilo miisayiot olunmur [4,s.71]. Tokca bu
niimunoys osason belo notico ¢ixarmaq olar ki, tolobin formalagmasi
ozliiylinds miirakkab, geyri-xatti kateqoriyadir, buna yalniz golirlorin
artimi deyil, ¢ox amillor tosir edir. Eyni zamanda dork etmok lazimdir
ki, albatta, golirlorin shomiyyatli doracads azalmasi — masslon, bohran
hallariin artmasi vo ya bagsqga monbalorin ixtisar1 soraitindo real
omokhaqqinin azaldilmast — bazi nadir istisnalarla, tolobin artimina
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gotirib ¢ixara bilmir vo oksor hallarda onun azalmasi ilo naticolonir ki,
bu haqda artiq yuxarida séhbot agmisdiq.

Bununla borabor, C.M.Keyns texniki toroqqinin vo biitovliikdo
iqtisadi toraqqinin tomin edilmosi baximindan asagida sadalanan on
mithiim amillorin tolobin formalagsmasina faktiki tosirinin oshomiyyatini
vurgulayir:

- konkret moqgamda istehsalin (basqa sozlo, idaroetmonin)
toskilinin soviyyasi;

- totbiq edilon texnikanin vo avadanligin inkisaf saviyyosi.

Xatirladag ki, C.M.Keyns o&ton oasrin 30-cu illorindo Boyik
depressiyadan ¢ixisla bagl biitiin obyektiv soraiti nozors alaraq (bizim
burada nozordon kegirdiyimiz is do homin dovrde yazilmisdi) -
mosgullugun artirilmasi mosalsloring xiisusi maraq gostorirdi. Bu fakta
uygun olaraq vurgulayiriq: Keyns soraitin toloba tosiri barodo yuxarida
gostarilon geydls slagadar bir prinsipial maogama xiisusi diqqgat yetirir ki,
istehsalatda istifado edilon texnikanin inkisaf soviyyesi doyismoz
qaldigda mosgullugu “yalniz real oamokhaqqinin azaldilmasi ilo eyni
zamanda” artirmaq miimkiindiir [4, s.70].

Belo bir sual yaranir: miixtolif istiqgamotli bu iki horokot son
noticodo limumi tolobin voziyyotino neco tosir edocok? Bir masolo
aydindir:  belo voziyyotdo movacib alanlarin  saymin artmasina
baxmayaraq, amma mahz bu sobabdon real omakhaqqinin azalmasi ilo
olagadar tolobin shomiyyatli artimi1 olmayacaq (hor¢ond, ayri-ayri mallar
lizra ayri-ayr1 istisnalar miimkiindiir). Umumiyyatls, tolobin azalmasinin
miimkiinliiyli mosalasing galinco, agkardir ki, bu da bas vers bilor, amma
har bir konkret voziyyati arasdirmaq lazimdir.

C.M.Keynsin burada nazardon kegirdiyimiz geydinin mahiyyaetini
yekunlasdiraraq deyo bilorik ki, issizliyin azaldilmasi vo is yerlorinin
saymin artirtlmast kimi miihiim sosial problemin dovlst torafinden
halline yonolmis, amma bu halda totbiq edilon istehsal vasitalorinin
texniki-texnoloji soviyyasinin tokmillogdirilmasi vo miivafiq olaraq,
omok mohsuldarliginin artirilmas: ilo miisayist edilmoyan har hansi
tadbirlor tolobin  voziyyetinin  ohomiyystli  doyisikliyine  gotirib
cixarmayacaq. Beloliklo, istehsal bazisindo texniki torogqinin olmamasi
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timumi iqtisadi toraqqiye vo — bu mogami ayrica vurgulamaq lazimdir —
sosial toraqqiyo gotirib ¢ixarmiur.

Olamotdar haldir ki, Keyns onun torofdarlarinin vo iqtisadi
nazariyyado neoklassik (“liberal”) corayanin niimayandslorinin istehsal
bazasinin voziyyoti ilo omokhaqqinin soviyyosi arasinda qarsiliql
olagays baxislarinin eyni olmasini vurgulayir. Keynsin fikirlorini tohlil
edorok demok olar ki, bu nlimunads o, hor seydon alave, bazar vo geyri-
bazar mexanizmlorinin tosiri arasinda bir ndév “ayirict xott” ¢okir: bu
mexanizmlorin qarsiligh tesiri iqtisadiyyatda miioyyon balansa vo ya
tarazliga riayot olunmasini tolab edir.

Arttimin  bazar mexanizmino goro omtoo vo xidmotlorin
istehsalgilar1 arasinda saholorarasi azad rogabot (vo ya sadoco “daxili”
rogabot) elementinin movcud olmasi nozordo tutulur. Bundan basqa,
hamiya yaxst molum olan saholorarasi roqabot vo vosaitlorin daha
olverigli sormays qoyulusu axtarisinda kapitallarin bir sahadon bagqa
sahayo sarbast axini mexanizmi tasir gostorir.

Bugiinkii realliglar soraitindo iqtisadi artimm bazar mexanizmi
tosarriifat proseslorino tasirin bilavasito bazar tisullart ilo iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlomoasi metodlarinin (vo tonzimloma doracasinin) optimal
nisbatinin tapilmasii (miioyyon olunmasini) tomin edon mexanizmlo
bagli olmaya bilmoz. Sorhin rahathig: ticlin onu geyri-bazar mexanizmi
adlandirmagq olar.

Artimin bazar vo qeyri-bazar mexanizmlorinin konkret qarsiliqh
tosiri, Olkolorin spesifikasindan asili olaraq miixtalif elementlordon
ibarot ola bilor. Eyni zamanda, bizim fikrimizco, belo qarsiliqlt tosir
qarsiliglt olagodo olan asagidaki osas elementlorin mévcud olmasini
hékmaon nozords tutmalidir:

- miixtolif saholords yiiksoktexnologiyali layiholoro mogsadli
investisiya qoyulusu soklindo dovlot dostoyi;

- perspektivli layiholorin axtarist vo 0z imkanlarini realizo etmok
liclin rogabatodavamli gorait toqdim edilmesi ilo mosgul olan iri
korporativ sistemlor;

- elm vo tohsil saholorinds xiisusi sxemlor {izro investisiyalar vo ya
giizostli kreditvermo soklindo innovasiya layihalorinin ve tokliflorin
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secilmosini  vo sonraki dostoyini hoyata kegiron bank-maliyyo
toskilatlari.

Xiisusi halda, magsadli investisiya sahasinds bazar vo qeyri-bazar
mexanizmlarinin qarsiliql tasiri:

- yeni texnoloji zoncirlorin qaydaya salinmasina;

- yanasi istehsalatlarin  qarsiliglt  tosirinin  keyfiyyatinin
artirilmasina;

- qgabagcil vo  perspektivli  texnologiyalarin  totbiqinin
sadolosdirilmoasing;

- buraxilan moahsulun nomenklaturunun geniglondirilmasine imkan
yaradir.

Artimin hor iki mexanizminin yuxarida sadalanan elementlorino
qayidaraq bir daha tokrarlayaq ki, bu, bir nov karkasdir. Hor iki
mexanizmin miixtolif, o ciimlodon beynolxalq praktikadan vo basqa
dovlatlorin tacriibasindon gdtiiriilmiis elementlorinin  qarsiliqlt  tosiri
homin karkas ¢or¢ivasinds bas verir. Bununla slagodar, masolon, “tomiz
bazar’in torafdarlarmin tutdugu ekstremal mdvge ilo razilagsmaq ¢atindir.
Masalon, yuxarida adini ¢okdiyimiz Lyudvig fon Mizes iddia edirdi ki,
“bazar iqtisadiyyati... vo sosializm iqtisadiyyat1 bir-birini istisna edir.
Qaris1q iqtisadiyyat... movcud deyil” [6, s.244].

Lakin bazar iqtisadiyyatini maksimal doracado liberallagdirmagin
torofdarlar1 adoton hotta sosial-igtisadi inkisafi uzun miiddot {igiin
prognozlasdirmagin miimkiin olmasma slibho 1ilo yanasirlar —
iqtisadiyyatin qarisiq formalar1 haqqinda iso danigmaga doymoz. Bozi
igtisadgilar (moasalon R.Nureyev vo Y.Latov) iso ABS-da “Yeni kurs”
siyasotinin reallasdirilmas1 gedisindo iqtisadi proseslords dovlatin
rolunun doyismosi ilo bagl todbirlori tohlil edorok vo bu todbirlorin
ohamiyyatini qiymetlondirarak birbasa vurgulayirlar ki, real tosorriifat
hayatinda qaris1q iqtisadiyyat modeli yaranmigdir [2, s.8].

Bu giin real hoyatda, mosslon, Cindo miixtalif iqtisadi ukladlarin
vo miilkiyyot formalarinin birgs (hom do bozon ¢ox uzun miiddot)
movcud olmasimmi  nozordo tutan “sosialist bazar iqtisadiyyat”
konsepsiyasinin hayata kecirilmasini, basqa sozlo - mehz qarisiq
iqtisadiyyatin realliglarin1 goriiriik. Bundan basqa, miiasir soraitdo
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inkisaf etmis 6lkalorin bazilari va inkisaf etmokdo olan dovlstlorin ¢oxu
0z tosorriifat siyasotlorinde faktiki olaraq qarisiq iqtisadiyyat
konsepsiyasini reallasdirirlar.

Bazar vo qeyri-bazar mexanizmlorinin qarsiliqlt tosirinin zoruri
olmasi hatta elementar montiqin ganunlarindan irali golir.

Bir torofdon, miiasir dovlstin sosial-iqtisadi sahada yerineg yetirdiyi
mosalalorin saymin artmasit vo miirokkoblogmosi soraitindo tosorriifat
foaliyyotinin on miixtolif sektorlarinda ifrat inzibati tonzimloma
tohliikesinin do artmasi tobiidir. Bununla olagodar, artimin bazar vo
geyri-bazar mexanizmlorinin elementlorinin - six  qarsilight  tosiri
gostarilon tohliikalordon qagmaga xeyli imkan yaradir.

Digor torofdon, askar goriiniir ki, omtoo-pul miinasibatlori
soraitindo istonilon istigamot ilizro qiivveds olan bazar mexanizminin
mantiqi miitloq onunla naticolonmalidir ki, her bir iqtisadi vo sosial-
iqtisadi layiho kommersiya baximindan sorfali (vo ya osaslandirilmis)
olmali, basqa sozlo — sahibkara golir gotirmolidir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo sahibkarligin mahiyyeti bunu tolob edir. Xiisusi halda, artimin
bazar mexanizmi bu hadsfin reallagdirilmasina xidmaot edir.

Belo bir sual yaranir: hor bir iqtisadi layiho golirin
maksimallagdirilmasi ilo basa ¢atmalidirmi1? Burada biz sahibkar iigiin
natica ilo comiyyst ndqteyi-nozerindon noticonin nisbati haqqinda
onilliklor boyu davam edon diskussiyalara yaxinlasiriq.

Masalon, Kembric moktabinin banisi Alfred Marsall holo XIX
osrin sonunda vurgulayirdi ki, mohz hayat soviyyesinin yiiksolmasi
“sliurun, enerjinin vo soxsi loyaqot hissinin artmasini nazords tutur...
Biitiin ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksolmosi milli dividentin
ohomiyyatli doracodo artmasina gotirib ¢ixarir” [7, s.108]. Bu halda
“milli dividend” dedikds ictimai sorvat, yoni, sdziin genis monasinda
biitlin comiyyatin rifah1 nozards tutulur. Belsliklo, A.Marsallin fikrince,
mohz biitiin comiyyatin maraqglarina riayst olunmasimin tomin edilmasi
iqtisadiyyatda “chomiyyatli artima” gatirib ¢ixara bilar.

Omok mohsuldarliginin artirllmasi masalasi haqqinda daim
damgirlar. Iqtisadi nozoriyyonin osaslarindan molumdur ki, omok
mohsuldarliginin ~ voziyyotine (vo  tobii ki, onu artirmagin
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miimkiinliiylino) iki osas amil tosir edir: osas kapitalin (dozgahlarin,
avadanlglarin, istehsal infrastrukturunun) yenilonmosine investisiyalar
va istehsal proseslorinin togkili sistemi.

Osas kapitalin yenilonmasins investisiyalarin shamiyyati haqqinda
da cox danisirlar. indi ilk baxisda sado hesab edilon belo bir sual verok:
hor hans1 miisssisado vo ya toskilatda is¢ilorin omok mohsuldarliginin
artmasi sahibkar {iclin — bu miioessisonin bazarda omoliyyatlar aparan
sahibi iiclin sorfolidirmi? Cavab agkardir: siibhosiz, sorfolidir. Digor
torofdon, bas omok mohsuldarliginin biitiin iqtisadiyyat cor¢ivasindo
artmasi biitiin milli iqtisadiyyat {i¢iin, homg¢inin comiyyatin sosial
inkisafi ti¢lin, cavabdeh olan ddvlat {iciin vo biitovliilkdo comiyyatin 6zii
tictin sarfolidirmi? Fikrimizco, bu halda da cavab askardir.

Daha sonra, yalniz texniki tochizatin yenilonmasi, yeni, hotta an
miasir avadanliqlarin totbiq edilmesi hesabina istor ayrica miiossiso
(korporasiya) soviyyasinds, istorso do biitovlikdo milli iqtisadiyyat
cor¢ivasindos amok mohsuldarliginin artimina nail olmaq miimkiin deyil.
Bundan 6trii, artiq qeyd edildiyi kimi, omoyin togkili sistemi eyni
doracods miiasir olmalidir. Bu baximdan, sonaye mohsullart istehsali
sahosindo biitlin diinyada taninmig “kral”’lardan biri veo konveyer
sisteminin ixtiragist Henri Fordun faaliyyati klassik niimuna sayila biloar.
Vaxtilo onun zavodlarinda o dovr ligiin on qabaqcil texnika ilo tochiz
olunmus ilk konveyerlorin totbiq edilmosi eyni zamanda qeyri-texniki
xarakterli iki mithiim yeniliklo miisayist olunurdu.

Birincisi, konveyerds isloyanlorin maaslar1 shamiyyatli doracads —
“Ford” korporasiyasmin roqiblori olan miiassisalorlo miiqayisado orta
hesabla 2,5 dofo artirilmigdi.

Ikincisi, xiisusi, “konveyer” is sistemi totbiq edilmisdi. Bu sistem
praktiki olaraq fasilosiz isi vo omok mohsuldarliginin miivafiq artimini
tomin edirdi.

Aydindir ki, bu yeniliklorin har ikisi avvalki personalin qisman da
olsa ixtisar edilmoesi, eyni zamanda artiq yeni, daha miiasir
avadanliglarla tochiz edilmis is yerlorino yeni is¢ilorin gobul edilmasi ilo
miisayiot olunurdu. Belo diisiinmoak olar ki, comiyyat ndqteyi-nazarindon
— masalaya makroiqtisadi gostaricilor mévgeyindon baxsaq — masgulluq



VoY

L/
9! I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

problemi osla kaskinlogsmoyib, sadoco avvalki is¢ilorin yerini yeni is¢ilor
tutublar. Olbatto, konkret sahibkar da gazanib: onun miiossisalorindo
mohsuldarligin artmast mohsul istehsali ilo bagli xorclori on qisa
miiddotds shamiyyatli doracads azaltmaga, daha sonra mohsulun maya
doyorini azaltmaga vo notico kimi, goliri artirmaga imkan vermisdir.
Bundan bagqa, iqtisadiyyatin “clamotdar” torkib hissesi olan
avtomobilgayirma sahosindo gozlonilon artim miisahido olunmusdur.

Lakin bir tobii sual yaranir: bas konveyerlo bagl miiasirlosmo ilo
olagadar olaraq, kohno iscilorin yeni iscilorlo ovoz edilmis konkret
hissasinin taleyi neco oldu? Onlar hamist 0z ixtisas soviyyasino uygun
olan yeni is tapa bildilormi?

Comiyyati narahat etmoyo bilmoyacok bu suallara miivafiq dovlot
tosisatlar1 cavab vermoalidirlor. Bizim fikrimizco, bu bir aksiomdur ki,
har bir konkret anda ayri-ayri insanlarin, kollektivlorin, biitov sosial
tobagolorin tasarriifat hoyatinda maraqlart bir-birine uygun da ola biler,
paralel do, kosismoyo do bilor, hotta bir-birino zidd ola bilar. Prinsip
etibarilo burada toacciiblii he¢ no yoxdur — hor seys rogmon, konkret
anda biitovliikkdo milli iqtisadiyyat ¢or¢ivasindo artim miisahido oluna
bilor.

Dovlat iso 6z faaliyystinds, A.Marsallin qeyd etdiyi kimi, shalinin
on miixtolif qruplarinin, homginin tosorriifat subyektlorinin vo noainki
ayri-ayr1 saholorin, ham do konkret 6lkonin biitdv regionlarinin iqtisadi
maraqlarin1 nazoro almali vo miidafio etmolidir. Belo foaliyyat yalniz
miloyyon hiiquqi aktlar vasitosilo deyil, mohz artimin qeyri-bazar
mexanizminin daimi isi ilo hoyata kegirilir.

Bu problemin beynolxalq aspekti do 6ziinii gostorir. Biz onu
nazords tuturuq ki, son onilliklorde praktiki olaraq igtisadiyyatin va
ictimai  hoyatin  biitiin  saholorindo  texniki toroqqinin  hadsiz
stirotlonmasina baxmayaraq, bu dovrds diinya dovletlorinin boylik
oksariyyatindo sosial geyri-baraborliyin noinki davam etmasi, hotta onun
birbasa artmasi1 miisahido olunur. Beloaliklo, iddia etmak olar ki, texniki-
texnoloji vo maliyyo-iqtisadi bazisdo bas veron biitiin doyisikliklora
baxmayaraq, bizim giinlords haqqinda ¢ox danisilan globallagsma diinya
tosorriifat sistemindo zongin vo kasib 6lkolor arasinda yaranmis hodsiz
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geyri-miitonasibliyi noainki aradan qaldirmaga, onu he¢ yumsaltmaga da
imkan vermir.

Bundan basqa, miiasir iqtisad¢ilar bu fakt asasinda miihiim nozori
vo praktik naticolor ¢ixarirlar. Masalon, moshur amerikali fizik, Nobel
miikafati laureatt Miirey Qell-Mann vaxtilo 6z islorindo inkisaf etmis
kapitalist 6lkelorindo miiasir iqtisadi mexanizmin tosirini oks etdiron
riyazi modeldon istifado edorok siibut edirdi ki, yuxarida qeyd edilon
geyri-baraborliyin artmasi timumiyyatlo bu mexanizmin isi ilo izvi
suratdo baglidir.

Bu giin oOlkalorin ¢oxunun, o ciimlodon inkisaf etmis olkolorin
tizlogdiyi iqtisadi vo ¢ox cohatdon sosial-siyasi geyri-miioyyanlik sosial
geyri-barabarliyi giiclondiran asagidaki hadisalora sabab olur:

- omok mohsuldarligi artmadigr halda is vaxtinin azaldilmasi. Bu
halda, sadoco, amokhaqqinin miivafiq qaydada azaldilmasi nozordo
tutulur;

- omokhaqqinin doyison hissasinin azaldilmast;

- adot edilmis gaydada iso qobul aparilmadan miivoqqgoti is
sortlorino kegid.

Belo tendensiyalarin tosiri davam edondo bohranla bagh
qarisighqglart aradan qaldirmaq miimkiin olmadigina goéro asagida
sadalanan alverigsiz sosial naticalor yarana bilar:

- ohalinin miixtalif tobagolorinda, ilk ndvbads orta sinifdo geyri-
borabarliyin artmast;

- orta sinfin nozoracgarpacaq doracads azalmasi;

- yoxsullugun oshomiyyatli deracados artmasi riski.

Bir daha xiisusi olaraq vurgulayiriq: bu, bazar mexanizminin
torkib hissolorini hor hanst sokildo tarazlagdirmadan, yalniz onlarin
geyri-mohdud tosiri halinda ola bilor. Hadisalorin belo olverissiz
inkisafinin sosial xarakterli on uzunmiiddatli qorxulu naticosi issizliyin
vo hotta onunla olagodar, yoxsullugun komiyyotco artmasi deyil, mohz
intellektual vo yliksok derocads intellektual amoklo mosgul olan ohali
kateqoriyalarinin niimayandslorinin orta golirli tobagolordon yoxsulluq
voziyyatino ke¢masi tohliikasi yarana bilor ki, bu da 6z ndvbosinds,
golocokdos har hansi sabit artimin tomin olunmasini1 daha da ¢atinlogdirir.
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Bas comiyyatin belo voziyyatdon ¢ixmasi iiclin ona hansi yollar
toklif edilo bilor? Mantiqo goro, ogor gostarilon soraitdo bu mexanizmin
islomo alqoritmino birbasa qeyri-baraborlik soviyyesinin azaldilmasina
yonaldilmis sistem alotlori daxil edilmasa, naticolori gdzlonilmoaz olan
(vo ya, oksino, monfi noticolori ¢ox ovvolcodon gozlonilon) qeyri-
barabarlik sonsuzluga qodor arta biler.

Homin alqoritmo belo alotlorin “daxil olunmasmi” vo onlarin
foaliyyatini yalniz milli dovlst tomin eds biler.

Dovlstin bu istigamotds gordiiyii todbirlorin shomiyyati konkret
moasala ¢argivasindon konara ¢ixaraq miiasir bagoriyyatin sosial-iqtisadi
inkisafinda biitév bir yeni fasil ola bilor. Masalon, bir sira iqtisad¢t vo
sosiologlar yuxarida admi ¢okdiyimiz “Boyiik depressiya vo boyiik
islahat: (F.D.Ruzveltin iqtisadi siyasotinin ugurlar1 vo ugursuzluqlari)”
adli kollektiv beynolxalqg monoqrafiyanin onlara aid fasilinds
vurgulayirlar ki, “Yeni kurs” siyasotinin miisllifi, ABS prezidenti
F.D.Ruzveltin vo onun davamgilarinin osas xidmoti mohz “sosial
diferensiasiyanin azalmasi vo orta sinfin saymin artmasi” olmusdur
[5,5.93].

Oz ndvbesindo, digar igtisadg1 vo sosiologlar isa dovlatin iqtisadi
sahodo foalligin1 basqa, amma eyni dorocodo konkret amillorlo
osaslandirirlar. Masolon, moshur amerikali sosioloq Deniyel Bellin
fikrinco, “dovlatin iqtisadi hoyata miidaxilosinin yigim ilo investisiya
arasinda koskin forqin azaldilmasi vasitosi olmasinin nozeri cohatdon
osaslandirilmas1™ [3,s.29] iqtisadiyyatin toskilindo ddvlot tonzimlomasi
vo bazar prinsiplorinin olagslondirilmasine dair miiasir nozariyyonin
banisi C.M.Keynsin on chomiyyatli xidmoti olmusdur.

Basqa sozlo, dovletin iqtisadi proseslords istiraki tamamilo
konkret moqsadlo — dovlet investisiyast iiclin on perspektivli
istigamatlori (sektorlar1) miioyyon etmok niyyoti ilo osaslandirilir.
Igtisadiyyat {izro Nobel miikafati laureat1 Robert Solou da igtisadi artim
amillorinin tosirinin  dyronilmosi vaxti oxsar movqelora torofdar
oldugunu bildirir.

Bizim fikrimizco, yuxarida ifado edilmis mdvge no qoder
ohamiyyatli olsa da, mohz comiyyatin togkilinin miixtalif saviyyalarinda,
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o climlodon beynolxalq soviyyads sosial diferensiasiyanin azalmasi sabit
iqtisadi artima nail olmaga yonoldilmis siyasotin on miihiim torkib
hissolorindon biri sayilmalidir. Biz belo hesab edirik ki, tosorriifat
foaliyyati prosesindo bazar vo qeyri-bazar mexanizmlarinin qarsiliqlt
tosirinin giliclondirilmosi haqgigotan:

- bohran naticesindo ohali tabogolorinin  xeyli hissasinin
yoxsullasmasi vo imkansizlarin saymin artmasi kimi neqativ sosial
tendensiyalarin aradan qaldirilmasina;

- hazirda omok gabiliyyatli yasda, lakin yoxsullar sirasina “kecid”
kimi tohliikali vaziyystdo olan votondaslarin golirlorinin artirilmasina,
onlarin {imumi iqtisadi voziyyatinin yaxsilasmasina vo omak statusunun
barpasina imkan yarada biler.

Bu istigamotdo miivoffoqiyyatlor, hor seydon olavo, iqtisadi
artimin sabitlosmosi lizro mithiim cari mosalonin - ohalinin real
golirlorinin  artirilmast masalasinin  holline imkan yaradacaq. Bizim
fikrimizco,  bununla  olagodar, omok  qabiliyyatli  ohalinin
dostoklonmasine  yonoldilmis todbirlordon basqa, ohalinin ¢oxsayli,
amma sosial baximdan hossas kateqoriyasi olan pensiyagilara birbasa
komok gostorilmasi do ¢ox vacibdir. Belo komok vo pensiyalarin
minimal mabloginin artirllmast — bu todbiri, masolon, birdofalik
O0domolor goklindo hoyata kecirmok miimkiindiir — c¢oxsayl
votondaslarimizin hom bilavasito maddi, hom do sosial rifahim
yiiksoldocok vo belaliklo, biitliin comiyyotdo imumi sosial sabitliyin
vaziyyatina miisbat tosir edacak.

Bir mithiim maqami doqiqlosdirmok lazimdir: gostorilon todbirlor
he¢ bir halda dovlstimizin maliyys sabitliyini sarsitmamali vo bazar
mexanizminin tarazlifini pozmamali, 2020-2021-ci illords koronavirus
pandemiyasina qarsi miibarizo zamani ohaliyo “helikopter pulu”
paylanmasi  kimi  kodorli, ¢ox cohotdon neqativ  tocriiba
tokrarlanmamalidir. Xatirladaq ki, bir sira inkisaf etmis qorb
dovlatlorinin  tocriibesindo  istifado  olunmus  “helikopter  pulu”
paylanmasi naticosinda, sadaco, xeyli pul kiitlosi istehlak bazarina atildi
va inflyasiya kaskin sokilds artdi.

Hadisolorin bels inkisafindan qagmaq magsadils bizim toklif
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etdiyimiz todbirlor dovlotin biidco imkanlarina uygunlagdirilmali, bu
todbirlorin iqtisadi naticolari 6l¢iiliib-bi¢ilmali vo hor hansi osassiz olavo
pul emissiyasina gotirib ¢ixarmamalidir.

Yuxarida gostorilon sortloro omol edilorso, dovlstin toklif edilon
todbirlori asagida sadalanan gostoricilorin voziyyeotino dorhal tosir
edacok:

- biidco-maliyys daxilolmalarinin artimi;

- istehlak¢1 tolobinin stimullagdirilmas;

- sosial va ictimai-faydali xidmatlor sferasinin inkisafi.

Ona gbro do bu konkret masololorin reallasdiriimasi
prognozlagdirilan sabit artim trayektoriyasina ¢ixis kimi {Umumi
masalonin halling sanballi téhfs vers bilar.
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Summary.

In modern conditions, ensuring sustainable economic growth depends
largely on the successful interaction of market and non-market
mechanisms in the national economy. The opportunities arising from the
process of digitizing the economy contribute to a better balance of
societal and individual interests, particularly facilitating the
implementation of socially significant projects. By leveraging the
opportunities afforded by economic digitization, societies can better
calibrate their economic structures, fostering a dynamic equilibrium that
benefits both the collective and individual stakeholders. This abstract
underscores the interconnectedness of various economic mechanisms
and highlights the transformative potential embedded in their
collaborative functioning.

Keywords: economic mechanism, market mechanism, non-market
mechanism, the mutual relationship of market and non-market
mechanisms.
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ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQI:
AZORBAYCANDA SOSIAL MUDAFIONIN
TOKMILLOSDIRILMOSI MEXANiZMi KiMi
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Azorbaycan Respublikasinin ©mak vo Shalinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyinin tabeliyinds Dovlst Sosial Miidafis Fondu
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Xiilasa

Mogaloda qloballagma soraitinde getdikco siirotlonon qlobal
rogomsallagsma tendensiyast miihitindo rogomsal texnologiyalarin
tatbiqinin sosial miidafis sistemina tasirinin asas xiisusiyyetlorinin elmi-
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nozori osaslari, o climlodon Azorbaycan Respublikasinda sosial
miidafionin tokmillosdirilmosi mexanizmi kimi togkili vo idars olunmasi
kontekstindo aktual problemlarinin, totbiqi imkanlarinin vo perspektiv
istigamatlorinin tohlili aparilir. Ragomsallagsmanin beynalxalq tacriiba,
Azorbaycanda retrospektiv totbiqi naticolori, dyronilon dorslor nozors
alinmagqla 6lkenin sosial miidafia sisteminin inkisafina tosiri nozorden
kecirilir, perspektivo hesablanmis gorarlarin verilmasi {i¢iin konseptual
baxis (o ciimlodon rogomsallagsminin perspektive yonalmis totbiginin
zoif vo gilicli toroflorinin  SWOT analizi metodu ilo icmal
doyorlondirilmasi aparilmagla) formalasdirilir.

Acar sozlar: sosial miidafio, sosial miidafio sistemi, sosial rifah,
sosial miidafionin tokmillosdirilmasi, rogomsallagma.

Giris

Miiasir qloballagsma soraitindo iqtisadi miinasibatlorin miiasir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina (IKT) osaslanaraq
inkisafi sosial-iqtisadi inkisafin aktual ohomiyyatli
xiisusiyyatlorindondir.

XXI osrdo dévlot idareetmasinda IKT-nin totbiqi artiq 6ziinii yeni
vo forqli mogsadlor {iclin tortib edilon elektron hokumot vo ya “E-
hokumat” (“e-government”) platformas: otrafinda tomorkiizlogsmado
gostormokdadir. Elektron hokumaotin konsepsiya kimi formalasmasi iso
daha ¢ox dovlet idarsetmosinin torkib hissosi kimi ohaliyo miixtalif
xidmatlorin gosterilmasinin togkilinin soffafliq, asanliq vo ya rahathq,
operativlik, olcatanliq, ohatolilik, eyni zamanda qonastcillik (xore
effektiviyi) kimi prinsiplorin tomin edilmosinin getdikco daha ¢ox
prioritetlik gazanmasi ilo baghdir.

Hazirda miiasir sosial-igtisadi miinasibatlor sisteminda xiisusi,
eyni zamanda spesifik dovlot idaroetmosi formasi kimi ¢ixis edon —
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sosial miidafionin toskili vo idaro edilmosinin do mogsoad vo falsafosini
bilavasito ohaliyo xidmotlorin gostorilmasi vo ya onlarin sosial
ohomiyyatli (sosial miidafio) ehtiyaclarmin qarsilanmasi olmasi sosial
miidafis ilo bagli rogomsal texnologiyalarin totbiqini aktuallagdirmisdir.
Diinya miqyasinda sosial miidafio xidmotlorinin toklif olunmasinda
IKT-nin totbiqi soviyyesi vo miqyast bu vo ya digor miqyasda
forqliliklor gostorso do, bu istigamoto idaroetmados inkisafin prerekviziti
mahiyystindo meyllonmo miisahids olunmaqdadir.

Beynolxalqg vo Azorbaycan tocriibasi baximindan comiyyatin
hoyatinin biitiin sahslorinds oldugu kimi, ohalinin sosial miidafio
sahasinda roqomsal texnologiyalarin totbiqi do onun
tokmillogdirilmosinin yeni, miitoraqqi vo innovativ mexanizmi olaraq
getdikco daha c¢ox ohomiyyatlilik qazanmaga vo on son trend
istigamatlorindon birina ¢evrilmokdadir.

Buna dovlst soviyyesinda son illor daha qorarli sokildo ortaya
qoyulmasi miisahido edilon roqomsal iqtisadiyyatin formalagdirilmasi
vo ya rogomsal transformasiya togobbiislori, ndvboti yaxin dovr {igiin
dovlat siyasati istiqamati olaraq, iqtisadiyyatin vo dovlot idaroetmoasinin
somaraliliyinin, informasiya tohliikasizliyinin vo vatondaslarin yasayis
soviyyosinin yiiksoldilmasi mogsadilo IKT infrastrukturunun osasini
toskil edon geniszolagli internet sobokasinin inkisafi, “Hokumoat buludu”
(G-Cloud), “Boyiikhocmli molumatlar” (Big Data), “Agilli sohor”
(Smart City) vo “Agilli kond” (Smart Village) kimi rogomsal
tosabbiislorin  hoyata kecirilmosi, Azorbaycanin regionda roqomsal
moarkaza ¢evrilmosi istigamatinda ardicil islahatlar aparilmasi va s. ilo
bagl gotiiriilmiis movge vo ya inkisaf kursu da osaslar yaratmaqdadir [1,
2,3].

Material vo metodlar
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Mogalonin islonilmasinds tohlillorin aparilmasi ilk ndvbado
secilon problemin mozmunundan irali golmoklo mdvcud olan aidiyyati
milli igtisadi-normativ baza ssasinda miioyyan edilmis istiqgamatlor vo
toloblordon c¢ixisa osaslanir. Fikirlorin iroli siiriilmoesinda elmi-nazaori
todqgigat metodlarindan asason empirik-nozori dorketmo vo arasdirma,
analiz vo sintez, induktiv vo deduktiv yanasma, miigayiso, nozori
modellosdirmo, abstraktlasdirma metodlarina, eyni zamanda qoyulan
problemlor iizro suallara aydinliq gotirilmosi mogsadilo miixtalif
informasiya vo molumatlardan, gostoricilordon vo digor verilonlordon
istifadays, zoruri hallarda statistik yanasma metodologiyalarina
osaslanilmisdir (o ciimlodon miilahizolors dair miisllif torofindon iki
halda sxematik niimunolor tortib edilmis, SWOT analizi metodundan
istifado edilmisdir).

Qlobal saviyyada sosial miidafiado raqomsallasma ilo bagli miiasir
meyllar va asas nazari yanagmalar

Qeyd edok ki, biitdvliikde yeni olmagqla sosial miidafiade IKT-nin,
o cilimlodon rogomsallagmanin totbiqi iizro diinya miqyasinda genis
yayllmis uzunmiiddotli tocriibo formalasmadigindan saho {izro
molumatlara osason internet resurslari iizro molumatlar vasitasilo
olcatanliq hiss olunmaqdadir.

Qlobal saoviyyads sosial xidmatlorin toqdim olunmasinin “E-
hokumat” mexanimzlari vasitasilo hayata kegirilmasinin tarixi ardicilligi
olaraq sosial miidafionin toskili ilo bagli sonraki meyllor isin daha ¢ox
xidmot tominatgilart ilo  votondas arasinda kommunikasiyani
asanlagdiran vo maraqlar baximindan daha ¢ox benefisiara vo ya basqa
sOzlo, miistoriys orientasiya olunmus “Bir poncors prinsipi” osasinda
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qurulmasi yoniindadir.

“Bir pancora” prinsipi anlayisi ilo bagli vahid vo ya tam ist-iisto
diison yanasmalar vo yazilis formalart mévcud olmamasina baxmayaraq,
daha ¢ox “bir pancors sistemi” (ing. “single window system (SWS)” adi
altinda yayilmig anlayislar mogsod baximindan oxsarliqg mahiyyati kosb
edir (ingilisco, osason “single window system”, ‘“one-stop-shop” vo
digor anlayislar islodilir). Bununla bels, bu anlayis vo ya lokal miihitdo
totbiq edilon model forgliliklori xiisusiyyatlorino baxmayaraq, hazirki
miiasir sosial miidafis sistemlorinin tipik arxitekturasi ndqteyi-nozordon
“bir poancara xidmoti’ni morkozlosdirilmis dovlot strukturlarina moxsus
sosial miidafio programlart {izro miixtolif xidmotlorin onlarin
benefisiarlarina (va ya “kliyenta”) vo ya potensial benefisiarlarina lokal
soviyyado (icma, baladiyyo, rayon, kond vo s.) vahid mokan vo ya
platforma (homg¢inin onlayn formatda) tizorindon catdirilmas: formasi
kimi ¢ixis edir. Beynolxalq tocriibado toqdim edilon xidmatlorin
hacmina gdora miloyyan edilmis ti¢ SWS modelini forqlondirmok olar [4,
5]

- “Vahid Istinad Noqtesi” modeli (ing. “Single Referral
Point”): Bu model Conubi Afrikanin bir neg¢o 06lkasinds
(masalon, Namibiya, Lesoto, Mozambik vo Tanzaniya) tatbiq
edilon icma yoOnlondirmo mexanizmlori niimunasinds gostarilo
bilor. Bu modelds miistori molumatla tomin edilir vo miistorilor
qiymatlondirarok xidmat tominat¢ilarina yonlondirilir vo miistori
programlarda geydiyyatina gors 6zli masuliyyast dasiyir;

- “Tok Girig Noqtasi” modeli (ing. “Single Entry Point”):
Bu modeldo bundan ovvalki modelin vozifolorini tam yerino
yetirmoklo yanasi, benefisiarlarin miiraciotlori iizro orizolorin
doldurulmasi yerina yetirilir, biitiin lazimi sonadlor toplanilaraq
mosul torofloro Gtiiriiliir. Bu model beynolxalq miqyasda {i¢
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modeldon on ¢ox yayilmisi olmaqla Braziliya, Cili, Cin vo
Pakistan kimi 6lkalords totbiq olunmaqdadir;

- “Bir Pancora” modeli (ing. “One Stop Shop™): Bu model
miixtalif solahiyyatli orqanlar1 vahid lokalizasiyada comlomak,
miistorilors 6z iistiinliiklorindon (fayda, xeyir vo maraqglarindan)
daha yaxs1 istifade etmokdo komok etmak va onlart mévcud olan
biitlin programlarin tam c¢esidindon hozz almaga Oyrotmok
ideyasina osaslanir. Bu modelin niimunasi mobil “Bir Pancora”
modeli olan - Conubi Afrikanin Kond Yerlorindo Istisna Edilmis
Insanlar {i¢iin inteqrasiya Edilmis icma Qeydiyyat: Programi
(ICROP)-dur.

Daha ¢ox talabat yoniimlii inteqrasiya edilmis xidmot modeli - bir
poncorali xidmat (SWS) yanasmasidir. SWS markazlori yerli soviyyado
fiziki olage noqtoloridir, burada sosial miidafio proqramlart vo
xidmatlorindon (potensial) faydalananlara miixtolif sxemloro daxil
olmaqda dastak verilir, adoton icma, baladiyys, rayon vo ya yarimrayon
soviyyalorinds. Bu yolla sosial miidafio vo digor sosial xidmotlorin
olcatanlig1 ilo bagh ¢otinliklor, o climlodon fiziki mosafo, molumatsizliq
vo informasiyasizliq, eloco do soffaflig vo korrupsiya ilo bagl
problemlor aradan qaldirilir vo xidmaotlor yoxsul tobogoys daha
yaxinlasdirila bilmir. Adston oavvoalcodon miioyyon edilmis todbirlor vo
programlar toplusuna osaslanan ‘“doracalondirmo” vo “nagd-plus”
modellorindon forqli olaraq, SWS daha fordi yanasmaya osaslanir. Bu,
yoxsullugun azaldilmasi iizro potensial olaraq daha yaxsi naticalors
gotirib ¢ixaran daha ohatali vo xiisusi hazirlanmis xidmot yanagmasina
imkan verir [6].

Umumilikdoa, sosial miidafionin xidmotlor miistovisindo toskili ilo
bagli beynolxalq tocriibo osasinda formalasan yanasma vo mexanizmlor
nazora alinmaqla miiasir soraitds sosial miidafia xidmatlorinin rogamsal



I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

texnologiyalarin  komokliyi ilo  “bir pancers” prinsipilo toqdim
edilmosinin idaroetmo osaslarin1  asagidaki sxemlo tosvir etmok
mimkiindiir (Sokil 1.)
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Sakil 1. Sosial miidafis xidmatlarini “bir pancara” prinsipi ilo
toskilinin funksional strukturu (Beynalxalg tacriiba nazara alinmaqla

Azarbaycan modelina uygun lokallasdirilaraq miiadllif tarafindan tortib
edilmisdir)

Sxemdon do gOriindiiyii kimi, miiasir sosial miidafionin
olcatanliq, ohatolilik, soffafliq, eloco do yeni fenomen olaraq ortaya
cixan rahatliq kimi miihiim sosial miidafio prinsiplorino uygun toskili
qlobalizasiya goraitindo bu giin ohali toloblori olmagqla, bilavasite
rogamsal texnologiyalarin totbiqi imkanlart va dorinliyi ilo diiz
miitonasiblik slagalidir.

Diinya Bankinin beynolxalq miisahido naticolorino asason sosial
miidafiado “Bir poncara” prinsipi ilo xidmat togkili biitdvliikde fiziki
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yerlosmo (stasionar, kdsk, mobil, ¢agri morkozi), eyni zamanda ohali
gruplart vo xidmot lizro fokuslanmaqgla rogomsal formalarda (internet
sayti, mobil totbiq) hoyata kecirilmokdadir [7].

Biitiin hallarda sosial xidmatlorin “bir pencora” prinsipi ilo
rogomsal platformalardan  toklif edilmosinin togkili ilo  bagh
informasiyalarin islonilmasi proseslorinin alqoritmi asagidaki sokilds
qurulur (sokil 2.):

Kliyent (benefisiar) oz sosial Sosial isci biitiin sanadlari gabul etdikdan sonra vahid sosial elektron reyestr
ehtiyaclarindan irali galarak «bir asasinda miiraciati ilkin dayarlamdirir (ilkin hiiququn olub-olmamasi va s.)
pancarax prinsipi asasinda sosial eyni zamanda slave (potensial) ehtiyaclan milayyanlasdirir va kliyenti bu

xidmatlerin géstarilmasi Uzre barads mslumatlandirmaqla arxa ofiss - aidiyyati (izra miitaxassisa 6tlirlr

markaza bilavasita va ya elektron

gaydada miiraciat edir (vo ya

(adatan sosial iscilar vasitasila) Arxa ofisda aidiyyati tizra miitaxassis yerindaca darhal vahid sosial reyestr
miraciat olunmasi tamin edilir) lizra ddvlat organlari arasinda integrasiya edilmis elektron malumat-
informasiya bazasi asasinda kliyentin problemini hall edarak cavablandinir va
onun ilkin gabulunu hayata kegirmis sosial isciya darhal etmasi {iglin otiirdr,
yaxud yerinda hall etmak miimkiin olmadigda ise baxilmasi va
qanunvericiliya uygun miiddatda hall edilmasi Gglin sosial miidafia
sisteminin miivafig tarkib struktur vahidins (qurumuna) 6tlriir

Yerinds va
ganunvericiliya uygun Kliyent tarafindan sosial
middatda kliyent ~ imtina mudafia (xidmat)
elektron quydada mahsulunun tayin edilmasi
rasmi

barada garar gabul etma
malumatlandinlir

Ha

Miivafig sosial xidmat mahsulu (pensiya,
sosial miiavinat, Gnvanl dovlst sosial yardimi,
sosial xidmat, sosial teminat masalalari va s.)

tayin edilmasi barads garar

| et

Sokil 2. Sosial miidafionin rogomsal texnologiyalar bazasinda “bir
pancara” prinsipi ilo togkilinin asaslari

Qlobal sosial-igtisadi mokanin torkib hissosi kimi, Azarbaycan
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Respublikasinda da sosial miidafio {izro foaliyyot (xidmot) toskilindo vo
ohaliyo  catdirlmasinda rogomsallagdirmanin  totbigi  vo  onun
genuslondirilmasi xiisuson son onillik orofasinds hiss olunan doracads
iraliyo aparilmisdir.

Bu giin Azarbaycanda sosial miidafionin iqtisadi ndqteyi-nozarden
ohali ehtiyaclarinin 6donilmosindo baslica hoalqgoesi rolunu oynayan
mocburi dovlot sosial sigortasi, fordi ugot vo pensiya toyinati
istigamatlori iizorinde qurulmus pensiya tominati sisteminin foaliyyati vo
Oton dovr orzindo dinamika soraitindo faaliyyatinin tomin olunmasinin
IKT texnologiyalarmim totbiqi kontekstindo ~miimkiin  olmasi
nazoragarpan xiisusiyyot kosb edir.

Sosial miidafionin togkili ilo bagli rogemsal texnologiyalarin
molumatlandirma, togvigat vo kommunikasiya mogsadloari {igiin totbiqino
mithiim 6nam verilir. Bu istigamotds sosial miidafioys mosul qurumlar
torofindon internetin sosial soboko imkanlarindan da istifado olunmasi
genislonmokdadir.

Rogomsallagsma prosesinin sosial miidafio ilo bagliliq olagesindo
olava téroma problem istiqgamatlorindon biri olaraq qeyd etmok lazimdir
ki, miiasir goraitdo global soviyyado artiq bilavasito sosial miidafio
sisteminin 1idaroetmo imkanlar1 daxilindo olmamagqla iqtisadiyyatin
0ziinlin ragomsallagsmasi naticalorindon biri kimi amok miinasibatlorinin
togkilinin roqomsal platformalar wvasitosilo qurulmasi miqyasinin
getdikco genislonmaesi tendensiyasi bas vermokdadir ki, bu da, bels
demok miimkiinss, “standart is yeri” vo “is vaxt1” anlayislarina yeni
baxisin formalagmasini, eyni zamanda milli saviyyalards 6lkelorin sosial
midafio idareetmo sistemlori qarsisinda yeni holli yollarinin ve
mexanizmlorin axtarilmasini zoruri edon problemlori giindoma gatirir.
Belo ki, bir ¢ox hallarda asason miilki miigavils prinsipi ilo uzlasmagla
1§ toklifinin vo igin (biznesin) togkilinin rogomsal platformalar iizorindon
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qurulmast  geydiyyathiligimm  tomin  olunmasi  ndqteyi-nozordon
miirokkoblik, bununla slagodar homg¢inin sosial sigortaya colb edilmo,
sigorta haqqt yigiminin togkil edilmasi mexanizmi va eyni zamanda bu
islorin bir qayda olaraq asagi golirli foaliyyot sahalori olmasindan irali
golorok sigorta-pensiya sisteminin yigim potensialint  zoiflotmasi
baximindan sosial sigorta ilo ohato olunmada vo ya keyfiyyotli sosial
miidafionin tomin olunmasi ilo baglh ¢otinliklor yaradir, pespektivo
yonoldikds dovlot aparatinda shalinin golocok sosial miidafissi ilo bagl
narahatliglara sobab olmaqdadir.

Qeyd edilon proseslor dovlat sosial sigortasi ilo ohato edilmoyon
vo ya ohato edilmasi ¢otin hesab olunan qeyri-onsnavi mosgulluq
formalarinin yaranmasini da siirotlondirmokls sigorta-pensiya sisteminin
maliyys potensialin1 zoiflotmoklo yanasi, sosial sigorta hadisosi
xarakterli masalalora miinasibatdo ohalinin sosial miidafio todbirlori ilo
ohato olunmasi problemini dorinlogdirmokdodir. Bu sahads qlobal omok
bazarinda xiisusilo Qorbi Avropa mokani Tlizro daha qabariq
nazoragarpan tendensiya - hal-hazirda omok vo istehsal prosesinin
toskilinin, mal vo xidmoatlorin bazara toklifinin, mal vo xidmot
tominatgisi ilo biitiin bazar istirakgilar1 arasinda, o climlodon homin mal
vo xidmatlarin istifadogisi (alicisi) arasinda miinasibatlorin qurulmasinin
vo bununla olagodar bir sira sévdolosmolorin aparilmasmin IKT-nin
totbiginin bu miinasibatlorin biitiin toroflori barasindo etiraf edilon fayda
vo ustiinliiklori (foaliyyatlo olagodar mocmu xorclorin daha az olmasi,
daha ¢ox sarbostlik, asililigin, qanunvericilik vo sairlo bagh
mohdudiyyatlorin azligi, is vaxtt doyigkenliyi imkani, mokan-sorhad
mofthumunun  nisbilogmesi), bir sira  bdyiikk iqtisadiyyatlarda
Oziinomasgulluqg vo xiisusilo omok miiqavilesi osasinda gdstarilon
foaliyyotlorlo miigayisado geyri-standart (emok) miiqavilali isgilor (iglor)
kimi gabul edilon natamam is vaxtli masgulluq formalarinin (ing. “self-
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employment” vo “part-time work’”) mosgul ohalinin torkibinds artan pay
qazanmasi meyli vo bununla bagli miisahide edilon artim tendensiyast,
eyni zamanda fordlorin omoyo miinasibatdo baxiglarinin, isdon
gbzlontilorinin getdikco doyisilmosi osasinda ononovi bazarlardan forqli
olaraq, rogeamsal miistoviys kegirilmokla yeni biznes modeli kimi gabul
edilon virtual mokanlarda -“platformalarda” hoyata kecirilmasino
todricon daha ¢ox rast golinmosidir: Masalon, sosial-kommunikasiya
xarakterli platformalar - Facebook, vasito¢i xarakterli platformalar —
Uber (taksi xidmotlori {izro), rogomsal bazar mokami olaraq -
MyHammer, Etsy, adoton informasiya texnologiyalari {izrs is bolgiisii ilo
olagadar olan kiitloys istigamatlonmis xidmatlorlo bagli olan UpWork vo
Amazon mechanical turk vo s. Sadalanan istigamatlorin dyronilmasinin
sosial miidafio sistemi {U¢lin ohomiyyati ondadir ki, rogomsal
transformasiya miiddotindo insan omoyino ehtiyac azalir, doyor
yaradilmas1 prosesindo insanin istiraki ilo sosial sigorta sistemlorinin
maliyys tominati arasinda bilavasito bagliliq mévcud oldugu tigiin global
soraitdo sosial sigorta sistemlorinin uzunmiiddotli dovr tgiin likvidliyi
probleminin halli sosial miidafio sistemini idare edon orqanlar
(qurumlar) vo digor sosial torofdaglar {i¢iin qarsida duran prioritet
mosaloys c¢evrilir. Bununla olagodar olarag movcud sosial sigorta
sistemlorinin istifadosiz maliyys imkanlarinin agkarlanaraq dovriyyoyo
colb edilmasi vo ya maliyya vasaitlorinin daha optimal idars olunmasina
imkan veran holl yollar1 axtarilmaqdadir. Eyni zamanda qeyd olunan
tipli mosgulluq formalar1 ilo bagl beynslxalq soviyyoads faktiki olaraq
hokm siiron imumi qgeyri-miioyyan status homin foaliyyot novlori ilo
mosgul olan ohali hoalgesi ilo miinasibatdo bir sira sosial miidafio
tadbirlorinin, o climlodon sosial yardim, tibbi sigorta, usaqla slagedar
nozordo tutulan Odomolorin, bazon pensiyalar, xiisusilo omak
qabiliyyatinin miivaqqati itirilmasi, issizlik, istehsalat zodasi, peso
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xostoliyi, olilliyo vo s. goro miiavinotlorin, habelo ailo basgisinin
itirilmasine vo s. goro pensiya verilmosi ilo bagli sosial miidafis
sistemlorinin 6z funksiyalarinin yerina yetirilmasi vo ya tam miqyasda
tominatin hoyata kecirilmosi iiglin faktiki olaraq miixtalif 6lkolordo
saciyyovi forglorlo miisahido edilon mohdudiyyatlorin moévcudlugu,
yaxud sistem {i¢lin onun iimumi mahiyyatine zidd potensial ¢atinliklor
formalagdirmasi ilo baghdir [8].

Azarbaycanda sosial miidafionin taskilind> raqamsal texnologiyalarin
baslca totbiqi istigamatlori va sosial miidafionin inkisafina tasir
xtisusiyyatlori

2000-ci illerin ovvellorindon baglayaraq, pensiya tominati
hiiquglarinin reallasdirilmasi tgiin sigorta staji barodo molumat vo
informasiyalarin qeydiyyatinin aparildigi baza kimi ¢ixis edon fordi ugot
sisteminin qurulmasi, foaliyyetinin tomin edilmesi vo ucotun togkili
bilavasito IKT-nin totbiqi noticesi olaraq yaradilmis miivafiq program
tominatlar1 hesabina bas vermokdadir. Eyni zamanda sosial miiavinatlor,
tinvanli dovlot sosial yardimi kimi fundamental sosial midafio
komponentloari ils bagli miiracistlorin va doyarlondirilms prosedurlarinin
elektron platformada aparilmaqla naticolorinin miivafiq altsistemlor
vasitosilo qurumlararas1 inteqrasiya soraitindo molumat miibadilosi
hesabina identifikasiyas1t vo noticolorinin qiymotlondirilmasi 6lkads
modvecud imkanlar gorgivesindo IKT-nin totbigi soviyyesini miioyyan
edir.

2001-ci ildo dovlet sosial sigorta sistemi g¢orgivosindo osason
O0donilon mocburi dovlet sosial sigorta haqlarinin ugotunun miivafiq
dovlat informasiya molumat bazalarinda hor bir sigortaolunan tigiin fordi
qaydada ugotunun aparilmasi ilo bu barads mslumatlarin geydiyyatinin
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aparilmasi hesabina pensiya toyinati iiglin, bir nov, verilonlor bazasi
rolunda hesablama monbayi rolunu oynamaqla sigorta prinsipi osasinda
pensiya tominati sisteminin yaradilmasinin asas1t kimi ¢ixis edon fordi
ucot hagqinda miivafiq qanunun gobul edilmosi, 2006-c1 ildo miivafiq
qanunun gabul edilmasi ilo amok pensiyalart haqqinda formalagdirilan
osas qanunvericilikdo pensiya toyinatinin fordi ucot bazalarinda geydo
alinmis sigorta foaliyyoti molumatlar (sigorta staji, pensiya kapitali vo
s.) osasinda aparilmasinin fundamental olaraq miioyyonlosdirilmosi,
2009-cu ilden baslayaraq 6donilon sigortaedonlor torafindon 6donilmis
mocburi dovlot sosial sigorta haqglar1 barodo sigortaya colb edilon
omokhaqqi fondu vo veosaitlorin 6donilmis oldugu sigortaolunanlar
barado, 6donilmis mobloglor barodo molumatlarin hesabatlar soklindo
gobul edilorok elektron bazasinin qurulmasi Azorbaycanda sosial
midafionin biitin dovrlordo osasini togkil etmis pensiya tominatinin
inkisafinda IKT-nin totbiginin shomiyyati vo rolunu vurgulamaga imkan
Verir.

Beynolxalq tocriiboys osaslanmagla 23 may 2011-ci il tarixli
prezident formani osasinda yaradilmis vo osas mogsodi sosial xidmaot
tominatinda dovlst qulluqgulart vo votondaslar arasinda olan “mosafoni”
azaltmaq olmaqla, homg¢inin bu miinasibatlori sadologdirmaok vo
soffaflasdirmaq olan “Elektron Hokumot” portali dovlet orqanlari
torofindon elektron xidmatlorin genis totbiqi, onlarin saymin vo
keyfiyyatin artirilmasi, veotondaslarin xidmetlordon momnunlugunun
yiiksoldilmasi moqsadini osas tutmaqla, burada beynslxalq tocriibays
osason votondaslarin dovlst orqanlari ilo tomaslarinin daha miinasib
sokildoa toskili {i¢iin beynslxalq nozariyyado do yer almis “bir pancers”
prinsipi osasinda togkil olunmus vo dovlet orqanlarmin gostordiyi
elektron xidmotlor comlosdirilmisdir [9].

Qeyd etmok lazimdir ki, “E-hokumat” portalinin yaradilmasi
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homin portal iizorindon sosial miidafis ilo baglh Xidmatlorin gostorilmasi
haqqinda miixtalif qurumlarin elektron molumat informasiya bazalarinin
zoruri molumat miibadilesi iizra inteqrasiyasi soraitindo idarsetmonin
optimallasdirilmasi {i¢iin yeni platforma yaratmaqla asas natico etibarilo
sosial miidafio sistemi ilo bagli miiasir vo miitoroqqi idartoetmo
imkanlarinin a¢ilmasinin tomalini formalasdirmisdir.

Hazirda Elektron hokumot portali vasitosilo Azorbaycan
Respublikasinin Omak vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi (bundan
sonra — Nazirlik) iizro 16 istigamat - macburi dovlot sosial sigortasi {izro
hesabatlarin toqdim edilmasi, sigortaolunanin 6liimiine dair malumatin
onlayn qgabulu, dofn {i¢iin miiavinatin ddonilmasi ilo bagli miiracistin vo
sonadlorin gobulu, amok miiqavilesi bildiriglori barado molumatlarin
isgilor torofindon oldo edilmosi, omok miiqavilosi bildirislorinin
geydiyyata alinmasi vo bu barodo isogdtiirons molumatin verilmasi,
omoak qabiliyyatinin miivaqqgati itirilmasine gore miiavinatlo bagl haqq-
hesab codvolinin togdim edilmosi, hamilsliyo vo doguma goro
miiavinatlo bagl haqq-hesab cadvolinin toqdim edilmasi, is yerino dair
arayis, istehsalatda bas veron bodboxt hadiso barodo aidiyyoti dovlot
strukturuna molumatlarin  verilmasi, sigortaedonin ugot ndmrasinin
Oyronilmoasi, sigortaolunanin onlayn ugota alinmasi, Tibbi-Sosial
Ekspert Komissiyalari torafindon kegirilmis miiayino barodo moalumatin
verilmasi, Tibbi-Sosial Ekspert Komissiyasinda sonuncu miiayinays dair
molumatin verilmasi, invanli sosial yardimla bagli miiraciotin edilmasi,
usagin anadan olmasina goro miavinotlo bagh haqqg-hesab codvalinin
togdim edilmasi, usagin ii¢ yas1 tamam olanadok ona qulluq etmoayo gora
miavinotlo bagli haqq-hesab cadvolinin toqdim edilmesi  {iizro
miiraciotlorin qobulu kimi sigortaedon (isogdtiiron) vo sigortaolunanlar
licin miihiim bir sira sosial miidafio istigamotlori foaliyyot vo
xidmotlorin togkili iizro baglica prosedurlar elektron formatda toklif
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olunmaqdadir.

Sosial miidafio sahasindo vahid dovlet siyasotinin vo somarali
idaroetmonin  hoyata kecirilmosi, ohalinin sosial tolobatlarinin
O0donilmasinde miiasir informasiya texnologiyalarinin totbigi il
kompleks yanagmanin ger¢oklosdirilmasi, o climlodon omok pensiyalari
vo digor sosial Odonislorin toyinatinin “bir pencere” prinsipi iizro
toskilinin tomin edilmesinin strateji moqgsodo ¢evrilmosi Azorbaycan
Respublikasinin  Dovlet Sosial Miidafis Fondunun Azorbaycan
Respublikasinin ©mok vo ©halinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin
(bundan sonra — Nazirlik) strukturuna daxil edilmasini nozords tutan 18
mart 2016-c1 il tarixli 853 nomrali “Ohalinin sosial miidafiosi sahoasindo
idaroetmonin  tokmillosdirilmosi  todbirlori  haqqinda”  Azorbaycan
Respublikast  Prezidentinin ~ Soroncaminin  gobul  edilmosi  ilo
mohkomlonmisdir.

9 avqust 2018-ci il tarixli prezident formani ilo yaradilmis vo
missiyast Azorbaycan Respublikasi ohalisinin dovlot torofindon toklif
edilon omok, mosgulluq vo sosial miidafio xidmatlorino Xidmot
Morkazlori sabokoasi vasitasilo miiasir, operativ vo elektron xidmaotlorin
totbiqi ilo rahat ¢ixisini tomin etmok olan DOST Agentliyinin 6lkads
sosial miidafio sisteminin tortibat olaraq daha da miiasirlosdirilmasino
tohfo vermisdir. "DOST" morkazlorindo masgulluq, omak miinasibatlori,
omok pensiyast vo sosial miiavinatlor, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin toqatidlori, olillik, sosial siorta vo sosial xidmatlor
istigamotindo, homginin bank vo notariat xidmotlor kimi funksional
yardimg¢1 xidmatlor do daxil olmagla timumilikde 159 xidmot gdstorilir
[10].

Molumatlarin emali {i¢iin nazirliyin Morkozlosdirilmis Elektron
Informasiya Sisteminin (MEIS) idaro olunmasi onun strukturunda osas
sosial miidafio istiqgamatlori iizro miivafiq altsistemlorin faaliyystino
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osaslanir.

Bununla yanasi, "Omok, mosgullug, sosial miidafio vo sosial
tominat saholorinds elektron xidmatlorin totbiqinin genislondirilmasi
haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 sentyabr 2018-ci il
tarixli 258 Ne-li Formanina asason nazirliyin nozdinde Azorbaycanin
Vahid Sosial Reyestri olan vo hor bir votondas hagqqinda MEIS-don
gotiirtilon molumatlarin yerlogdirildiyi vo rosmi saytda soxsin miixtolif
autentifikasiya imkanlari ilo (fordi identifikasiya nomrasi (FIN), ASAN
imza, Elektron imza vo s. kimi) qeydiyyatdan kecdikdon sonra omok
miigavilasi bildirislori, pensiya tominati, miiavinat, orizo vo miiraciatlor,
tinvanh sosial yardim, fordi kapital, avtomobil vo manzil ndvbasi vo s.
haqqinda onun fordi ugotunda yerlogdirilon molumatlar1 istonilon vaxt
rejimindo gora bilocayi "e-sosial" internet portalinin da 2019-cu ilde
yaradilmas1 sosial miidafio xidmatlorinin onlayn miistovido toqdim
edilmasi ilo bagli imkanlar1 daha da artirmigdir.

Bu innovativ todbir IKT-nin totbigi ilo bagli ohomiyyatli imkan
olmaqgla yanasi, votondasin onun barosindo portalda toplanmig
molumatlart miitomadi izloys bilmosi ligin gorait yaratmagla yaranan
sosial-omok hiiquglariin tominatina ictimai nozarati hoyata kegirmok
imkan1 yaratmigdir.

2019-cu ilin avvalindon baslayaraq pensiya, miiavinat vo toqaiidlor
tizro sosial Odoniglorin toyinati elektronlagdirilmigdir. Bu da
votondaslarin  sosial tominat ndvlerine hiiquqlart yarandigi halda
miiraciat olunmadan vo sonad toqdim edilmodon onlara miivafiq
tayinatlarin elektron qaydada aparilmasina imkan vermokdadir [11].

Ohalinin masgullugu, omoak, sosial miidafio vo tominat sahslorindo
gostorilon xidmatlorin  keyfiyyatinin yliksoldilmasi, habelo sosial
miidafio sahasinds idarsetmonin tokmillagdirilmasi ilo bagli hoyata
kecirilon todbirlorin davam etdirilmasi mogsadilo “Sosial miidafio
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sahosindo idaroetmonin tokmillogdirilmosi ilo bagli olave todbirlor
hagqinda” AR Prezidentinin 30 dekabr 2019-cu il tarixli 912 nomrali
Forman ilo nazirliyin tabeliyinds 4 ayr1 publik hiiquqi soxs, o climlodon
nazirliyin tabeliyindaki Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi
(DOST Agentliyi) yaradilmig, DOST Agentliyinin “DOST” markozlori
acildigca yaradilan publik hiiquqi soxsloerin yerli qurumlarmin
foaliyyotinin, ohaliyo gostorilon xidmatlorin olgatanlifi qorunmagla,
regional osaslarla qurulmasinin tomin edilmesi nazirlik qarsisinda
tapsiriq olaraq miioyyon edilmisdir.

Sonradan DOST Agentliyinin Miisahido Surasinin 17 dekabr
2021-ci il tarixli 4 nomrali qorari ilo nazirliyin strukturuna daxil olan
qurumlarin vo strukturuna daxil olmayan tabeliyinds olan qurumlarin
informasiya-kommunikasiya masalolorinin vahid sokilds idars edilmasi,
nazirliyin informasiya texnologiyalari siyasotinin miioyyonlosdirilmasi,
dovlat vo geyri-dovlet qurumlarinin informasiya bazalar ilo qarsiliql
inteqrasiyasi, elektron xidmotlorin togkili vo dayanigliligin tomin
edilmosi, informasiya sistemlorino dostoyin gdstorilmosi vo inkisaf
etdirilmosi, informasiya sistemlorinin somarali vo tohliikosiz iginin tomin
edilmosi vo bu sahodo idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi
istigamatinds foaliyyot gdstoron Agentliyin toromao togkilati olan “DOST
Rogomsal Innovasiyalar Morkazi” MMC tasis edilmisdir [12].

Hazirda DOST Agentliyinin rosmi internet resurSlarinda xidmat
sobokosinin  xoritosindon osason goriiniir ki, Baki gohorindo 5,
regionlarda iso 2 regional morkoz (Abseron vo Qarabag) foaliyyot
gostarir vo daha 14 regional morkozin do agilacagi gozlonilmokdadir.

Nazirliyin rosmi internet resurslar1 vasitasilo 30.09.2023-cii il
tarixino agiqlanan statistikaya osason e-sosial.az portalina bu il 5,7
milyon miiracist qeyds alimmusdir. Portal pensiya, miiavinat, toqaiid,
olillik, reabilitasiya, mosgulluqg, is yeri vo s. barado 31 nov elektron
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arayis1 roqomsal platforma vasitosilo almaq imkani da yaradir [13].

Eyni tarixa homin platformada aciqlanmis ayliq statistik
molumatlara osason onun foaliyyati dovriine uygun golon 09.05.19 —
30.09.23 zaman kosiyindo ohato sobokosi {lizro morkozlora daxil olan
imumi miiraciotlorin say1 - 2 069 698 (Birbasa miiraciotlor - 1 787 312,
ovladligagotiirmo vo funksional yardimer xidmaotlor — 235 570, TSEK —
8 488, elektron xidmatlor - 38 328), o ciimlodon iimumi miiraciatlorin 61
faizo yaxinini sosial miidafio, 21,3 faizini mosgulluq, 11,6 faizini olillik,
comi 1,0 faizo yaxinini omok miinasibatlori iizro istigamotlors aid
olmus, vetondas momnunlugu saviyyasi ¢agrt moarkazi tizro - 93,0 faiz,
morkozlor iizra - 98,2 faiz olmusdur. On ¢ox miiraciot edon yas qrupu
60-69, on ¢ox miiraciot edonlorin yas1 iso 65 toskil etmisdir [14].

Bu ilin yanvar-avqust aylarinda 111,9 min pensiya, miiavinat vo
togaiid toyinati elektron infrastruktur {izorindon proaktiv qaydada hoyata
kegirilmisdir. Oton dévrds 92,5 mini pensiya, 520 mini iso miiavinot vo
toqaiid olan 612,5 min toyinat e-sistem lizorindon proaktiv qaydada
apartlmigdir [15].

Gorilindiiyli kimi, gostorilon xidmatlorin “bir pancara prinsipi” ilo
togdim olunmast DOST Agentliyinin 6zii torofindon do istifadocinin
(xidmatlorin potensial benefisiarinin) digqgstine ¢atdirilmasi vacib hesab
olunan niianslardan olmast miihiim strateji mogamlardandir.

Olko ohalisinin sayr nozoro alinmaqla DOST Agentliyi
niimunasinds sosial miidafionin togkilinde roqomsal texnologiyalarin
tatbiqi naticasinin effekti imumon miisbot qiymatlondirils bilor. Bels ki,
soziigedon qurum torofindon toklif edilon xidmotlorin statistikasi
sistemin totbiqi ilo bagli memnunluq, soffafliq, asanliq vo operativlik
prinsiplorine miinasibotdo hodoflors boyiik dl¢iids uygunlugun oldugunu
demoyo osas verir.

Bununla bels, miigayisali iistlinliiklor prinsipi ndqteyi-nozordon
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oldo olunmus sadalanan istigamoatlorlo eyni zamanda xorc effektivliyi
prinsipinin prioritet olaraq gériinmomasini do diistinmak miimkiindiir.

Qeyd edok ki, DOST Agentliyinin miivafiq qanunvericiliklo
(DOST Agentliyinin faaliyyetinin tomin edilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 10 dekabr tarixli 387 ndmrali
Formanma osason) miioyyonlogdirilmis maliyyalosmo maonbalari
sirasinda dovlat biidcasi va faaliyystindon aldo edilon golirlorlo yanasi,
dovlat sosial miidafis fondunun vs issizlikden sigorta fondunun biidcaesi
osas hissoni tutmaqdadir. Belo ki, DOST Agentliyinin maliyyalogmasi
barado ag1q manbalar lizro malumatlar da bunu géstormoakdadir:

Ali audit qurumu olan AR Hesablama Palatasinin (bundan sonra —
Palata) nazirlik tabeliyindo Dovlat Sosial Miidafisa Fondunun 2023-cii il
tiglin biidca layihasino dair acigladigi 01.11.2022-ci il tarixli ilkin roy
molumatina osason Hesablama Palatast hesab edir ki, “DOST”
Agentliyino ayrilan vosaitin hacminin artirilmas: fonunda Fondun
saxlanilmasi iizro xorclorindo do artimlarin bas vermoasi Fond va
“DOST” Agentliyi torofindon foaliyyot istigamatlorinin
optimallagdirilmaqla daha effektiv miistovi iizorinds formalasdirilmasina
zorurat vardir. 2022-ci il ilin biidcasing dair Qanunda oldugu kimi,
Fondun névbati (2023-cii i) 1l {izrs biidcasing dair Layihads do “DOST”
Agentliyino kogiiralocok vasait ilo pensiya vo miiavinotlor iizro bank
omoliyyatlarinin aparilmasi vo sair xidmot haqlar1 xarci eyni bélmada
verilmis, bu istigamotds xorc edilocok vasait 60,5 mln. manat hoddinds
mioyyonlogdirilmigdir ki, bu da cari (2022-ci) ilin prognoz
gostaricisindan, eloca da ilin sonuna gozlonilen icradan 10,5 mln. manat
vo ya 21% coxdur. Layiho ilo birlikdo taqdim edilmis Izahata osason
novbati ildo “DOST” Agentliyino kogiiriilocok vosait 35,0 mln. manat
olaraq prognozlagdirilir ki, bu da cari ilin miivafiq gostericisindon
16,7% (5 mln. manat) ¢coxdur. Goriindiiyli kimi, mocburi dovlot sosial
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sigorta haqglarindan formalasan golir hesabina olmaqla “DOST”
Agentliyino kociiriilon vasait oavvalki illordon baglayaraq artim tempino
malikdir. Toqdim edilmis molumatda “DOST” Agentliyi {izro xarclorin
arttimi1 2023-cii ilin yanvar ayinda 6lkenin bir sira sohar vo rayonlarinda
yeni morkozlorin agilmasinin nozords tutulmasi ilo olagolondirilmisdir.
Hazirda “DOST” Agentliyi torafindon mosgullug, amak, sosial miidafia
vo tominat saholorindo foaliyyeotlor “DOST” morkozlorindo “gdstorilon
xidmatlorin siyahisi”na miivafiq olmaqla “DOST” moarkazlori vasitosilo
hoyata kecirilir. Qeyd edak ki, bu faaliyystlor Fondun Nizamnamaosinds
gostorilon foaliyyatlorlo eynilik toskil edir. Basqa sozlo, hazirda Fondun
funksional faaliyyat istigamatloring aid olan vazifslorin miioyyon hissasi
paralel olaraq “DOST” morkozlori vasitasilo do hoyata kegirilir. Fond
torofindon toqdim edilmis molumata osason 2021-ci ilin icrast ilo
miigayisodo cari ilin sonunda Fondun saxlanmasi iizro gdzlonilon
xarclorin 27,3 mln. manat vo ya 40,3% ¢ox olaraq nozardos tutulmasi hor
il “DOST” Agentliyino kociiriilon vasaitin artirilmasi fonunda Fondun
da xorclorinin artdigini oks etdirir. Bu iso bir daha “Dovlet sosial
midafio fondunun 2022-ci il biidcesi haqqmnda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanun Layihosino Hesablama Palatasinin royindo geyd
edildiyi kimi Fond vo “DOST” Agentliyi torofindon foaliyyot
istigamatlorinin optimallagdirilmas1 zarurstinin mévcudlugunu gostorir
[16].

Palatanin eyni tarixde agiqladigi issizlikdon sigorta fondunun
2023-cii il ti¢lin blidco layihosine roy melumatina asason igsizlikdon
sigorta fondu hesabina maliyyslosdirilon miivafiq qurumlarin, o
climlodon DOST Agentliyinin sosial sahado xidmotlorin togkili iizra
foaliyystinin miistorak maliyyalogdirilmasi xarclori ndvbati (2023-cii)
ildo do artimla prognozlasdirilmig, 2023-cii ildo DOST Agentliyinin
sosial sahado xidmatlorin togkili lizra foaliyystinin issizlikdon sigorta
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fondu hesabina miistorok maliyyslosdirilmasi xorclori 35,0 min. manat
olmaqgla prognozlasdirilan artim osason “DOST” Agentliyinin sosial
sahado xidmatlorin toskili izro foaliyyotinin ~ miigtorok
maliyyolosdirilmasi xarclorinin artimi hesabina bas vermokdadir, togdim
edilmis molumata gore “DOST” Agentliyi iizro xorclorin artimi 2023-cii
ildo respublikanin bir sira gohor vo rayonlarinda yeni morkozlorinin
acilmasinin nazords tutulmasi ilo slagolondirilmisdir [17].

Qeyd edilon informasiyalar osasinda bels naticayo golmoak olur ki,
tokco 2023-cii il {igiin dovlot sosial miidafio vo issizlikdon sigorta
fondlar1 hesabina tok bu iki menbodon “DOST” Agentliyino onun
foaliyyotinin togkili mogsadilo 70,0 mln. vesait ayrilmigdir vo bu
mobloglor illor iizro artim dinamikasi gostormoklo eyni vaxtda hocm
baximindan shomiyyatli maliyys resursudur. Bir qayda olaraq, maliyyo
idaroetmosi nozoriyyasi vo praktikasi ndqteyi-nozordon miiassiso,
toskilat vo ya qurumlarin foaliyyatinin tomin edilmasi ilo bagli onlarin
xorclorinin  garsilanmasi  {iglin -~ avvolcadon  prognozlagdirilmaqla
sonradan maliyyalosdirilmasi tomin edilon xorclorin kassa icrasi olaraq
boyiik Olciide sorf edildiyini nozors aldiqda dolayr olaraq xidmatlorin
“bir pancara” prinsipi ilo kifayat qodor xarctutumlu olaraq basa golmasi
barodo fikir formalasir. Belo ki, 6lkodo sosial miidafio xorclorindo
ohomiyystli paya malik olmaqgla dovlst sosial miidafio fondunun on
boyiik i1ki xorc istigamotlori olan ohaliyo 6donis xorclorindon sonra
(pensiya xorclori lizro - 5,9 mlrd. manat, mocburi dovlot sosial sigorta
haglar1 hesabina 6donilon miiavinat xarclori {izro - 170,4 min. manat)
liciincii xorctutumlu istiqgamot olaraq, nazirlik tabeliyinde D&vlat Sosial
Miidafis Fondunun aparatinin  vo digoer struktur boélmalarinin
saxlanilmasi1 xorclorinin iso 106,7 mln. manat hocmindo nozora
alinmasi (prognozlagdirilmasi) xorctutumlulug baximindan qeyd
etdiyimiz fikri méhkomlondirmoyo imkan verir. Eyni vaxtda nazirliyin
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tabeliyindoki digor publik soxslorin yeni strukturlar1 torkibindo
morkozlosdirilma tadbirlorinin aparilmasi ilo onlar torafindon do DOST
Agentliyi torofindon gostorilon xidmatlorin bu vo ya digor olctido
gostorilmosinin  davam etdirildiyini, eyni zamanda “arxa ofis”
funksiyasinda olan (“back office”) homin publik soxslorin vo onlarin
regional strukturlarinin saxlanmasi tigiin kifayot qodor vosaitlor
ayrildigin1 nozors alarsag, bu, rogomsal texnologiyalarin tatbiqgi ilo
sosial miidafio xidmatlorinin osason operativ, asan, algatan vo an osasi
iso biitlin hallarda geri plana atilmayan - xorc effektivliyino
baxilmasinin zoruriliyi barads diistinmoys ravac verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sosial miidafiodo rogomsallagsmanin on
bariz niimunosi olaraq toxundugumuz bu mosolo layiho olaraq
Ozliiyindo Azorbaycanda fundamental islahat ohomiyyatli olmagla
ohalinin sosial miidafio xidmotlori ilo ohato olunmasinda keyfiyyot
doyisikliyi yaratmaqla vo xidmeti foaliyyotin toskili ilo votondas
momnunlugunun yiiksok soviyyads saxlanilmasi tomin edilmokdadir.
Votondas momnunlugunun davamli  olaraq yiiksok soviyyado
saxlanilmasi qurulan sistemin lokal sortlor vo ohali ehtiyaclar1 nazora
alinaraq toskili soviyyasi ilo alagalondirils bilor. Bu layihoni bilavasito
dovlot  rohborliyi  soviyyesindo  ohalinin  sosial  rifahinin
yaxstilasdirilmasi istiqgamoatinds ortaya qoyulmus tosobbiis, siyasi irado
vo gorarliliq niimunasi olaraq, xiisusi vo ayrica konsept olaraq sosial
xidmatlorin “bir pancors” prinsipi ilo toskilinin Azarbaycan miihiting
uygunlasdirilmis modeli olaraq qabul etmok olar.

Saho iizro isin ugurlu toskilino goro beynolxalq soviyyado
dofolorlo Beynolxalq Sosial Tominat Assosiasiyast (ISSA) vo digor
toskilatlar  torofindon sosial tominat sahosindo vo votondas
momnunlugunun artirilmasinda gabaqcil innovasiyalar, roqomsal
texnologiyalarin, eloco do dovlst xidmatlorinin gostorilmosindo
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operativ metodlarin totbiq edilmasi va s. goro sertifikat vo miikafatlara
layiq goriilmiisdiir [18, 19].

Habelos son illor sosial sahado genis elektronlasma proqrami icra
edilib. Bu giin Azorbaycan Respublikasi Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiosi Nazirliyinin 159 xidmotindon 140-dan coxu (90 faiz)
elektron platformada toqdim edilir. Homg¢inin 30 e-arayis, 51 proaktiv
toyinat xidmaoti, 6lkonin elektron sosial reyestri, “Omok vo Moasgulluq”
altsistemi vo s. yaradilib. Olkomizdo aparilan sosial islahatlarin
ugurlar1 beynalxalq saviyyads do yiiksaok qiymaetlondirilorak son 5 ildo
46 beynolxalq miikafat vo sertifikat alds olunub [20].

Bununla belo, BMT-nin amok miinasibatlorinin tonzimlonmasi il
bagh ixtisaslagsmis qurumlarindan olmaqla diinyanin oksor 6lkalarinin
tizvii oldugu, Azorbaycan Respublikasinin da omok mosalolori
sahasindo omokdasliq etdiyi osas beynolxalq togkilat olan Beynalxalq
Omoak Toskilatinin (ing. ILO) yanagmasinin da 9sas mozmununa uygun
olaraq, sosial miidafionin notico etibarilo rogomsallasmanin tatbiqi
tizorindo quruldugu “bir poncore” prinsipi ilo toskilinin imumen
formalagmis konseptual osaslari bu sistemin daha ¢ox sosial isgilor
tizorindon yerli soviyyalordoki bolodiyys, icra niimayondsliyi va S.
kimi montogolorindo ailolorin  imumon sosial rifah mongali
problemloarinin, sosial miidafio vo hoyat soviyyasini formalasdiran cari
vo potensial ehtiyaclarinin dyronilmasi, geyds alinmasi vo votondas,
ford vo ya ailo miqyasinda sosial veziyyeatinin kompleks
qiymatlondirilmasi vo optimal ¢ixig (hall) yollarinin tapilmasi, onlar
iclin an uygun dostok mexanizminin miioyyon edilmasi {i¢lin homin
sosial qruplar adindan orizolorin  hazirlanmasi, molumatlarin
qurumlararasi saviyyado baxilmasi {igiin vahid elektron informasiya
sistemlorine Otiirtilmosi, sonraki morhalodo miiraciste (problema)
baxilmasinin naticolonmasi tigiin birbasa 6z nazarstindo monitoringinin
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aparilmasi, molumatlandirma va cari halda qaldirilmis problemin halli
liclin homin goxslorin vo ya sosial qrupun miivafiq sosial miidafio
mexanizmi ilo ohato olunmasina nail olunmas1 istiqgamatlori tizorindo
kokloesdiyini gdsterir [21, 22].

Diinya Banki tocriilbesi do bu istigamotds sosial miidafio
xidmatlorinin ~ toqdim edilmasinda asagidaki moagamlarin
g6zlonilmasini moagsadomiivafiq hesab edir:

Sosial miidafio programlarinin tosirini maksimum doracado
artirmaq Uclin asagidakilar vacibdir: (1) resurslarin boliisdiiriilmasini
milli siyasot vo strategiyalarla uygunlasdirmaq; (2) nozords tutulan
benefisiarlart adekvat ohato dairasi vo miiavinat vo s. 6donis soviyyosi
ilo tomin edo bilon al¢atan proqramlar tortib etmok; (3) program tortibi
vo maliyyalosdirmado somaoraliliyi tomin etmok; (4) yerli soviyyado
programlarin real ¢atdirilmasinda somarsliliyi tomin etmok [23].

Natica va tovsiyalar

Qeyd edilonlor nazars alinmaqla Azorbaycanda sosial miidafionin
rogomsal texnologiyalarin totbiqi bazasinda prospektiv
tokmillasdirilmasi baximindan asagidaki masalalorin nozors alinmasini
mogsadomiivfiq hesab edirik:

- sadalananlar noqteyi-nozordon miiasir sosial-ictimai miihit vo
sosial-iqtisadi  miinasibatlor ~ soraitinds  sosial =~ miidafio
xidmaotlorinin togkili ilo bagli yeni trend vo labiid inkisaf
istiqamati kimi gobul edilon rogomsallagmanin tatbiqini sosial
miidafionin daha keyfiyyatli togkili baximindan olduqca zoruri
hesab etmoklo yanasi, garsiya qoyulan hadoflor istigamotinda
sistemin somorali idaro olunmasi ti¢lin konkret hodoflor
(votondas momnunlugu, shato dairasinin geniglonmasi, operativ,
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asan vo rahat xidmot toklifi vo s.) vo xorc-tolobat se¢imlori
arasindan optimal kombinasiyanin tapilmasi bazasinda qorar
gobulu prinsipialliginin monimsonilmasinin vacibliyi;

- sosial miidafionin togkilindo DOST konsepsiyasi niimunosinda
miivoffaqiyyetli millilogdirilmis modelin qurulmasina, votondas
momnunlugu  tomin  olunmaqla  soviyyesinin  davaml
saxlanilmasina nozoron miiraciotloro baxilmasinda daha c¢ox
votondaslarin stasionar qaydada qurulan binalara fiziki
yaxinlagsmalar1  hallar1 ilo misayiot olunmaqla  holli
yanasmasinin boyiik yer tutmast vo ya dstiinlik verilmosi,
xidmotlorin elektron platformalar iizorindon (internet sayti,
mobil totbiq, e-kosk vo s.) toskili ilo bagl faktiki gostoricilorin
vo togabbiislorin artirilmasinin hamin fonda bir qodor gerids
gqalmas1 baximindan daha az xorctutumlu, asan vo operativlik
xiisusiyyatlorini 6ziinds qabariq olaraq dasimasi1 nazars alinaraq
hazirki morholods elektron platformalar vasitosilo xidmot
togkilino 6nom verilmasinin vacibliyinin nozors alinmast;

- beynolxalaq  tocrilbbodo  sosial ~ xidmeotlorin  roqomsal
texnologiyalar bazasinda verilonlorin islonilmasi sisteminin
foaliyyot noticosi olaraq ehtiyact olan sosial qruplara bagh
verilon qorarlar osasinda sosial miidafio tizro dastok-hall
yollarinin verilmosi isinin xlisuson kommunikasiya, molumat
(informasiya) toplanilmast vo morkozlogdirilmis elektron
informasiya idaroetmo bazasina daxil edilmosi (6tiiriilmosi)
morholasinin pesokar sosial is¢ilor {izorindon qurulmasinin da
movcud idaroetmo sistemi ¢orgivosindo nozoro alinmasinin
xarcloro gonaot (xilisuson do stasionar markozlordo colb edilon
iscilorin oamokhaqqi fondu ilo miigayisado bir qayda olaraq 6z
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yasadig1 orazido iso colb edilon sosial is¢inin daha asagi
omakhaqqina qane olmast);

- stasionar markazlords ohaliye xidmata calb edilon amokdaslarla
miiqayisodo sosial is¢ilorin bu sahodo ali tohsil soviyyasindo
ixtisaslagsma almasi vo insanlarla daha uygun roftar, davranis vo
sosial-psixoloji tosir imkanlarinda olmasi, bu yanagsmanin
Olkodo artiq illordir ki formalasmaqgda olan sosial is ixtisasina
yiyalonan is¢i qlivvesinin 6z ixtisasina uygun mosgullugunun
tomin olunmasina vo moOhkom sosial is¢i institutunun
formalagsmasina tosiri kimi mogamlar nozords saxlanilmaqgla
eyni zamanda bununla o6lkonin sosial miidafio sistemi
cor¢ivasinda, homginin sosial xidmatlorin gostorilmasino masul
qurumun  (Sosial ~ Xidmotlor  Agentliyi)  imkanlarinin
genislonmasilo sistemin iimumon tokmillosdirilmasi iiglin olavo
imkanlarin formalasmast;

- Umuman sosial miidafionin toskilinin rogamsal texnologiyalarin
tobiqi miihitindo aparilmasi ilo bagli baslica prinsip olarag,
yliksok (eyni) votondas momnunluguna nail olmasina imkan
veracok daha az xorc-maliyyalogsma tolob edon hall yollarinin
secilmosi vo totbiqinin istor bu isin zoruri nozori asaslari, eloco
do Azorbaycan konteksti baximindan prioritet olmasinin
idareetma soviyyasindo gorar gabulu prosesindos ilkin prioritet
olaraq nazors alinmasi vacibliyinin manimsonilmasi;

- sosial midafiado rogomsallagsmanin miivoffoqiyyastli totbiqi,
xiisusilo onun asas mogsadi olan — sosial miidafis ehtiyaclar1 vo
problemlorin  diizgiin ~ vo  hortorofli  tohlil  edilorok
identifikasiyasi, operativ vo iinvanli suratds holli iizro qorarlarin
verilmoasinin yalniz bilavasito mixtalif dovlst orqanlart vo
qurumlarinin morkozlosdirilmis elektron informasiya bazalar
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vasitosilo  qurumlararast  zoruri  vo lazimi  soviyyado
inteqrasiyanin tomin olunmasi sortinde miimkiin olmasinin
prerekvizit rolu oynamasinin qobul edilmasi;

- Hazirda 6lke iizro ndvbeti sosial-iqtisadi inkisaf isitqamaotlori
gorgivasini miloyyanlosdiron - Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmosi hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli
2469 nomrali Soroncaminin icrasini tomin etmok mogsadilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin  2022-2026-c1
illorde sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nda da oshalinin sosial
miidafiosi, xiisusilo hossas tobogolorin sosial tominatinin
giiclondirilmasi, pensiya sistemindo mihiim keyfiyyat
doyisikliyinin bas vermosi, biitiin votondaglar ii¢lin odalatli vo
ohatoli sosial miidafio sisteminin qurulmasi, pensiyacilar {igiin
effektiv yigim, aztominatl ohali qrupu {iglin zoruri ehtiyaclarin
O0donilmosi, olilliyi olan soxslor ii¢lin iso sosial yardimlarin
olcatanhiginin  artirllmasi,  sosial  sigortanin  totbiqinin
genislondirilmosi, hami {i¢lin borabor istirak imkani yaradan
sosial tominat vo sosial xidmatlor sisteminin inkisaf etdirilmasi,
stibhasizdir ki, sistemda ragomsal texnologiyalarin daha genis vo
dorinlosdirilmis totbiqini do sortlondirmokdadir. Tosadiifi deyil
ki, qeyd edilon strateji sonadin yiiksok vo adalatli sosial tominat,
inkliiziv comiyyat moqgsadi istiqgamatindo xiisuson prioritet
olaraq secilorok sonodo daxil edilmis - iinvanli dovlot sosial
yardimi (UDSY) almagq ii¢iin elektron platformanin yenilonmasi,
sadolosdirilmosi  vo  UDSY  almaq iiciin  sortlorin
optimallagdirilmasi todbirinin icrast tii¢lin morhaloli natico
indikatorlar1 olaraq ailolorin {invanli dovlst sosial yardim
hiiququnu  miioyyanlosdirmak iiclin elektron informasiya
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sisteminin tokmillogdirilmosi, VEMTAS programinin (iinvanli
dovlat sosial yardimi {iglin miiraciot vo yardimin toyin olunmasi
ticiin “Elektron Hokumat” portali iizorindon 22-don artiq dovlot
qurumunun informasiya ehtiyatlarindan vo sistemlorindon
istifado olunmagqla otrafli giymotlondirmoa prinsipi ilo isloyon
Vahid Elektron Miiraciot vo Toyinat Alt Sistemi) yeni
versiyasinin totbiq edilmosi, ev tosorriifatlar1 kitablarinin
elektronlagdirilmasi, 3 iqtisadi rayon iizro yekunlasdirilaraq
proaktiv toyinatin test edilmasi, shalinin golirlorinin daha tokmil
boyan edilmesi mexanizminin formalasdirilmasi, ohalinin
golirlorinin  daha  tokmil boyan edilmesi  mexanizmi
formalasdirildigdan ~ sonra  UDSY-nin  toyin  olunmasi
mexanizminin  golirlorin ~ boyanolunmasi  mexanizmina
uygunlagdirilmas: kimi konkret hall istigamstlorinin miioyysn
olunmasi Azorbaycanda sosial miidafionin tokmillogdirilmosi
liclin  sistemin modvcud rogomsallasdirilmast  soviyyesindo
modvcud olan vo ya hollini gozloyon IKT osasl problemlorin
(proaktiv toyinatlarin aparilmas1 keyfiyyoti, sosial miidafio
xarakterli miiraciotlorin tam elektron formada icras1 tigiin
miivafiq elektron platformanin yaradilmasi (internet, mobil
totbig vo s.), sosial miidafio sisteminin 6ziindo idaroetmo
proseslorinin tam elektronlasmasinin tomin edilmasi, sosial
midafio lizro dostok mexanizminin gostorilmasinde problemin
miuoyyonlosdirilmasinin talob olunan informasiyalarin proqram
osasli olagolondirilmosi, tohlil vo tam zoruri soviyyodo
qurumlararas1 inteqrasiyasinin qurulmasi) halli tolob olunmaqla
rogomsal texnologiyalarin vo yanagmalarin totbiqi ilo bagl iglere
daha ciddi yanasilmas1 zoruratini gostormokdaodir.

Azorbaycanda artiq sosial miidafionin togkilinin miitoraqqi aspekti
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olaraq onun tokmillogdirilmosi mexanizmi kimi ¢ixis edon rogomsal
texnologiyalarin totbiginin 6lkads sosial miidafionin ndvbati perspektivi
baximindan da ohomiyyatli olmaqla zaif vo giiclii toraflorinin SWOT
analizi metodu ilo icmal

giymatlondirilmasinin  verilmasini

moqsadomiivafiq hesab edirik (sokil 3.)

MUSBOT

Giiclii taraflor

- sosial miidafionin intitusional olaraq shalinin
sosial rifahinmn tomin olunmasmda boyik pay
sahibi olmas;

- uzun illor esas sosial miidafio mexanizmlori
kimi, pensiya vo miiavinetlorlo tominat tizro
davambl inkisafin olmasz;

- avvallor uzun illor boyu sosial miidafio
organlarmm 6lkonin biitiin inzibati rayonlar:
{izro xidmot sobokasi ilo tomsil olunmas;
-ohalido sosial miidafio vo tominata
miinasibatds talob stereotiplorinin
formalagmast;

MONFi

25if taroflor:

- hossas ohali tobaqoasi arasmda [K T-don
istifado bacariglarmmm yetarincs inkisaf
etmomasi, Xiisusan bu sahada regional
farqliliklor;

- IKT-nin imuman totbigi ilo bagh regional vo
institutsional infrastruktur imkanlari ilo bagh
forqliliklor;

- «bir pancaray prinsipilo sosial miidafio
xidmotlorine toskilinds regional yayiimanmn
tam tomin olunmamast;

- Xidmotlorin toskilindo xorc-effektivliyinin
prioritet olaraq gotiiriimomosi (fiziki

yanagsmanmn maragmnmn méveudugu;
- IKT-don istifads ilo bagh ictimai maragm
yiiksak olmasi

& |- ston uzunmiiddatii faaliyyat dovriinds yetorli yerlosmoys iistiinliik veriimosinin daha gox
a maliyys imkanlarmm mévcudlugu ve ayrimis hiss olunur);
vasaitlor ¢arsivasinda formalagmis ugurlu - qurumlarm molumat bazalarmm toforriiath
maliyyalogdirms tocriibosi; "data"ya malik olmamas, ohatalilik problemi
- miivafiq sahads dorin tacriibo aldo etmis va qurumlararasi inteqrasiyanmn
illorlo formalasan kadrlarm méveudlugu; dorinlosmomosi;
- IKT-nin artiq illorle méhkemlonmis totbigilo - sosial miidafis programlari ilo bagh timumi
bir sira baslca xidmotlordos elektronlagdirmaya innovativ yanasma saviyyasinin asag olmast;
nail olunmasi (hesabatliliq, pensiya, - rogemsallasmaya kiitlovi "axmn'a nisbatda
miiavinotlorin toyinati vo s.); kibertohliikesizlik ehtiyaclarmm artmasi
- yarana bilocok béhran voziyyatlorinde
(iqtisadi bohran, pandemiya va s) sosial
miidafionin tomin olunmasmda xiisusi rola
malik olmasi
Imkanlar: Tohdidlor:
- dovlet rohborliyi saviyyesinda -maliyyalosma menbelori ilo bagh sistemsizlik;
ragomsallagdirmann totbigi ilo bagh aydn vo - regional (fiziki) genislonmo hadafine
fundamental siyasi iradonin méveudhugu; miinasibotdo maliyyelosmo risklori;
sl xidmotlorin toklifindo roqomsallasmanm - zoruri molumat miibadilosi tizro
‘L |totbiqi ilo bagh benefisiarlar qurumlararas inteqrasiyanmn tomin
;2 (kliyent/ford/vatandas/ohali) torafdon miisbat T edilmasinds texniki-texnoloji, maddi, subyektiv,)

inzibati-toskilati manealorin qalmas;

- rogomsal texnologiyalarm totbigi ilo bagh
kadr potensialinin agagi olmasi va ya sarigto
zifliyi

mexanizmi kimi ragomsal texnologiyalarin totbiqi imkanlari tizra SWOT

Sokil 3. Azorbaycanda sosial miidafionin tokmillogdirilmasi
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Summary
The article analyzes the scientific-theoretical basis of the main

features of the impact of the application of digital technologies on the
social protection system in the environment of the global digitalization
trend, which is increasingly accelerating under the conditions of
globalization, as well as the current problems, application opportunities
and prospective directions in the context of the organization and
management of the social protection improvement mechanism in the
Republic of Azerbaijan. The purpose of the research is to provide
systematic and theoretically based improvement directions in the
direction of the development of the social protection system and the
further qualitative improvement of the social protection of the
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population. The scientific novelty of the research is the putting forward
of concrete considerations regarding the direction of improvement in the
conditions of the application of digitalization elements at the current
level of development of social protection in the context of the national
social protection model. Taking into account the international
experience, the results of retrospective application in Azerbaijan, the
impact of digitization on the development of the country's social
protection system, a conceptual view is formed (including an overview
evaluation of the weaknesses and strengths of the perspective-oriented
application of digitization using the SWOT analysis method) for making
perspective-based decisions.

Keywords: social protection, social protection system, social welfare,
enhancement of social protection, digitization.
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Xiilasa

Mogqalado “rogomsal iqtisadiyyat” anlayisinin asas aspektloring,
onun xarakterik xiisusiyyatlorina va raqomsal iqtisadiyyatin institusional
strukturuna baxilmigdir. Bundan basqa, “roqomsal iqtisadiyyat” anlayist
normativ vo elmi ndqteyr nazordon miioyyonlosdirilmis, onun baza
komponentlari vo asas sektorlart gostorilmisdir. Rogomsal iqtisadiyyatin
baza normativ nizamlanmasi, mosolosi vo mogsadi miioyyon edilmis,
onun inkisafinin perspektiv istiqgamotlori aydinlagdirilmigdir.

Acar sozlar: texnoloji infrastruktur, ragamsal proseslor, elektron
ticarat

XX osrin sonu XXI asrin avvallarinde diinya iqtisadi inkisafindaki
osas tendensiya samaye vo postsanaye iqtisadiyyatindan ragamsal
igtisadiyyata vo ya informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
(IKT) sobokoli istifadosino osaslanan iqtisadiyyata kegid olmusdur.
"Rogomsal iqtisadiyyat" konsepsiyasinin formalagma tarixi, bir ¢ox
todqgiqatcilara goro Massagur Texnologiya Institutundan olan Amerikali
alim Nicolasu Negropontenin adiyla baghdir vo hor seydon avvel
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ilo alagalidir. Aydindir ki,
Internet vo mobil kommunikasiyalarin inkisafi “ragamsal igtisadiyyatin
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baza texnologiyalaridir”. Noticado, bu proseslor igtisadiyyat vo sosial
sferanin biitlin sahaloring, o climlodon istehsal, sohiyy9, tohsil, maliyyo
xidmoti, naqliyyat vo s. tosir etmisdir. Texnoloji infrastrukturun inkisafi
vo genis molumat bazalarinin istifadesi comiyyatdo kiitlovi raqomsal
¢evrilmasina sabab olmusdur.

Rogomsal iqgtisadiyyata agagidaki osas komponentlor daxildir:

« texnoloji infrastruktur - aparat tominati, proqram tominati vo

rabito sobokoalari;

* ragamsal proseslar - ugurlu biznesi tomin edon proseslor;

* elektron ticarat - mallarin internet vasitosilo satist.

Rogomsal iqtisadiyyat asagidaki osas elementlori ohato edir:
elektron ticarat, elektron banklar, elektron 6domalar, internetdo reklam,
elektron valyuta. Bu giin on inkisaf etmis elektron ticarstdir, yoni
internet vasitosilo miixtolif mallarin alinmasi vo satilmasi.

1. Roagomsal igtisadiyyatin anlayislar: vo xiisusiyyatlori

Rogomsal igtisadiyyat elektron biznes vo elektron kommersiya ilo
bagli ododi texnologiyaya osaslanan iqtisadi foaliyyotdir. Roqomsal
igtisadiyyatin xidmoto vo mohsula goro 6domolori osason adadi valyuta
ilo hoyata kegirilir. Sado formada desok, roqomsal iqtisadiyyat — igtisadi,
sosial vo madoni miinasibatlor sistemidir ki, odoadi informasiya—
kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifadoys osaslanir. Bir
s0zlo, onu adadi texnologiyaya asaslanan igtisadiyyat kimi xarakterizo
etmok olar.

Moveudlugunun ilk gilinlorinds rogomsal iqtisadiyyata bozon
internet baglantisindan asili oldugu Uglin internet igtisadiyyati, yeni
igtisadiyyat vo ya veb igtisadiyyat: deyilirdi. Bununla birlikds,
iqtisadgilar  vo i adamlar1 rogomsal iqtisadiyyatin  internet
iqtisadiyyatina nisboton daha inkisaf etmis vo miirakkab oldugunu iddia
edirlor ki, bu da bir torifo goro sadoco internetdon oldo edilon iqtisadi
doyor demaokdir.

Beynoalxalq monada rogomsal iqtisadiyyat, sahibkarliq subyektlori
arasindaki miinasibotlorin  soboko — sistem toskil etdiyi mokan
qurulusudur. Buraya yeni informasiya, texnologiyalar vo mohsullar,
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telekommunikasiya xidmaotlori, elektron biznes, elektron ticarat, elektron
bazarlar, moesafodon xidmatlor vo digor komponentlorin yaradilmasi vo
istifadasi sektoru daxildir.

Rogomsal iqtisadiyyat {glincli sonaye ingilabindan dordiincii
sonaye inqilabina kecidi oks etdirir. Qeyd edok ki, bozon rogomsal
inqilab adlanan Tgiincii sonaye inqilabi XX osrin sonunda analoq
elektron vo mexaniki cihazlardan rogomsal texnologiyaya kecidlo bag
veran dayisikliklors aiddir. Dordiincii sonaye inqilab1 rogomsal ingilaba
osaslanir.

Rogomsal bazarlarda raqabot tarixon tsiklik olmusdur. Ugurlu bir
firma ohomiyystli doracado sdvdelosma giicii oldo edo bilar, lakin bu
tstiinliilk yeniliklorin ndvboti  dovrii qarsisinda hassas ola bilor.
Rogomsal iqtisadiyyat comiyyotin hor torofini, insanlarin qarsiligh
olaqgosini, iqtisadi monzoroni, yaxsi bir iso diizolmok {i¢iin lazim olan
bacarig1 vo hotta siyasi qorar vermoni shato edir. Inkisaf etmokds olan
rogomsal iqtisadiyyat yeni todqiqatlar vo irsliloyislor yaratmaq, is
yerlarini vo iqtisadi boylimoni artirmaq potensialina malikdir.

2. Ragomsal igtisadiyyatin tayini

Bir ¢ox xarici vo yerli todqiqat¢ilar ragamsal igtisadiyyati
informasiya iqtisadiyyati, bilik iqtisadiyyati, kreativ iqtisadiyyat,
internet-igtisadiyyat, soboko iqtisadiyyati, elektron iqtisadiyyat, yeni
iqtisadiyyat vo s. kimi miioyyon edirlor. Bu terminlor post-sanaye
iqtisadiyyatindaki yeni hadisalors istinad etmok ti¢iin tez-tez bir-birinin
ovazina istifads olunur ( sokil 1).
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Saokil 1. Post-sonaye iqtisadiyyatinda yeni fenomenlor

Bu anlayislar arasindaki qarsiliqli alagoni nazordon kegirak.

Informasiya igtisadiyyatinin osas horokotverici qiivvosi maddi
nemotlorin istehsali vo istehlaki deyil, hom maddi formada (yiiksok
texnoloji mohsullar), hom do qeyri-maddi formada molumatlarin
istehsali vo istehlakidir, naticods noinki iqtisadiyyatin, eyni zamanda
biitiin comiyyaetin inkisafinda osas amil olur.

Informasiya sobokolorindon, ilk névbodo internetdon kiitlovi
istifado soraitindo internetdo hor hansi bir iqtisadi foaliyyet kimi
Internet —iqtisadiyyat anlayis1 vo biznesdo miiasir informasiya
texnologiyalarinin totbiqinin §abaka igtisadiyyati yarandi.

Buna paralel olaraq IKT miihitindo formalasan vo reallasdirilan
maddi doyoarlorin istehsali, paylanmasi, miibadilosi vo son istehlaki
sahasindoki iqtisadi miinasibatlor yigmmi kimi elektron iqtisadiyyat
termininin daxil edilmasi zorurati yarandi.

Ragamsal igtisadiyyat yalniz sadalanan biitiin iqtisadiyyatlarin
xuisusiyyotlorini deyil, hom do roqomsal iqtisadiyyatin keyfiyyat
etibarin1 xarakterizo edon bir sira daha timumi forgli xiisusiyyotlori
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0zilindo comlosdiron bir iimumilosdirici konsepsiya kimi meydana ¢ixdi.

Rogomsal iqgtisadiyyat agagidaki inkisaf meyillorino malikdir:

e genis vo intensiv istifado olunan rogomsal texnologiyalar
ohalinin vo sahibkarliq subyektlorinin igtisadi, siyasi vo madoni
hoyatinin giindolik hissosino ¢evrilir, biitovliikdo comiyyatin
inkisafinin miiharriki olur;

e sonodlorin vo biliklorin roqomsal mokana kiitlovi sokildo
kogiiriilmasi, elektron imzalarin genis istifadosi, votondaslarin
dovlatlo tinsiyystinin elektron platformaya keg¢maosi, omak vo
istehsal proseslorinin yeni togkili yollarinin inkisafi miisahido
olunur;

e Rogomsal iqtisadiyyatin osast olan IKT 6lkonin iqtisadi
inkisafinin tomoling ¢evrilir vo yeni iqtisadi arttm manbalorinin
yaranmasi li¢lin ilkin sortlor yaradir.

Qeyd edok ki, bu giin diinyada "rogomsal iqtisadiyyat” kimi bir
fenomenin ortaq bir anlayis1 yoxdur, ancaq bir ¢ox terif var. Belo ki,
qonsu Rusiya Federasiyasi Prezidentinin 9 may 2017-ci il tarixli "Rusiya
Federasiyasinda 2017 - 2030-cu illordo Informasiya Comiyyatinin
Inkisaf Strategiyas1 haqqnda" 203 némroli Formanma uygun olaraq
raqamsal igtisadiyyat tosorriifat foaliyyetidir ki, istehsal prosesinin osas
faktori adadi formada olan verilonlordir. Onlarin ononavi idaroetmo
formalarindan forqli olaraq emali miixtolif istehsal novlorinin,
texnologiyalarinin, avadanliglarinin, mallarin vo xidmatlorin saxlanmast,
satis1, ¢atdirilmasi somaraliliyini shomiyyatli doracods artmasina imkan
verir [3].

Diinya Bankina goro ragamsal igtisadiyyat roqomsal informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin istifadesino osaslanan iqgtisadi,
sosial vo madani slagolar sistemidir[2].

3. Ragomsal igtisadiyyatin asas komponentlori

Bozi alimlor rogomsal iqtisadiyyatin ii¢ asas komponentini



VoY

L/
9! I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

miloyyonlosdirirlor:
1. aparat, proqram tominati, telekommunikasiya v s.;

2. virtual bazar subyektlori arasindaki virtual qarsiligh foaliyyot
corcivosindo kompiiter sobokalori vasitosilo hoyata kegirilon
biznes proseslorini ohato edon elektron is amaliyyatlart,

3. Internet vasitosi ilo mal todariikiinii nozords tutan vo hazirda
rogomsal iqtisadiyyatin on bdyik seqmenti olan elektron
ticarat.

Rogomsal iqgtisadiyyatin asagidaki sektorlar: forqlonir:
1. elektron ticarat - virtual magazalarda internet vasitosi ilo mal

vo xidmatlorin hoyata kecirilon yeni ticarat novii;

2. elektron marketing — kompaniya marketinginin kompleks
todbiridir ki, obyekti miiossisonin (tagkilatin, sirkatin)
informasiya-analitik vo ekspert-tadqiqat foaliyyati olan
elektron vasitalorin totbiqi ilo baghdir;

3. elektron bank¢ilig - mistori torofindon uzaqdan Otiiriilon
sifariglora (yoni banka sofori olmadan) osason kompiiter vo
telefon sobokolorindan istifado edon bank xidmatlori géstorma
texnologiyalari;

4. elektron sigorta xidmotlori — bilavasito internet vasitosilo
sifaris edilo bilon sigorta xidmatlori.

Qeyd edok ki, qonsu Rusiyada rogomsal iqtisadiyyatin miiasir
tonzimlonmasi onenovi, yoni roqomsal olmayan iqtisadiyyatin
tonzimlonmasina osaslanir. Miiddosalar1 rogomsal iqtisadiyyata totbiq
oluna bilon ochomiyyetli bir sira aktlar movcuddur. Eyni zamanda,
rogomsal iqtisadiyyatin  tonzimlonmosi {i¢iin, eloco do onun
xiisusiyyatlorini oks etdiron ayrica aktlar da mdvcuddur, lakin bunlar
sayca azdir vo osason elektron sonad dovriyyosi vo elektron ticaratlo
olagadardir (mosolon, elektron imza barodo Federal qanun [4], Rusiya
Federasiyas1 Hokumatinin 27 sentyabr 2007-ci il tarixli 612 sayl gorari
ilo tosdiq edilmis mallarin distansion iisulla satilmas1 qaydalari [1] ).
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Rogomsal igtisadiyyatin institusional qurulusu ii¢ asas elementdon
ibarotdir: institusional subyektlar, institusional obyektlor va institusional
mexanizm (sokil 2.)

Ragamsal igtizad iyyatin
institusional qurulusu

Institusional Institusional Institusicnal
subyektlar obyektla mexanizmlar
Démlat Vatandas Institusional Siyasi
17 subyektlarin L Instiutlar
faaliyyatini
Elmi Biznes- nizamla‘l,lan :
tadgigat va inkubatorlar =os=ial, hiiqugi, Igtisadi
layiha ——  Texnoloji iqrisadi institutlar
konstruktor parklar,mias miinasibat va
taskilan siza fondlarn normalar P
Elmi institutlar
Alitshsil | Itisadiyyatin
ocaqglar miztalif =IlEL
=h=1f — texnologiyalar, Sosial
irer=lE mallarva institutlar
xidmatlar

Sokil 2. Rogomsal iqtisadiyyatin institusional strukturu

Rogamsal igtisadiyyatin subyektlori bunlardir:

e Son illordo onlayn omoliyyatlarin komoyi ilo hom qlobal
bazarlarin formasini, hom do somoraliliyini vo 6z qurulusunu
dayisdiron 6-c1 nosil rogomsal transmilli sirkstlor (Apple,
Google, Hon Hai, IBM, Microsoft, Oracle, Samsung, Sony,
LG, America Movil, Deutsche Telekom, NTT, Vodafone, vs.);

e innovasiya morkazlori (Hi-Tech Park, Skolkovo);
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e doyori 1 milyard dollar1 kegon ictimai olmayan «komrmanumu-
enuHoporu» texnologiya sirkotlori (ByteDance, Didi Chuxing,
JUUL Labs, WeWork, Airbnb vs s.);

e IKT mohsulu vo xidmotlorinin istehsali ilo mosgul olan

sahibkarliq obyektlori;

e rogomsal sfera miiassisalarinds isloyan soxslor;

Umumiyyotlo, rogomsal iqtisadiyyatin  normativ  hiiquqi
tonzimlomo  voziyyoti  elmi  ictimaiyyst torofindon  tonqidi
qiymatlondirilir. Hiiquqi tonzimlonmonin praktiki tolobatdan geri
galmas1 miisahido olunur, lakin gecikmo zamana goérs artmir. Son
vaxtlar roqomsal transformasiyaya milli prioritet kimi digqet ayrilmasi
hor bir 6lkonin kegid 6lkasindan bir qrup doyiskon 6lkoys kegmosi vo
roqgomsal iqtisadiyyatin global liderlorine qosulma imkani yaratmisdir.
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Summary

The article explores the fundamental aspects of the concept of "digital
economy,” examining its characteristic features and institutional
structure. Additionally, the understanding of the "digital economy" is
defined from both normative and scientific perspectives, highlighting its
basic components and key sectors. The normative regulation, issues, and
objectives of the digital economy are identified, and the prospective
directions of its development are elucidated.

Keywords: technological infrastructure, digital processes, e-commerce.
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OMOK BAZARINA CIXISIN ROQOMSALLASMASI VO
SOSIAL SAHONIN INFORMASIYA-KOMMUNIKASIYA
INFRASTRUKTURUNUN INKISAFI MOSOLOLORI
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Omoak Bazar1 va Sosial Mudafia Masalalori tizra Milli
Observatoriyanin bag miitoxossisi

E-mail: rugiyya.hajioghlu@sosial.gov.az

Xiilasa.

Mogaloda  sosial sahanin informasiya-kommunikasiya
infrastrukturunun inkisafi mosololori sorh edilmisdir. Iqtisadiyyatin
rogomsallasmasinin miiasir amok bazarmna tosiri Vo omok bazarina
cixisin  rogomsallasmasimin asas  xisusiyyatlori  tohlil edilmisdir.
Igtisadiyyatin rogomsallagdiriimasmin omok bazarma vo pesokar kadr
hazirlhigr sistemino tosirinin tohlil edilmosi aktual masalalordondir.
Tohsil sistemindo rogomsallagma bir torofdon yiiksok keyfiyyastli tohsil
xidmatlorina tolobatin artmasina, digor torofdon isa onoanovi tohsil
formatlarinin ~ populyarliginin = asagi  diismosino  sabob  olur.
Dayisikliklarin darinliyi vo miqyas1 sababindan tohsil sisteminin togkili
modelino tam yenidon baxilmasina ehtiyac vardir. Bununla yanast,
rogomsal dovriin ¢agiriglarina cavabin  keyfiyystindon 6lkomizin
galocayi — onun igtisadiyyatinin somoraliliyi, shalinin hayat keyfiyyati
Vo s. asilidir.

Eyni zamanda, iqtisadiyyatin rogomsallagsmasinin omok
bazarlarina oks tosirlori orta miiddotli perspektivdo asagi ixtisash is
yerlorinin azalmasi, robotlasdirma soviyyasinin artmasi ilo ifado olunur.
Mogalado rogomsallagsmanin monfi naticalorino gars1 vo omok bazarina
cixisin rogomsallagsmasi liclin miivafiq todbirlorin goriilmosine dair
tokliflor verilir.
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Acar sozlar: rogomsallasma, omok bazari, tohsil sistemi, roqomsal
igtisadiyyat, avtomatlasdirma.

Diinyada omok bazarinin inkisafini  vo insan kapitalinin
reallagmasimin formalarint miioyyon edon on miihiim amillordon biri
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) inkisafidir [6].
Miiasir dovrdo informasiya comiyyoti insanlarin  xammal vo
materiallarin emalindan daha ¢ox informasiyanin istehsali, qorunmasi,
emali vo reallagsmasi ilo mosgul olan bir sistem kimi formalasaraq
postindustrial comiyyati artan yiiksalis templori ilo ovozlomakdadir.
Sosial sahads informasiya texnologiyalariin istifado edilmosi asagidaki
masalalarin hallino dastok olur:

- regionlarda ohalinin ehtiyaclarimin daha otrafli vo vaxtinda
nazors alinmasi, bunlarin aradan gqaldirilmasina mogsodyonlii

tosir edilmasi;

- maddi nemstlorin paylanmasinda sosial odalot prinsipinin
gozlonilmasi;

- iqgtisadi sahalarin sosial infrastrukturunun effektiv foaliyyatinoe
tosir edilmasi;

- comiyyatin intellektual potensialinin yiiksaldilmasi, shalinin
istirahatinin, oaylonco Vo asude vaxtinin togkilinin yeni
formalarinin inkisaf etdirilmosi.

Buna baxmayarag, biitliin diinyada informasiya texnologiyalarmin totbiq
olunmasin1 longidon bir sira obyektiv sabablor vardir. Homin
faktorlardan bir necosini qeyd etmok olar: iqtisadi qeyri-sabitlik;
ganunvericilikdoki bosluglar; informasiya texnologiyalar1 sahasinds
yiksok soviyyoli miitoxassislorin ¢atismamazIigi; idarsedici is¢i heyatin
avtomatlasdirma, yeni informasiya sistemlorinin vo texnologiyalarinin
totbiqi masalalorinds kifayat godor biliyo malik olmamasi; informasiya
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texnologiyalar1 ilizro elmi-todqiqatlara vo praktiki istehsala xorclonon
dovlat vasaitinin kifayst qader olmamasi [2].

Bununla olagodar olaraq sosial sahonin  informasiya-
kommunikasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vacib masalslorden
biridir. Bu sahado baslica yeri sosial gorginliyin qarsisinin alinmasi vo
sosial dostoya ehtiyaci olan ohalinin tominati iizrs todbirlor kompleksini
oziino daxil edon sosial miidafio sistemi tutur. Informasiya
texnologiyalarinin imkanlarindan sosial miidafio sistemindo istifado
olunmasinin labiidliiyli asagidaki sobablordan irali golir:

- sosial miidafis orqanlarinda avtomatlasdirilmis is yerlarinin
toskili, lokal sobokalorin  morkoazi informasiya sistemina
birlogdirilmasi, imumi korporativ sobakonin formalagmast;

— paylanmis vo korporativ malumat bazalarmin formalasmast,

— sosial miidafio sisteminds informasiya emalinin miasir program
vasitolorindon istifado olunmasi, elektron xidmatlorin hoyata
kegirilmasi (sosial sigorta, pensiya tominati, sosial miiavinatlorin
odonilmasi  masalalorinin  avtomatlagdirilmasi, olillorin tibbi-
sosial ekspertiza Vo reabilitasiyast iizro dovlet xidmoti
orqanlarmin  vo  mosgullug xidmoti orqanlarmin iginin
avtomatlasdirilmasi);

- miiasir kompiiter texnologiyalarindan istifado edorok regional vo
milli soviyyado sosial miidafio sahosinin vahid informasiya
mokaninin (inteqrasiya olunmus informasiya sistemlorinin)
formalasmasi;

— distant tohsil (tolim) texnologiyalarinin istifado olunmasi
(igsizlorin, sosial is¢ilorin, saglamliq imkani moahdud soxslorin va
s. distant kadr hazirligi);

— Voatondaglarin miiraciatlori tizro gobul edilon gorarlarin icrasina
nozaratin avtomatlasdirilmast;
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— sosial  proseslorin  prognozlasdirilmasi, sosial  miidafio
masalalorinin hallinde qorar qobul edilorken riyazi modellorin
istifado olunmasi;

— sosial sigorta fondlarinin voziyystinin aktual ekspertizasi.
Informasiya texnologiyalarinin sosial miidafio sahosindo inkisaf

etdirilmasi prosesi - kompiiter texnikasi va serverlorinin alds edilmasini,
korporativ sobake sisteminin qurulmasini, korporativ proqram tominati
vasitosilo molumat banklarmin idaro olunmasimi vo istifadasini,
togkilatlarin isinin ofis vo digor totbiqi proqramlar vasitesilo lokal
soviyyado avtomatlagdirilmasini, “E-hokumaot” hollorinin  totbiqi,
elektron xidmaotlor sobakosinin inkisafi vo elektron sonad dovriyyasinin
elektron formada totbiqi perspektivlorini ohato edir [1,3].

Qeyd etmok lazimdir ki, avtomatlasdirmanin eksponensial artimi
ilo yanasi, gerido qalan yenidon hazirliq, ixtisasartirma va is yerlorinin
yaradilmasi1 proseslori arasinda uygunsuzluq tohliikesi do vardir. Bu
halda omok qabiliyyatli ohalinin bir hissesinin yeni texnologiyalarin
yaradilmasi vo totbiqi proseslorinds istirak etmoyo hazir olmamasi,
(longimosi) daimi yenidon hazirliq vo ixtisasartirma xidmatlorinin
formalagmasini labiid edir. Bu longimonin ndvbati sobablorini geyd
etmok olar:

- IT infrastrukturu il bagh bosluglar;

= Tolim infrastrukturunun yetorli olmamast;

= Tolim-todris  prosesinds mdvcud olan  bosluglar  vo
catismamazliglar.

Omoak va tohsil bazarin rogomsallagdiriimasi - tohsil xidmatlorinin
keyfiyyatini vo olgatanliin1 artirmagi, habelo omok faaliyystinin yeni
tolablorina vo imkanlarina uygun miixtalif rogomsal texnologiyalarin
totbigini nozordo tutur. ©Omok bazarma ¢ixisin  rogomsallasmasi
mosgulluq sahosindo  gostorilon  elektron  xidmotlorin ~ “Vahid
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olagalondirmo morkazlorindon hoyata kegirilmosi ilo alagadardir (sokil
1.) Bununla slagadar olaraq, Dovlet Moggulluq Agentliyinin ndvbati
rogomsal layiholorini qeyd etmok olar :

1. 9Omok vo mosgulluq alt sistemi (OMAS) [10];
2. “Bacar” virtual platformasi [11] ;
3. “Elektron amak birjas1” platformasi [12];

Sokil 1. Vahid slagolondirmoa markazlori vasitasilo moasgulluq sahasindo
gostarilon elektron xidmatlar.

Doévlat masgullug xidmati
Dévlet masgullug xidmati

Vakansiyalarin elani
Tacribali kadrlargn axtarigi

Vakansiyalarla tanishqg

Faaliyyat névinin dayigmasi ila
bagh pess hazirlgi

Isagbtiiran:

. Slillarin isa diizalmasi
-1: CV hazirlanmasi ve geydiyyat Talsb olunan pesalar

Ragemsal emak birjalar ile slage
(Taleb olunan pesalar)

Isaxtaranlar:

Ragamsal tahsil
xidmatlarina miiraciat

4. Ictimai islorin portal1 [13];
5. Mosgul soxslorin reyestri [14];
6. Qeyri-formal moasgulluga nozarot informasiya ehtiyat: (Monitoring
v sayyar yoxlama) [15];
7. Mosgulluq xoritasi [16];
8. “CV yarat” platformasi [17].
Omok bazarinin rogomsallagdirilmasi is axtarigi, tolim vo
bacariglarin inkisafi, karyeranin idars edilmasi ii¢clin onlayn rogomsal
platformalardan istifado edilmosi prosesidir. Rogomsal omok
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platformalar1 miixtolif tapsiriglar1 vo ya layiholori yerino yetirmok ti¢lin
is¢ilori vo igogdtiironlori (miistorilori) internet tizorindon olagolondiron
sistemlordir. Homin sistemlor ononovi omok miinasibatlorini yenidon
toskil etmoys, omoliyyat xorclorini azaltmaga, isin ¢evikliyini vo
olcatanligin1 artirmaga imkan verdiklori {i¢iin roqomsal iqtisadiyyatin
xiisusiyyatlorindon birina ¢evrilmislor.

Rogomsal omok platformalarinin iki asas novii var: veb asaslh
onlayn platformalar vo geolokasiya osasli platformalar. Veb
texnologiyalarina osaslanan onlayn platformalar veb saytin islonib
hazirlanmasi, dizayn, torciimo, motn yazma va s. kimi uzaqdan hoyata
kecirilo bilon xidmaotlor toqdim edir. Geolokasiya osasli platformalar
is¢inin miioyyan bir yerds fiziki istirakini tolob edon xidmatlor gdstarir,
maosalon, taksi, yemok catdirilmasi, tomizlik xidmatlori vo s.

Daha genis monada rogomsal texnologiyalar votondas
jurnalistikasi, sosial ticarat, informasiya tohliikosizliyi vo ya miistorok
(ortaq) istehlak kimi yeni mosgulluq novlerine uygun peso foaliyyoti
{iciin miihit yaradir. Umumiyyatlo, bu miihiti togkil edon platformalarin
(Vk, Instagram, Facebook) meydana golmasi ilo yeni mosgulluq névlori
yaranir. Fordi roqomsal platformalar istifadogilors fordi xidmatlor, taksi,
kirays manzil va ya sorbast dizayn islori (AirBnB, Uber, YouDo, Pro)
baximindan miioyyon peso (frilans) foaliyyatlorine daxil olmaq tigiin
olverisli gorait yaradir.

omok vo tohsil bazarinin rogomsallasdirilmasinin  bir ¢ox
tistlinliiklori vardir:

— Giindolik proseslorin avtomatlagdirilmasi, siini intellekt, boyiik
molumatlar, bulud texnologiyalar1 vo diger innovativ hallardon
istifado etmoklo omayin somaraliliyinin  vo mohsuldarliginin
artirtlmasi.
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— Mixtalif onlayn kurslara, platformalara vo resurslara ¢ixis yolu
ilo 6zlini inkisaf etdirmo, gabaqcil tolim va yenidon talim
imkanlarinin genislondirilmasi.

— Tolobolorin  motivasiyasini  vo istirakin1  artirmaq  {giin
fordilosdirma, interaktivlik vo digor isullarla  tohsilin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi.

— Rogomsal borabarsizliyin  azaldilmasi, cografi vo iqtisadi
manealorin aradan qaldirilmasi, miixtalifliya Vo
multikulturalizms hormot yolu ilo  sosial inteqrasiyanin,
harakatliliyin va inkliizivliyin tosviqi [18].

Bununla yanasi, omok vo tohsil bazarmin rogomsallasdirilmasi
bir cox problemlorin yaranmasina sabaob ola bilar:

— Tohsil vo omok miinasibatlorinds soxsi tomasin, emosional
alagonin vo homroayliyin itirilmasi tohliikasi.

— Insan omoyinin masinlarla avazlonmasi, omok bazarinin geyri-
sabitliyi vo goézlonilmozliyi, sosial miidafionin vo zomanatlorin
olmamasi ils igsizlik vo ayri-segkilik tohliikasi.
— Informasiya bollugu sayesindo intellektual modaniyyat,
yaradiciliq vo tonqidi diisiinco bdhrani, analitik bacariglarin
catismamasi, rogamsal cihazlardan vo xidmaotlordon asililiq [19].
Rogomsallagma dovriine ugurla uygunlagmagq tli¢iin hom rogomsal
sorigtolorin (masalon, miixtalif proqramlar, tatbigetmalar, platformalarla
islomok  bacarigl), hom do yumsaq bacariqlarin  (mosalon,
kommunikasiya, qarsiligh alaqe, 6ziiniitogkil, emosional zoka) inkisaf
etdirmasi tovsiys olunur. Bundan olavs, raqgoamsal va real diinya arasinda
tarazlig1 qorumaq lazimdir [2,7].

Igtisadiyyatin rogemsallasmas: soraitinda intellektual hiiquqlarin
gorunmast moagqsadi ilo kibertohliikoasizlik (informasiya tohliikasizliyi)
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maosaloalari digqet moarkazinds yer alir. Aktual masolslordon biri shalinin
“Rogomsal etimad” problemidir. Rogomsal etimad qlobal rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi iiciin osas amillordon biridir. Rogomsallagsmanin
inkigafi {liciin sort olan ohalinin rogomsal inam soviyyasi rogomsal
hazirhgin  Oyronilmesinde osas yer tutur. Rogomsal etimadin
Olciilmosinin  bes parametri vardir: etibarliliq, inam, soffafliq,
tohliikesizlik, diiriistlik. Rogomsal etimadin artmasi vo roqomsal
platforma istifadogilorinin hiiquqlarinin qorunmasi rogomsal xidmot vo
texnologiyalardan daha ¢ox istifado edilmasine sorait yaradir.

Rogomsal iqtisadiyyatin qurulmasi magsadlorine goéra Azarbaycan
sosial-igtisadi sahalords yiiksok texnologiyalarin tatbiginin keyfiyyatca
yeni soviyyasine kegmokdadir. Yeni texnoloji soviyys tokco istehsali
deyil, hom do omok ehtiyatlarinin strukturunun doyismesini nozordo
tutur. Bu doyisikliklor is qiivvesinin keyfiyyotino vo onlarin yenidon
hazirlig1, o ciimlodon ixtisaslagmasi sistemine 0z tosirini gostormolidir.
Bununla olaqodar olaraq, olkenin tohsil vo tolim sisteminin hoyata
kecirdiyi aktual peso vo ixtisaslar lizro kadr hazirligi todbirlori omok
bazarinin toloblori ilo uzlasmalidir.

Omok bazarmin artan toloblorinin qarsilanmasi {igiin miivafiq
bacariq va biliklora malik is¢i qiivvasinin ¢atismazligi onunla baglidir
ki, omayin toklifi ¢evik deyil, lakin toloblor daha siiratlo doyisir.
Bacariglarin uygunsuzluguna goro asagi rogabatlilik formalasir. Bazar
miinasibatlori goraitindo amok bazarnin is¢i qiivvesinae olan talab va
toklifin razilagdirilmis ¢evikliyini tomin etmok iigun novbati todbirlarin
goriilmasi magsadouygundur:

— lsogétiiranlorlo tohsil miiossisalori arasindaki olagalorin inkisaf
etdirilmasi;

— igogotiiran torafindon isgilorin yenidonhazirhiq vo ixtisasartirma
kurslar1 ilo moagsadyonlii sokildo tomin edilmasi;
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— dovlst  tohsil  sistemindo  riyaziyyat vo informasiya
texnologiyalart fonnlarinin todrisinin yenidon qurulmasi ilo
tolobalarda ilkin rogemsal bacariglarin formalasdirilmasi;

— ohalinin rogomsal savadliliq saviyyasinin yiiksaldilmasi;

— gonclarin galacak pesalords miiasir tendensiyalar1 dork etmasina
dostok vasitalorinin inkisaf etdirilmasi (internet resurslar, amok
bazarinin aktual problemlarina dair mogalslor);

— votondaglarin tolob olunan vo populyar pesalor haqqinda
molumatlandirilmasi sisteminin inkisaf etdirilmasi;

— otraf miihitin doyismasinoe Vo texnoloji c¢agirislara vaxtinda
diggot yetirilmali olan kadrlarin yenidon ixtisaslasmasi vo
fasilasiz tolimi ii¢iin kompleks programlarin iglonib hazirlanmasi
[4].

Omok bazarma c¢ixisin rogomsallasdirilmasi tiglin biitiin maraql
toroflorin (dovlst, biznes, isogdtiironlor, tohsil miiossisolori, homkarlar
ittifaglar1 vo votondas comiyyeti) koordinasiyali foaliyysti lazimdir.
Is¢ilorin moggullugunu, tohsilini vo yenidon hazirlanmasini dostoklomak,
hiiquq vo monafelorini qorumagq, yeniliyi stimullagdirmaq vo rogomsal
infrastrukturu inkisaf etdirmok {igiin strategiya vo todbirlor planinin
hazirlanmas1 mogsadouygundur. Eyni zamanda, novboti masalolorin
halli do amok bazarina ¢ixisin rogmsallagsmasina doastok ola bilor:

— 50 yasdan yuxari issizlorin masgulluq agentliyino elektron

miiraciating dair tolimlorin kegirilmasi.

— Isaxtaranlarin mosgulluq agentliyinin elektron xidmatlorina dair
informasiya ilo molumatlandirilmasi.

— Insanlarin masgulluq imkanlarinin genislondirilmasi, is axtarist
Vo isgilorin segilmasi mexanizmlorinin elektron miistaviya
kegirilmasi ilo alagodar olaraq, Masgulluq Agentliyi tarafindan
gostarilon elektron xidmatlora tolabatin miiayyon edilmasi tiglin
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sosioloji  sorgunun kegirilmasi moqsadouygundur. Ciinki,
igtisadiyyatin rogomsallasmasi iscilorin va isogotiiranlorin ixtisas
Vo Saristasing, habelo mosgullugun tosviqi sahoasinds dovlot
(masgulluq) xidmatlorinin somaraliliyino vo olgatanligia yeni
toloblar qoyur.

— Rogomsallagsma soraitinds moasgulluq xidmatlarinin, ilk névbada,
dovlat xidmatlorinin gostarilmasinds somaraliliyin artirilmasina
mane olan problemlorin miioyyon edilmasi vo bu xidmatlora
tolobin artirilmasina yénalmis masalalarin holli.
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Summary.

The article discusses the development issues of the information and
communication infrastructure in the social sphere. It analyzes the
impact of the digitization of the economy on the modern labor market
and explores the key characteristics of the digitization of entry into the
labor market. Examining the influence of digitization on the labor
market and the professional training system is a current issue. The
digitization of the education system leads to an increased demand for
high-quality educational services on one hand, while on the other hand,
it reduces the popularity of traditional education formats. Due to the
depth and scale of these changes, there is a need for a thorough re-
examination of the organizational model of the education system.
Additionally, the quality of the response to the challenges of the digital
age is crucial for the future of our country, impacting its economic
efficiency, the quality of life of the population, and more.
Simultaneously, the article highlights the adverse effects of the
digitization of the economy on labor markets, such as the reduction of
medium-skilled jobs and the increase in the level of automation in the
medium term. The article provides proposals for relevant measures to
counter the negative consequences of digitization and suggests actions
for the digitization of entry into the labor market.

Keywords: digitization, labor market, education system, digital
economy, automation.
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BBICIHIET'O OBPA3OBAHMS B ASEPBAMIVKAHCKOM
PECIIYBJIUKE
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Azep0OaiikaHckoro ['ocy1apcTBEeHHOTO 3KOHOMHYECKOTO YHUBEPCUTETA
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I'yceitnosa LILA.
Azepbaiimkanckoro [ 'ocy1apcTBEeHHOTO 9KOHOMHYECKOTO YHIUBEPCUTETA

Pesrome

Crarbs MOCBSAIIEHA poiu undpoBoit TEXHOJIOTHH B
COBEPIICHCTBOBAHUM  BhHICIIEr0  oOpazoBaHusis B AsepOailKaHCKOH
PecriyOnuke. ABTOpOM cTaThbu [JIsl MCCIENOBaHHUS IPUMEHEHBI METOJIbI
CPaBHHUTEIBHOIO aHAIM3a U ONPOCA PECIIOHAEHTOB. ABTOP IPOAHAIN3UPOBAI
JaHHbIe JIUTEPaTYpbl H  OTBETHl PECHOHJCHTOB TIO IU(PPOBU3AIUH
AzepOaiikanckoro 'ocynapcTBeHHOro DKOHOMHYECKOTO YHHBepcutera. B
Ka4ecTBE PECIOH/ICHTOB OBUIN BBIOpaHBI CTYACHTH AI'DY, KoTOpble OTBeHaIH
Ha BOIPOCHI, TOCTAaBJIEHHbIE B ONpPOCHHUKE, U OIIEHMBAJIM HEJOCTaTKU U
NpEeuMYIIeCTBa BHEAPEHUS IM(POBOM TEXHOJOTHH B IIPOLiecC 00pa30BaHusl.

Ha ocHoBaHuM pe3ynbTaToB UCCIEIOBAaHUSA, aBTOpP MPHUXOAHUT K
3aKJIIOYEHUIO O TOM, 4YTO H3y4YEHHE pa3HBIX CTOPOH HaNpaBiEHHUs IO
NPUMEHEHUI0 1HM(POBOM TEXHOJOTMH B COBEPUICHCTBOBAHHM BBICIIETO
o0pa3oBaHHA ABJISETCS HA CETOAHS aKTyaJIbHOW 3a/1adeil B HayKe M MPaKTHKe
BY30BCKOro oOpa3zoBaHus. LludpoBble TeXHOJIOTHMH B OOpa30BaHUU HMEIOT
KOJIOCCANBHBIN MOTEHIIMAN C [ENBI0 YIIyUdIIeHUs] KadecTBa U 3()(HEKTUBHOCTH
npouecca 00yueHHS.

Kuirouessble cioBa: Llugpposas rexnomnorus, Beiciee o6pa3oBanue,
AzepOaiimxan, O0pazoBarenbHble TEXHONOTMH, () (HEeKTUBHOCT 00yUYeHHUs
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BBenenue

HudpoBuzanuss 3KOHOMUKA BO MHOTHUX CTpPaHAX Ha CETOJHS MPOYHO
BOIIJIa BO MHOTHE CQepbl JeATeIbHOCTH OOIIecTBa, B TOM YHUCIIC U B
BY30BCKOEe OOpa3oBanue. Bricmiee ydueOHoe 3aBenenue (BY3) — at0
BOKHEMIIMKA dTall B KU3HU MOJOJABIX JIKOJCH M MOJy4YEHUS
o0Opa3oBaHMs, KOTJIa CTYICHTHI IIeJICHAMPABICHHO MPUOOPETAIOT 3HAHUS
U HaBBIKU 10 BBHIOpAHHOW MMM clielMajibHOCTU. B coBpemeHHOM Mupe
mporecc obOpazoBanuss B BVY3ax pa3BUTBIX CTpaH HEBO3MOXXHO
npenctaBuTh 6e3 mu@poBoil TexHojoruu. HeocmopumbiM  (akToM
ABIISIETCS TO, YTO Ha OCHOBE NPUMEHEHUs LU(POBBIX TEXHOIOTHMA
noBbIaeTcs dPHEKTHBHOCTh BCeX Cep XO3SMHUCTBCHHON JESITEIbHOCTH
cTtpanbl, a B BY3ax moBbimaeTcss kaduecTBO y4eOHOro mporecca u
3¢ (HEeKTHBHOCTH MOATOTOBKH crienuanucToB. [Ipu aToM nudposusamus
o0janaer JOBOJIBHO OOJBIIMM IMOTEHIIMAIOM B YCKOPEHUHU YCTOMUNBOTO
pa3BUTUsA  JKOHOMUKHA cTpaHbl. (OO0 3TOM  CBHJETENBCTBYIOT
WCCIIEIOBAaHUSI MHOTHX aBTOPOB B pAa3MUYHBIX 0O0JAcCTSIX 3HAHUU,
BKJTFOYAsi By30BCcKoe obpasoBanue [3, 5,7, 10].

Tepmun  «uudpoBH3alMs»  O3HAYaeT  TpaHCHOPMALIUIO
MIPOIIECCOB  YIIPABJICHUS XO3SAHUCTBOM CTPaHBI IyTEM BHEAPEHUS
MU(QPOBBIX TEXHOJIOTHMH B DSKOHOMHKY, a TaKkKe B JApyrue cdepsl
nestenbHOCTH oOmiectBa [2]. TIpomece nudpoBu3auu, B MPUHITAIIE,
OCYIIECTBIISIETCS TyTeM O00paboTKM 000N HMH(pOpMalUK Ha OCHOBE
UCTIONIb30BaHUsl IU(PPOBOM TEXHOJIOTUU U CO3JAHUS BO3MOXHOCTH €€
JMaNbHEWIeH mepeaayn M IUpokoro pacmnpoctpaHenus. Ludposoe
oOpaiieHue WHQOpPMAIIMK BOBJIEKAaeT B IMPOILECC pa3HbIe OTpaciIu
SKOHOMHKH, B TOM 4YHClIe U cdepy BY30BCKOTO 00Opa30BaHUs,
CHOCOOCTBYsI MHHOBAI[HOHHOMY €€ Pa3BUTHIO [7].

[Ipouecc akTUBHOW ITU(PPOBU3AIMN MHUPOBOH 3KOHOMHKH IPUHOCHUT C
€000 MHOTO MOJIOKUTEIBHOI'O M OTKPBIBAET JIOCTATOYHO BO3MOXKHOCTEH ISt
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ee pa3BUTHS, B TOM 4YHMCIIe U B o0iacTu BhIciiero obpasoBanus. Lludpossie
TEXHOJIOTMHM IIO3BOJIIOT CTYICHTaM, IOMUMO 3()(EKTUBHOIO OCBOEHUS
y4eOHBIX MpPEAMETOB IO EAMHOMY y4eOHOMY IUIaHYy W E€IUHBIM CPOKOM
OCBOCHHMS, PACIIMPATH KpPyro3op M pelars MnpobleMHble 3axaud. B
COBPEMEHHBIX HANpPsDKEHHBIX YCJIOBHAX B MHpe LU(PpPOBH3aLUA JaeT
BO3MOXXKHOCTh MEpexo/a Ha IUCTaHIMOHHBIE (opMbl 00y4YeHHS, CTaHOBSCH
BECbMa aKTyaJbHBIM H BOCTPeOOBaHHBIM CPEICTBOM JJsl  peIICHHS
BO3HUKAIOIIUX MTPOOIIEM, HAPUMeED, ISl CO3AaHus ITUPPOBBIX KOMHI y4eOHOH
JUTEpaTyphbl, IPOIECC MPeoOpa3oBaHus JOKYMEHTOB B LU(GPOBOI ¢opmar,
npeaocTapieHuss BceM BY3am nocTyna K CKOpOCTHOMY MHTEPHETY U APYTHM
orepauusiM. DTO 3HAYUTENBHO SKOHOMHT pecypchl M Bpems. Kpome Toro,
HIMPOKO TPUMEHSEMbIE COBpPEMEHHBIE IH(POBbIE TEXHOJOTHH IO3BOJISIOT
o0ecreunBaTh HEMPEPHIBHOCTh JOJITOBPEMEHHOIO Ipouecca 0oO0ydeHus,
npuYeM TpH HEOOXOAMMOCTH €ro HWHIUBHIyaldW3allkd W yCTpPaHEHHS
YCTOSBIINXCS OaphEPOB TPAAUIIMOHHOTO O0YUCHHS.

HudpoBmuzanus mporecca oOydeHHsT CTyIAeHTOB BY3o0B sBumach
(dbyHIaMeHTOM Ui KOPEHHOH TpaHChopMalMM JaHHOTO mpolecca Hu
3HAYUTEIILHOMY TIOBBIIICHUIO KadecTBAa Y4YEeOHOro mpolecca Ha OCHOBE
OCBOCHUS MH(POPMAIIMOHHON IPaMOTHOCTH U YMEHUsSI paboTaTh ¢ HOBEHIIIMMHU
COBPEMEHHBIMH TEXHOJOTUAMH. JIJ1s1 TAKOTO yTBEPKACHUS UMEETCs LETbIH psin
NPEUMYILIECTB, STUX TEXHOJIOTHI HEKOTOPbIE U3 KOTOPBIX IPUBEIEM HIDKE:

® KOMIIBIOTEPHBIE  TEXHOJOTMU  MO3BOJAIOT,  IPEXJAE  BCEro,
OpraHU30BBIBATh JUCTAHIIMOHHOE oOyueHue. Takas gopma oOydeHuUs
JOCTYITHA Ui MHOTMX MOJIOJIBIX JIIOAEH, KOTOPBIE 10 TEM MM MHBIM
MIpUYUHAM paHee He MOTJIM TIOCEeIIaTh yueOHble 3aBeICHUS;

e (Qopma oOyueHHs MO OHJIAWH-CUCTEME SKOHOMHYECKH 00Jiee BBITO/IHA,
HEXXENW TpaaulUOHHOe OoOyueHHe U3-3a 3HAYUTENBHBIX MOTEPh
BPEMCHU M DJHEPrur, CBA3AHHBIX C PACCTOAHUAMH M TPaHCIIOPTOM.
Kpome Toro0, 371eKTpOHHbIE yUeOHUKHN CHIKAIOT PAcX0/abl HAa y4eOHbIE
MaTepHasbl;
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®  KOMIBIOTEPHBIE TEXHOJIOTHHU MO3BOJISAIOT NIEPCOHAIN3UPOBATH MPOLIECC
o0yueHHsT W ajanTHpPOBaThb OOydeHHE K  HMHIAUBHUIYAIbHBIM
CIOCOOHOCTSIM M BO3MOKHOCTSIM OTZAEIIbHBIX CTYIEHTOB;

e KOMIBIOTEPHbIE TEXHOJOIMH TO3BOJSIFOT IOBBIMIATH TBOPUYECKHUM
NOTEHIHAN OOy4YalOMIMXCs CTYJCHTOB, IIOCKOJNBKY BHUPTYalbHbIC
Cpelibl, OHJIAH-KYPChl U MyJIbTUMEANHHBIE MAaTepHalbl CIIOCOOCTBYIOT
YBEIMYEHUIO  HMHTEpeca K  Pa3HOCTOPOHHMM  MaTepuaiam,
HaxoAsmuMcst B mpocTpaHcTBe MHuTepHera. Kpome Toro, cryneHThI
UMEIOT BO3MOXXHOCTh CBOOOJHO 0OmAarbcs Mexmy coboil wu
MIPENoAaBaTEeIsIMH, CO3/1aBaTh COBMECTHBIE MPOEKTHI, TUCKYTHPOBAThH
u 1.4. U Bce 3T0 yepes BUPTyallbHBIE CETY;

e UHTEpPHET M  KOMIIBIOTEPHBIE  TEXHOJIOTHM  CIIOCOOCTBYIOT
riio0anu3auy npoiecca 00y4eHusl, HOCKOJIbKY MEXIyHapoIHasl CBS3b
1 OOIIEHNE MEXTy CTYJCHTAMH Pa3HBIX CTPaH HE UMEET TPaHMULI;

e KOMIIBIOTEPHbIE TE€XHOJOIMH AA0T BO3MOXKHOCTH COBEpPLICHCTBOBAThH
NpoILecC KOHTPOJS 3HAHWUU CTYAEHTOB, MOCKOJBKY Yy IEAAaroroB u
aJIMAHUCTPATOPOB  TIOSIBJISIETCSl  peajibHasi  BO3MOXKHOCTH — OoJjiee
3¢ EKTUBHO CIEANUTH 32 YCIIEBAEMOCTHIO O0YYaIOUIUXCSI M BBISBIISTH
npoOJeMHbIEe CUTyalluH B yueOe 1 CBOEBPEMEHHO YCTPAHATh HX.
CrnenoBaTenbHO,  MOXHO  yTBEpXKJAaTh, YTO  KOMIIBIOTEPHBIM

TEXHOJOTHSIM M IMdpoBu3anuu obpazoBanusi B BY3ax mpucynm OGonbrioit
MOTEHIIMAN JUISI TIOBBIIICHUS KayecTBa U d3PQEKTUBHOCTH Tpoliecca 00ydIeHUs.
Hudposas cucrema obOpa3oBaHMs MO3BoJWiIa caeiate oOyuenne B BY3ax
MOOHMJIBHBIM, UHTEPAKTHBHBIM, TUHAMUYHBIM U IPUBJICKATEIbHBIM.

KOHKpCTHBIMI/I NpeuMymeCTBaM I1ponecca LIPI(I)pOBI/IBaI_[I/II/I
O6p&30BaHI/ISI JJIs1 CTYA€HTOB SBJISIFOTCS.

- BO3MOXHOCTh CBOOOJHOTO BBIOOpPa COOCTBEHHOW MPOTPaMMBbI
o0Oy4eHus;

- MHAUBUAYAJIIBHOC U CaMOCTOATCIIBHOC O6yLIeHI/IC;

- BO3MOXXHOCTBH HMCIIOJIb30BaHU A I_II/I(I)pOBBIX y‘{e6HI/IKOB;
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- TPUBJIEKATEIBHOCTHh YUCOHBIX 3aHATHI;
- MHTEPAKTHBHOCTHh U MHOTOOOPA3HOCTb MpoIiecca O0YUCHHUS;

- 3aMHTCPCCOBAHHOCTDL B PAa3BUTUU COOCTBEHHOH 0a3bl HOBBLIX 3HAHHMH U
HaBBIKOB;,

- CTUMYJIMPOBaHHE TBOPUYECKUX CITIOCOOHOCTEH;

- BO3MOXXHOCTb IIHPOKOTO OOLIEHHS CO CTYACHTaMU pPa3IMYHBIX
BVY3os;

- OKOHOMHA 3aTpadyuBacMOro BPEMCHHU U CPCACTB Ha 06yquHe n

JIpyTHe.

OnHako, clemyeT TakKe OTMETHTh, YTO HapsAy C IMOJOXHUTEIbHBIMU
CTOpOHaMH, MUGPOBU3AIMS MPUHOCHUT TAKKE M MHOXKECTBO OTPHIIATEIHLHBIX
TOCTIEICTBUH, B YaCTHOCTH, B COIMANBHON M KyIbTYpHOH cdepax. B cBsa3um ¢
9THM, HEKOTOPBIE MPEACTABUTEIH MEIarornIecKoro cooOIIecTBa CYUTAIOT, YTO
UQPOBH3ALUS — ITO OUYEPEJTHOW «MOIHBIA TMOJIXOA» K HOBIIECTBAM U YTO
HaJ0 COXpaHITh TPaIUIMOHHBIE LIEHHOCTH B cepe oOpa3oBaHUs, NPUYEM B
npexHeM Buze [3].

W3 storo cnemyer, yto Npu TpaHchopmanuu 0OOpPa30BATENBLHOTO
nporecca HeoOXOAMMO NPOBOAMTH TIIATENBHBIA aHANM3 JeTaneld JaHHOTO
nporecca. CIIOKHOCTH H TEPCIEKTHBBI HIMPOKOTO BHEApPEHHs IH(POBOM
TeXHolormu B cdepy oOpa3oBaHus TpeOYIOT 0CO0O Cephe3HOW W
MpeIBAPUTEIHLHON MPOPabOTKU MpecTaBisieMoi nadopmaiyu. M Toabko mpu
YCIOBUM  TIOJIHOTO  COOTBETCTBHS  HOBOBBEICHMH B  YCTOSIBIIMKCS
o0pa3oBaTebHbIN MpolLecc, 00eCIeUYnBAIOIIUX TPOrPECCUBHBIN POCT KauecTBa
0o0pa30oBaHMA M TPUHOCSIINX PEATBHYIO O3y OOydYaIOUMMCS CTYIEHTaM,
MIPOBOJIUTH OpPraHMU3alliOHHBIE W CTPYKTYpHblE M3MEHEHUS W BHEIPSTH
HOBIIIECTBA.

Heas uccjenoBaHMsi COCTOMT B HM3YYCHHH POJIM LUGPOBU3ALMN
BeIcIIero oOpasoBaHus B A3sepOaiimxkaHckoil PecriyOnuke n ee BIMSHHUS Ha
COIMAJIFHO-?PKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE CTPAHBI.



I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

MarepuasioM 1151 HCCJAeTOBAHUS TIOCITY)KUIH JaHHBIC 110 U3YYCHHIO
¥ aHaM3y HCTOYHHMKOB JIUTEPATYPhl M JAaHHBIE ONpPOCa PECHOHICHTOB IS
BBISIBJICHHS TTOKA3aTeNCH, CBSI3aHHBIX C BHEAPCHHEM IM(POBON TEXHOJOTHU B
cdepy BoICIIero 00pa30BaHMS.

MeTtoabl HMCCICJOBAHMSA — AaHAIUTHYECKUH M METOJ Ompoca
PECIIOH/ICHTOB.

AHanUTHYeCKU METOJ HCCIeNOBaHHMS Mbl HCIIOJb30BAIM IPH
U3YYCHUH U OLICHKE JINTEPATYPHBIX JaHHBIX PAa3HBIX aBTOPOB, @ METOJ[ OIPOCa
- IIpHU aHaJIM3€ U OLUCHKE NAaHHBIX, MOJIYYCHHBIX OT PECIIOHACHTOB, KOTOPBIMU
SIBIISUTACH CTYJEHTHI A3epOaiaHcKoro 1'ocyJapcTBEHHOTO 3KOHOMHYECKOTO
YHHBEpCHUTETA.

Jns  ympaBineHus o0pazoBaTeNbHBIX TMPOIECCOB B  cdepe
BY30BCKOTO 00pa3oBaHUs HCHOJB3YIOT JBE CHUCTEMBI 0OpabOTKU
uH(pOpMalliK, B YaCTHOCTH aHaJoroBble U IUGpoBbie. B aHamoroBsix
CHUCTEMax NPHUMEHSETCA OIpPEACIICHHbIA CIEKTp YacTOT CO3JaHUs U
nepegaun uHpopmanuu. CeKTop aHaJIOrOBOM CHUCTEMbI Ha pBHIHKE
uHpopmanuu 3aHuMaer A0 60 %. OnHako 3Ta cucTeMa UMEEeT TaKue
HEJOCTaTKH, KaK HU3Kas CKOPOCTh Iepenadyd HHpopMmanuu, Ooibline
00BEMBl  HCMOJIB3YEMBIX PECYpCOB, OIIMOKH, HU3KOE KadecTBO
nepeaaBaeMoil nHpopmanuu [5].

Cektop 1MQpoBON cUCTEMBbI, HE HUMes TaKuUX HEIO0CTAaTKOB,
o0nagaeT CBOMCTBaMU BBICOKOM CKOPOCTBIO Mepenadn HH(OopMaru,
HE3HAUUTENIbHBIM 00BEMOM  HCHOJb3YyEMBIX PECYpCOB, BBICOKUM
KayecTBOM TnepenaBaeMoil wuHdopmanmu. Kpome Ttoro, nudponas
cucrema oOjamaer Takxke OoJjiee BBICOKOM CTENEHBIO YNPaBIsIEeMOCTH
OCYIIECTBIISIEMBIX TPOIECCOB [6].

BecbMa BakHBIM (haKTOPOM SIBIISIETCA TO, YTO OT LU(POBU3ALUU
BVY3oBckoro  obOpa3oBaHuss B~ HEMalol  CTENEHH  3aBUCUT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HAIIMOHAJIBHBIX 3KOHOMUYECKHUX CHCTEM. A
pY HECBOEBPEMEHHOM U HE3(P(PEKTHBHOM NPHUMEHEHHH aKTyalbHOU



I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

uH(GOpPMallMK U HETOJHOIEHHOM HCIOJIb30BaHUH IU(GPOBBIX PECypcoB
B KOHKpeTHOM BVY3e mpoucxoauT nmorepsi €ro npecTuka U pbIHOYHBIX
no3unuii [4].

OcHOBOI M(POBBIX TEXHOJIOTHIT 00pa30BaTENBHBIX MPOLIECCOB
B BVY3ax sBnsercs okazaHue 00Opa30BaTENIbHBIX YCIYT, CBS3aHHBIX C
UCTIOJIb30BaHUEM  IM(PPOBBIX TEXHOJOTUH, HUMEIOIUX 3JIEMEHTHI
nuppoBoi TexHUKHU. L{udpoBble TEXHOIOTHHU MPH 3TOM IO3BOJSIOT
MONy4ynuTh OoJiee KadecTBEHHOE, WHHOBAIMOHHOE 0Opa3oBaHue, a
aeMeHThl nu@poBu3anuu obpazoBanus B BY3ax mpeBpamaior ee B
YHUKaJIbHBIA mporecc. B menom, nudposuzanuioo 00pa3oBaTENbHBIX
npoueccoB  BY30B MOXHO cuuTaTh BaXXHOM W TBOPYECKOM
NeSITeTbHOCThIO, KOTOpass  OOyCIIaBIMBAaeT  pa3BUTHE  IUPPOBBIX
TEXHOJIOTHI, B KOTOPbIE BXOJAT CEPBUCHI IO OKA3aHUIO OHJIAH-YCIYT,
UCIIOJIb30BaHUIO 1 poBOroO 00pa30BaTEeIILHOTO nporiecca,
JUCTaHIIMOHHOTO o0yueHus, OCYILIECTBIIEHUIO IEKTPOHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX KYPCOB M ApyTHe yciyru [9].

Ponp BeICHIErO 0Opa3oBaHMs BO BCEX CTpaHax, OCOOEHHO B
HEepUoJT YCUIIEHUS KOHKYPEHIIMH B 00JIACTH COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOM
NesTeTbHOCTH, HeocmopuMa. [Iporpecc B pa3Butum oOpa3oBaHHs B
BVY3ax, aBissack BeCOMOI COCTaBHOM YacThI0 KOHIICHIIMU COIMAJIBLHO-
SKOHOMMYECKOHN IMOJIUTUKU CTpPaHbl, UTPaeT BEChbMa BAXKHYIO pOJIb €€
YCHEWIHOTO pa3BUTUS B LEJIOM, MO0 peyb HIET O IMOATOTOBKE
KBAJTM(HUIMPOBAHHBIX  KajapoB.  Cienyer  HOAYEPKHYTh,  UTO
U(POBU3AIMS TOBCEMECTHO BOIILIO B cUCTeMy oOpaszoBaHus B BY3ax
Azep0aiikana. K HacTosieMy BpeMeHH, 6J1aroapsi rocy1apCTBEHHBIM
nporpaMMaM u pedopmam, B cucteMe obOpazoBaHus A3sepOaiimxaHa
JOCTUTHYTHI 3HAYUTEIIbHbIE YCIIEXH.

B pacnopsbkenun Ilpesmpenta crpansl Wnbxama AmmeBa «O
HEKOTOPBIX ~ Mepax [0 HMHTETpallid  BBICHIMX  Y4YeOHBIX  3aBEJICHUM
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5 6 7 8 9 0 1 2

Bust
9KOHOMH
YeCcKon
JIesITeNbH
OCTH

AzepOaiimkanckoir  PecmyOnukum B eBpomeiickoe — 00pa3oBaTelbHOE

npocTpancTBo» OT 31 sHBaps 2008 roma ObUTO SCHO yKazaHa HEOOXOIUMOCTH
pa3paboTku mporpamMmbl B 00nacTH Bbiciiero oOpa3oBaHus. BakHocTh 3TOMH
MPOrpaMMBbI 3aKJIF0YaIach B TOM, YTO BBICIIIEE 00pa3oBaHUE, SBISISICH OCHOBOU
JUTSl TADMOHUYHOTO Pa3BUTHUS JIMYHOCTH U 00IIeCTBa B 1esIoM, (POPMHUPYET €ro
MHTEJUICKTYIbHBIA TOTEHIMAal M CIHOCOOCTBYET YCTOHYHWBOMY pPa3BUTHIO
CTpaHbI B COIMAIHHO-IKOHOMHUYECKOH U KyJIbTYpHOU chepax.

3a mpomeniue rofsl B A3epOaiijpkaHe mpojeniaHa Oosibinas padoTa
M0 YKPEIUICHUIO W PACITUPEHUI0 MaTepHAbHO-TEXHHYECKOW U yueOHOW 0Oa3bl
BYy30B, B KOTOPBIX CO3[aHbl MAaKCHMaJbHO OJAarONpHUSATHBIE YCIOBHS IS
BHEJIPCHUSI MPUHIMITMAILHO HOBBIX TEXHOJIOTHM, MpEXJE BCEro, Ha OCHOBE
U POBOIT SKOHOMHUKH.

[MpuBeaem Tabnuily MpUMEHEHHS TUPPOBBIX TEXHOJOTHI B BBICIIHX
y4eOHBIX 3aBelleHHs X AsepOaifpkanckod PecmyOnmkw, oTpakaromuryro
MUHAMUKY BHeApeHus nudposusauu BY3os ¢ 2012 no 2022 rT.
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Komnnuec | 733 830 904 925 935 944 951 976 988 992 100
TBO 6
BY30B,
HCIIONB3Y
FOLIHUX
KOMITBIOT
bl (e]1.)

Kowguec | 20382 2515 | 29123 | 347 349 352 | 362 362 409 | 446 531
TBO 3 72 07 50 84 93 91 61 92
KOMIIBIO
epoB ¢
JIOCTYTIO
M B
HHTEPHET
Ha
oOpazoBa
TEJIBHBIX
yapexze
Husx(ea.)

Komnyec | 693 784 869 891 | 895 907 | 913 945 952 958 970
TBO
oOpazoBa
TEJIBHBIX
yUpexe
HHUIA ¢
JIOCTYTIO
M B
HHTEPHET

(en.)

VYaensusr | 70,1 71,2 71,7 720 | 71,1 | 729 | 73,2 | 734 | 753 | 75,7 | 76,8
i Bec
BY30B,
HCTIOJIB3Y
FOIIIHAX
KOMITBIOT
epbl, B
KOJIMYeCT
BE
JIeHCTBY
FOIIIMX
Tpeanpu
SITHH, B
MpOLIEHTa
X

Ta6n.1. [lunamMuka BHeIpEHHUs KOMIIBIOTEPHBIX TexHoJoruii B BY3ax

AzepbOaiimxana ¢ 2012-2022 rr.
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U3 Tabmuupl BUAHO, YTO MPOLECC HCIOJB30BAHUS KOMITBIOTEPHBIX
TexHonorui ooydenns B BY3ax ¢ kaxapim rogom Bospacraer. Tak, ¢ 2012 mo
2022 romer komuyecTBO BY30B, HCMOMB3YIOMIX KOMITBIOTEPHI, YBETUIHIOCH
Ha OJHY TpeThb, a ynAeibHbI Bec BY30B, HCHONB3YIOMUX KOMIIBIOTEPH B
JIEHCTBYIONIMX 00pa30BaTENbHBIX YUPEKIACHHUSX, yBeIuUmiIcs Ha 6,7 %.

Ha ypoBHe coBpeMeHHBIX TpeOoBaHMI CPOPMHUPOBAHA HOPMATHUBHO-
npaBoBas 0a3a, MO3BOJISIONIAS MOBKIMIATH 3PPEKTUBHOCTL YUEOHOTO TIpoIecca
U TIPOBOJUTH KOHTPOJIb KauecTBa 00pa30BaHUs CTYIEHTOB. B cooTBeTcTBUM €
pellleHreM TJaBbl TOCyNapcTBa, 3aMETHO TMOBBIIICHA 3apaboTHas 1ara
paborarkoB BY30B. Bece 3T MepsI, B CBOIO 04Yepeb, MO3BOIMIH YBEININBATh
BO3MOKHOCTH BY30B Hameif cTpaHsl A8 aKkTHMBHOTO Yyd4acThd, Kak
MIpernoiaBaTenell, Tak U CTYACHTOB B MEXIYHAapOAHBIX NMPOEKTAaX U YCIEUIHO
HNOJKITIOUaThCs K MEXAYHAPOAHBIM MH(POPMALMOHHO-KOMMYHHUKALMOHHBIM, a
TaKkKe KOMMEpPUYECKHMM IporpamMmaMm. BHeapeHue ke pe3ysnbTaToB Hay4dHO-
WCCIIEIOBATEIbCKUX padoT, MpoBoAMMEIX B BVY3ax, Oyayt mis Hux
MCTOYHUKOM [IOTIOJIHUTEIbHOTO (uHaHcHpoBaHUs. C Hamledl TOYKH 3peHus,
ObUTO OBI 1ENIeCO00Pa3HbIM, YTOOBI B TAKHX MPOEKTaX MPUHUMAIN y4acTHE U
CTYZACHTHI HAalIer0 Y HUBEPCUTETA.

24 okTts0ps 2013 roxa Ilpe3ument AsepOaiimxanckol PecrnyOimku
Unbxam AnumeB yrBepaun «l oCylapCTBEHHYIO CTpPAaTE€rHIO  Pa3BUTHS
oOpa3oBanus B AzepOaiikanckorn Pecrryomukey. [lpunsaTie takoit ctparerun
CBITPAJI0O OTPOMHYIO POJIb HA MYTH K MOJEPHU3AIIMH BBICIIET0 00pa30BaHUS B
AszepOaiikane Ha OCHOBE HOBOW (uiiocoyn, MHHOBALIMOHHBIX JOCTHXCHUH,
BHEJIpEHUS B 00pa30BaTeNbHBIN NPOIECC MEPEOBBIX TEXHOJOTUH, B TOM
qucie U B IU(QPOBON IKOHOMHUKE.

[Ipu3HanHbeiM  dakTOM sBiIsSieTcs TO, 4YTO  A3sepOaipkaHcKas
Pecniy6nuika mUHAMHYHO W YCIIENTHO pa3BHBAacTCs. BakHOW TENbI0 MaHHOM
cTpateruu ObuIO (OPMHUpPOBAHME TAKOH CHUCTEMBI 00pa3oBaHMs, KOTOpasl Obl
BbIBesa A3sepOaifpkaH B YHCIO CTpaH, 3aHMMAIONIMX MEPEeIOBbIE MecTa B
MUpOBOM Maciitabe. [[ns BeImomHEHUsT 3TOW 1enu A3sepOailjpkaHy HY>KHBI
BBICOKOKBAJIM(ULIUPOBAHHBIC u BBICOKOUHTEJUIEKTYalbHbIE KaJpBbl,
MOJITOTOBKA KOTOPHIX TpeOyeT oOpa3oBaHME Ha CaMOM COBPEMEHHOM YpPOBHE.
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IIpetBopenne B KU3Hb HaMe4eHHOM cTpateruu [ocymapcTBo Havano
MIPOBOJIUTH ITyTEM COOTBETCTBYIOIINX OPTraHU3AIIMOHHBIX pedOopM, BBISBICHUS
Hauboyiee AOCTOWHBIX MOJOBIX JIOACH, YCIIENIHO 3aKOHYMBIIHX IIKOJIHHYIO
y4eOHyI0 MporpaMMy M HallpaBiieHUsl X B Beaymme BY3bl nmepenoBeix cTpan
mupa. llpeacraBurenm azepOalkaHCKON Monomexu, oOydaromiuecs 3a
pyOexxoM, Hapsdy ¢ y4ueOoid, BHIMONHSIOT TaKKe POJIb aKTUBHBIX arUTaTOPOB
Hamel crpaHel. PacmpocTpaHsst nocToBepHYl HWH(OpMalHMIO O Hailem
rocyfapcTBe, Hapojle, TPAIWIHMsIX, CTENICHH PA3BUTHS CTPaHbBI, IUTaHAX |
NEPCIEKTHBAX €€ Ha MUPHYIO KU3Hb, OHU OCYIIECTBISAIOT OOJBIIOE M BAKHOE
neno [1].

OxonunB 3apyOexxHbie BY3bI, MonoabIe CrENUaINCTBl C BBICOKUMH
TEOPETUUYECKUMHU U MPAKTHUECKUMHU 3HAaHUSAMHU U HaBBIKaMH BO3BpAIIAOTCs Ha
Pomguny. ['ocymapcTBo mposiBisier 3a00Ty O HHX, ONaroycrpamBaeT HX IIO
CHEIMATbHOCTAM, U OHHM HAYMHAIOT CBOIO IIEJICHANpPABICHHYIO NEATENbHOCTD
Ha Onaro Hamel cTpaHbl. Takas cTparerws, SBISISICH NPHOPUTETHBIM
HampaBlieHWEM B TIONHTHKE A3sepOaiipkaHa, TPUHOCHT CBOM ILIOJBI.
Mornonpie, TpaMOTHBIE u BBICOKOKBAJTU(HUIIUPOBAHHBIC KaJIphbl,
MOJITOTOBJIEHHBIE Ha OCHOBE [OCymapCTBEHHOW NpOTpamMMbl, Ha CETOIHA
YCIIEIIHO TPYAATCS Ha BAXKHBIX IMOCTAX PA3IMYHBIX chep SKOHOMHKH CTPaHbI U
CIOCOOCTBYIOT €€ CTPEMHUTEIEHOMY W YCTOWYMBOMY Pa3BHUTHIO, TIOKa3bIBas
MUpPY BechMa 3(PQEKTHBHBIE pPe3yJbTaThl PONU IMPpPOBU3AUU B cdepe
BBICITIETO OOpa30BaHUSL.

C nuenp0 W3y4YeHHS MHEHHH CTyIEeHTOB A3zepOaiipkaHCKOTO
T'ocynapctBeHHOTO DKOHOMUYECKOTO YHuBepcuteTa (AT'DY) 0
NPEUMYIIECTBAX U HEJIOCTATKAX UCIIOIB30BAHMUS TU(PPOBBIX TEXHOIOTUH HAMHU
Obu1 paspaboraH ompocHHK ciaenaHHelii B Google Forms, cocrosmmii u3
YETBIPEX BOIIPOCOB, BKIIFOYAIOIIMX II0JI, BO3PACT M MHEHHE O NMPEHMYIIEeCTBaX
M HEJOCTaTKaX MCIOJb30BaHUS LUGPOBBIX TexHojoruid B AIDY (cm.
[Ipunoxxenne). B onpoce npunsin yuactue 31 crynent. M3 Hux 11 cryneHToB
ObUTH MyXCKoro mojia 1 20 — xeHckoro moja. CpeaHuii Bo3pacT CTYACHTOB
coctaBui 19 ner.

CryneHTsl OTMETWJIM CIEAYIONINe HEeIOCTaTKH B HCIOJIb30BaHUU
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UQpoBEIX TexHonmoruit B AI'DY, cpelu KOTOPBIX BHIAEISIOTCS OTBICKAIOLINE
(dakToppl, yTpara JIMYHOTO B3aUMOJEHCTBUSL MEXKIy CTYAEHTOM H
MperoaBaTeleM U HeXBaTKa COOTBETCTBYIOIINX HABBIKOB (cM.Pwuc.1).

HepgocTaTku MCNo/BL30BaAHKUA
uudpoBbIX TEXHONOTKMIA B AF3Y

20 0w

g
1 1
o I N -—
= 3aBMCUMOCTD OT TEXHOIOMMH
m OTEASKaUMeE HaKTODbI
MoTeps AMYHOMO B3aMMOLEHCTENA MEKGY CTYAEHTOM W

npenoaaeaTesnem

OTCYTCTEME COOTBETCTBYIOWEND YPOBHA HABLINOE

Puc.1

Cpenu mpeumymiects nuppomzanmu B AI'DY mpeobiamgaer BO3MOKHOCTH
JIUCTaHIIMOHHOTO 00yueHus (Puc.2)
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MpeumylLecTsa UCNONbL3OBaHUA
LMdpOBLIX TEXHONOTKI B AMDY

2 19
m: L
0 [
B BOZMOEMHOCTE AMCTAHUHMOHHOM ofydeHma

IHOHOMMYECKEA BRIr0Aa

MNoBbIWEH ME TEOPYECKHX BOIMOMKH DCTER

Puc. 2

AHanmu3 JaHHBIX O IHM(POBOM TEXHOJOTHH, ee 3HadeHus B cdepe
BEICIIIEro 00pa3oBaHus AzepOalipkaHCcKol PeciryOnuky moka3siBaeT, 4To poiib
mudposuzanuu odbpasosanust B BY3ax ctpansl, B ToM unciie u B AI'DY BecbMma
3HauuTenbHas. brmaromaps nmanpHOBUAHOW monmTuke lIpesuzeHta crpaHbl u
rOCYJApPCTBEHHBIX OpPraHoB, A3epOaipkaH JOCTHT OOJIBIIMX YCIEXOB B JIejie
pedopMHpOBaHHS U MOCTYMATEIHLHOTO Pa3BUTHS B JaHHOW cdepe. BriepBrie B
WCTOPHUH OTEUYECTBEHHOTO 00Pa30BaHUs YTBEPIKIIEHBI U YCIIEIITHO PeaTn3yI0TCs
16 TocymapcTBEHHBIX MPOTrpaMM MO PEOPraHU3aIlMH W BHEIPEHUIO B cdepy
BEICIIIEr0 00pa30BaHus NePeIOBBIX MUPOBBIX TexHoJorui. LlenenanpasienHoe
NPETBOPEHUE B JKU3Hb pa3paOOTaHHBIX M YTBEPXKIEHHBIX NPOrpaMM B
OTJIeNbHBIE pa3fenbl O0pa3oBaHUS TO3BOJIMIIO JOCTHTHYTH 3HAYHTENBHBIX
ycnexoB B cpepe 00pa3oBaHUs B IETOM.

JlaHHBIH MpoLIECC 3aTPOHYII LICIbIA Psi 00JIaCTeH B cdepe BBICIIETO
o0Opa3oBaHMs, B YAaCTHOCTHM TaKuMX MO3MLHUH, Kak peopraHu3amus
MHQPaCTPYKTypsl Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TpeOOBaHMK K 0Opa30BaHUIO,
BHEJPEHUE TPUHIMIHNAIGHO HOBBIX MOJENEH W MEXaHW3MOB OOYy4YeHHS H
OLIGHKM YPOBHSl 3HAHUWH CTYJIEHTOB, KapAMHAJIBLHOE IOBBIIICHWE KadecTBa
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MOJITOTOBKU KaJPOB, IPHYEM B COOTBETCTBHH C MOTPESOHOCTSAMH PBIHKA TPYAa,
MOJTOTOBKA KBATU(UIIMPOBAHHBIX KaJPOB IO Pa3HBIM CHEIHATBFHOCTIM 32
pyoexxom m T.1. Bce 3TO cmocoOCTBOBaiO 3HAYUTETHHOMY ITOBBIIICHHIO
3(h(EKTUBHOCTH TIOJITOTABIIMBAEMBIX CIICIIUAIMCTOB, a 3TO, B CBOIO OYepeib,
MOJIOKUTENIBHO OTPAa3WIOCh Ha POCTE COLMAIIBHO-DKOHOMHUYECKHUX I1apaMeTPOB
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI CTPAHBI.

OnHako, HECMOTpST Ha HAIWYUE MHOTUX TPEUMYIIECTB B JIENe
nupoBU3anni  00pa30BaHUs, WMEIOTCA TaKKe TPYAHOCTH W HEIOCTATKH
JlaHHOTO mnpouecca. Hampumep, B culy HENOATOTOBIEHHOCTH YCTOSIBIICHCS
CHUCTeMBI 00pa30oBaHMsI K HOBBIM IPEOOpa30BaHWSM, HAa HAYAIBHOM JTare
pebopm MHOrme mnpenonaBatesd BY30B W CTyAeHTBI HE BOCIPUHHUMAIN
HOBIIECTBA C DHTY3Ma3MOM, MaTepHallbHO-TeXHHYecKas ©Oaza He Oblia
MOJITOTOBJIEHA B TOJDKHON CTETIeHH, HE OBIJIO COOTBETCTBYIOIINX aTPUOYTOB, a
UMEHHO Y4YEOHBIX MPOTpaMM, IJIAHOB, Y4COHUKOB, METOJIUYECKHX pa3pabOTOK
u 1.1. Kpome TOro, ypoBeHb MNOATOTOBKM MPENOAABATENICH, HE OTBEYall
COBpEMEHHBIM TpeOoBaHMSAM. Bce »5TO OTpUIATENHHO CKa3bIBAIOCH HA
KayecTBe MOATOTOBKM cTyneHToB. Ho, Omaromaps neneHanpaBieHHON padoTte
TOCYapCTBEHHBIX CIYy’)X0 ¥ KOJUIGKTHBOB camux BY3o0B, curyanus
BbIPABHUBAJIACh U IMOBBIIIAJICS KAY€CTBEHHBIM YPOBEHb MO BCEM NMO3UIUsAM. B
utore, AsepOaiipkaH JOCTHT TOTO YPOBHS BBHICIIETO OOpa3OBaHUS, KOTOPBIN
MPaKTUYECKU OTBEYAET MUPOBBIM CTAHJAPTAM.

3akin04eHue

[udposuzanmss oOpazoBaHWsT — BechbMa akTyalbHas Tpoliema,
0coOeHHO B cdepe BhICIIEr0 O0pa30BaHUs, MOCKOJIBKY MOJOJON YelOBeK
MOJTy4aeT UCKOMYIO CHEIMATBHOCTh U ITyTEBKY B TPYJIOBYIO KU3Hb HMEHHO Ha
9TOM »dTame o0pa3oBaHusA. 3HaueHHe HU(POBHU3ALKMK 00pa30BaHUS 0CO00
akTyanuzupoBanock B nepuox maHgemun COVID-2019, xkoropas B
3HAYUTENBPHOM  CTENeHW CIIOCOOCTBOBaNAa  Iepexoqy K  mudpoBomy
obyuenmuio[11]. B 3Tux HE MPOCTHIX YCIOBHUSIX OOOCTPUIIACH CHUTYyamus IIO
PELICHHI0 LENOro psjia >KMU3HEHHO BAaXXKHBIX BONPOCOB, B TOM YHCJIE H IO
OpraHM3alMy Tpolecca o0pa3oBaHHS Ha OCHOBE HHU(MPOBBIX TEXHOJIOTHI.
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Cpenu Takux BOMPOCOB OBUTH: JOCTYMHOCTH HU(POBBIX TEXHOJIOTUH IJIsl BCeX
YYaCTHHKOB 00pa3oBaTEIbHOTO TIPOIEcca, JOCTYMHOCTh M HaJEeKHOCTh
¢ pOBOTO 00OPYIOBaHHS, HANWYNE MU(POBBHIX KOMIIETEHIINHA Y YYaCTHUKOB
00pa3oBaTelIbHOTO IMpolecca, HWHTETPUPOBaHKHE IHM(GPOBBIX TEXHOJIOTHH B
o0Opa3oBaTenbHBIN TpoIiecc, cofepkaHune u (Gopmbl mu(ppoBOro ydeOHOTO
Mmarepuaia, Iu(pOBOro JOBepHs YYaCTHHKOB 00Opa3oBaTelIbHOrO Ipolecca,
o0pa3oBaTelbHbIX KOMMYHHMKAaUUi W T.A. B Takux ycloBHSX BONPOCH H
MPOOJIEMBI WCTIOJB30BaHMUS HU(GPOBEIX TEXHOJIOTHH B cdepe oOpa3zoBaHHH
CTaHOBSITCS 0c000 3HaUMMBbIMH. Crenyer OTMETHUT, 41O mporecc
(POBU3ALUH CO BCEMH CBOMMH IPEHMYIIECTBAMH W OTPAHUYCHUSIMH,
OpUYeM BHE 3aBHCUMOCTH OT pa3HbIX (HOPCMaXKOPHBIX YCIOBHM, MPOYHO
BOIIEN BO MHOTHE O0JacTW OOIecTBa, B TOM 4HCIEe M cdepy BBICIIETO
o0pa3oBaHMs.

B mudpoBuzanuu 006pa3zoBaHusl MPEUMYIIECTB 3HAYUTEIHHO OOJIbIIE,
HEXKEIM HEeJIO0CTaTKOB, IMPUYEM O3TH IpeHMyIIecTBa BecbMa 3()(EKTHBHBI.
OnHako 3TO HE 3HAYMT, YTO C BHEAPEHHEM HU(PPOBU3AIMU B 0O0pa30BaHHUU
BBICIICH MIKOJBI MCYE3HYT B3aWMOOTHOIIEHHS IEAaror — CTyJIEHT, H0O OHH
OCTAIOTCSl M OCTaHyTCsl HaBcerjaa. L{nppoBbie TEXHOIOTHH, KaKhe Obl OHH HE
Obutn 3 (PEeKTUBHBIMHU, KHBOE OOIICHWE MEXKIY YUYUTEIEM W YYEHHUKOM
HOJHOCTBIO 3aMEHHTh HE MOryr. B Oyaymem nudpoBbie TEXHOJIOTHH B
COBEpIICHCTBOBAHUU IPOLECCOB OOYYEHUs] W COTPYJHHYECTBA MEXIY
CTYACHTAMH W TEJaroraMi MO3BOJIAT OTKPHITH MHOTO HOBOTO, HHTEPECHOTO,
HEePCIIEKTHBHOTO.

[Ipu 5TOM BaXKHO Y4€CTh, YTO C Pa3BUTHEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI
9TH BO3MOXKHOCTH OYyIyT pacUIMpsThCS W COBEPIICHCTBOBATHCS, OTKPHIBAs
HOBbIE TOPU30HTHI B MUPOBOM oOpa3zoBanuu. [loToMy mccienoBaHusl pasHBIX
CTOPOH DTOTrO HAIPaBIICHHUS SIBIISIETCS W OCTAHETCS aKTyalbHOHW 3ajadeil B
HayKe U MPAKTUKE BY30BCKOI'O 00pa30BaHuUsI.

KawueBble cjioBa: Bbicuiee  oOpa3oBaHue, pedopMupOBaHHE
oOpa3oBaHus, U(PPOBBIE TEXHOIOTHH, TpaHchopMarys, (poBU3aLIKs
o0pazoBaHus
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Summary

The article explores the role of digital technology in enhancing higher
education in the Republic of Azerbaijan. The author employs methods of
comparative analysis and respondent surveys for the research. The study
analyzes literature data and responses from respondents on the digitization of
Azerbaijan State Economic University. Students from ASEU are selected as
respondents, providing answers to questionnaire questions and evaluating the
advantages and disadvantages of integrating digital technology into the
educational process. Based on the research findings, the author concludes that
investigating various aspects of applying digital technology to enhance higher
education is a current challenge in the science and practice of university
education. Digital technologies in education have enormous potential to
improve the quality and efficiency of the learning process.

Keywords: Digital technology, Higher education, Azerbaijan, Educational
technologies, Learning efficiency
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INPUMEHEHHUE MHCKYCCTBEHHOI'O MHMHTEJUIEKTA B
COBPEMEHHOM ®UHAHCOBOM MEHE/IKMEHTE

Mup3a Hcmannos
Azepbaitmxanckuii ['ocynapcTBeHHBIH DKOHOMUYECKUI
VYuusepcuretr (UNEC)
E-mail: mirza.ismayilov8@gmail.com

AHHOTALIUA

B coBpemeHHOM Mupe (UHAHCOBBIE YUYPEKIACHHS HCIBITHIBAIOT BCE
Oonpliee JaBlieHUE [UISL TOTO, YTOOBI TNPHUHATH OOIIECTBEHHBIE
OKHUJIaHUS, KOTOpPbIE TENeph SBIAIOTCA YacTbl0 MX OW3HEC-TIaHa.
Oror QakTtop Aan yrayOJeHHOE TIOHATHE O KOPIOPATUBHOM
YCTOHYMBOCTH, TOCKOJIBKY BCE 3TH OPraHU3AIMH CTABAT CBOEH IIEIbIO
o0ecreynTh 3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM M COTPYAHUKaM CBOOOIY
uccleioBaTh  JpYrHMe  ajJbTepHATUBBI,  YTOOBI  pealM30BaTh
KOHKYpPEHTHOE MPEerMYIecTBO. [IpoIBHKEHNE YCTOMYMBBIX MPAKTHK
Y pa3BuTHE B ((MHAHCOBOW OTpaciiv TpeOyeT Xopoiiero ((MHaAHCOBOTO
MeHeKMeHTa. HeKkoTopble IKOHOMHYECKHE TPOLEAYpPHI, TaKHE Kak
JICHEeKHO-KPETUTHAS CKPYIYJI€3HOCTb, npuMeHsieMast TSt
OOHOBJICHMS, a TaKXe YJIyYIIeHHs BBIOOpAa KPEAMTOB, YIYyUIIMIUCH
Onarosapst pa3JIMYHbIM METOAOJIOTHUSAM HMCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTA.
@duHaHCOBbIE MEHEHKEPHI MOIYUMIH XOPOIIUi pe3yabTaT, MPUMEHS
3Ty CTpaTeruio JUlsl yOpaBieHUs MW HaOmoJeHus 3a Bcel
aJIMUHUCTPATHBHOW  NIEATENBPHOCTBIO W TPAH3aKIUSMH BHYTPH
OpraHu3aIui.

KiaioueBnie ciioBa: (I)HHaHCOBLIﬁ MCHCIPKMCHT, HCKYCCTBGHHBIﬁ
HHTCJUICKT, TCXHOJIOT'US, aJITOPUTMBI, IPUHATHC peIlIeHPIfI.
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IlocTosiHHOE  BHEApPEHME MCKYCCTBEHHOINO HMHTEJUIEKTAa  CTallo
OPUYMHON  pa3BUTHS  Mojelell  BeqeHMs Ou3Heca, KOTOpbIE
CYLIECTBEHHO  MojaubuuupoBand  (UHAHCOBBIA  cekTop. B
(UHAHCOBOW WHIYCTPUU HCKYCCTBEHHBIH MHTEIIEKT TaKXe CTal
BAXHBIM TEXHOJOTMYECKUM JIOCTH)KEHHEM, IIOCKOJIbKY OH Jial
BO3MOYKHOCTh (DMHAHCOBBIM (prpMaM OBICTpEEC CHIDKATh 3aTpaThl U
YBEJIMYUBATh CTOMMOCTh. boiblas yacTh (UHAHCOBBIX CEKTOPOB
MHUpPa  HCHOJB3YIOT  HUCKYCCTBEHHBIH  HHTEIUIEKT B  CBOEH
MIOBCEJTHEBHON JIEATENIBHOCTH B LEJIAX 0OecneueHus KIMEHTOB
IPEBOCXOJHOW  (PYHKUMOHAJIbHOM HOMOIIBIO. OTH  3JIEMEHTHI
(GYHKIMOHATBHOM — MOJAEPXKKM  BKJIIOYAIOT — 4aT-00TOB IS
OoOHapyKeHHs ~MOIIECHHUYECTBA, TECTHUPOBAHUS  IMEPENPOBEPKHU,
pOOOTU3UPOBAHHOTO OOYYEHMs, W3Y4YEHHs] pBIHKA, HAJ30pHOTO U
MpOOHOrO0 OIIEHOYHOro TecTupoBaHus. HekoTopele u3 QyHKIuM
BKJIIOYAIOT B ce0d TOHUCK KOMIIPOMHCCOB IO  alIrOPUTMY,
KOH(UTYpaIo TOProBoro MopTdens U ayTeHTU(UKALUIO MOJAEIH.
OTH TEXHUYECKUE TOCTHIKEHUS CYLIECTBEHHO MOBIINSIN

Ha  (UHAHCOBYIO  MHIYCTPUIO, yIy4ylIUB  O€30MacCHOCTh U
MPO3pPavyHOCTh B XO/€ Pa3HOOOPa3HBIX (DMHAHCOBBIX OIEpaluil 1O
BceMy Mupy. Takum o0pazoMm, oreHke o0meid 3¢hGheKTUBHOCTH
MCKYCCTBEHHOT'O MHTEJJIEKTa B Pa3BUTHU YKOHOMHMYECKHX CJIIEJIOK Ha
MHPOBOM ypPOBHE MOMOTJIO Obl aHAIU3 OOLIMPHBIX COOPHUKOB pabOT
W JaXe JMCKYCCH O BHEIPEHHWH WCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTa B
sKoOHOMHYecKoe ympaBieHue. Cdepbl NPUKIAAHON SKOHOMHKH,
OSKOHOMETPUKH ¥ (UHAHCOB WCIIOJNB3YIOT MaTeMaTHYeCKue |



I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

CTaTUCTUYECKHUE JaHHbIE U UX aHAJIW3 B TEYEHUH JONruX jeT. Bmecte
C TeM, BHEAPEHHE U IMOMYJSAPHOCTh OOJBIINX JAHHBIX TOXKE
CMOCOOCTBOBAIM OHUMAHMIO MAIIMHHOTO OOydeHus. 3a mocjienHee
BpeMs AKOHOMHCTBHI pPa3paboTaayl MHOXECTBO SKOHOMETPUUYECKUX
Mojienei (IIPOJBUHYTHIN YPOBEHb U 0a30BbI YPOBEHb). ITU MOJIEIH
MO-TIpeXKHEMY  SBIAIOTCA A ¢deKTUBHBIMU. HekoTopsle Mozjenu
OXBaTHIBAIOT pa3IMYHbIE METOJbl, [OMOralolUe SKOHOMHUCTAM U
¢unancuctam. CHekTp 3THUX oOmepaluil BKIIOYAeT OLEHKY PHUCKOB,
pa3paboTKy MPOEKTOB U yIpaBJIEeHUE JEHEXKHBIMU cpesicTBaM. [2]

[IpexxHre TEXHOJIOTUM OBUIM HECTIOCOOHBI 3aHUMATHCS CIOKHBIMH
npoekTaMu. TeM He MeHee, HCKYCCTBEHHbI HMHTEUIEKT MOKEeT
[IOMOYb U TEHEpUPOBaTh BCSIKOIO pOJa PELICHHUs JUIsl CIIOKHBIX
npoekToB. B cdepe (uHAHCOB, MCKYCCTBEHHBIH HMHTEIJIEKT MOMKET
3aHUMAThCS TPEUIOKCHUSIMU (UHAHCOBBIX TPOIYKTOB, PacdyeTaMH
CTPaxoOBbIX  B3HOCOB, IIPOrHO3MpPOBaHMEM II€H Ha  aKIMH,
MIPOrHO3UPOBaHUEM OyaymMX NpUObLUIeH 1 YOBITKOB U T.1. Mcxons u3
BBIIIIEH3JI0)KEHHOTO, CTAHOBUTCS  OYEBHMJIHO, UTO YIpaBJICHHE
(UHAHCOBBIM MEHEKMEHTOM H3MeHmIoch camo 1o cebe. Cdepa
(UHAHCOBOIO MEHEKMEHTa JO0BOJBHO CHJIBHO CBs3aHa cO cOOpoM
JAHHBIX O TMOTpedUuTeNnsx. IOTO CBUAETENBCTBYET O TOM, 4YTO
(UHAHCOBBIE ~ MEHEUKMEHT  JOBOJBHO  CHUJIBHO  3aBUCUT  OT
MHTEJJIEKTyaJIbHOTO  aHajiu3a JaHHbIX. MHOrue KOMIIAaHUM U
MIPaBUTENLCTBA HCIOJIb3YIOT METO/Ibl UCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTa U
MaIlTMHHOTO OOyYeHUsl JJIA 3alluThl WHTEpecoB mnoTrpeodutenenn. C
MTOMOUIbI0 HCKYCCTBEHHOT'O HHTEIJIEKTa (PUHAHCOBbIE MaxHUHAIHH,
Takhue Kak OaHKOBCKOE€ MOIIEHHHYECTBO (MOIIEHHHUYECTBO C
UIIOTEKOW, MOIIEHHUYECTBO C KPEIUTHBIMH KapTaMHU U OTMBbIBaHHE
JICHETr),  CTPaxOBO€  MOIICHHUYECTBO  (MOIIEHHHYECTBO  C
MEAULIMHCKUM CTpPaxOBaHHEM u MOILIEHHUYECTBO c
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aBTOCTPaxXOBaHUEM), MOILIEHHUYECTBO c KOMIIAHUSIMU
(MOIIICHHHYECTBO ¢ M3MEHECHUsIMH / (pambcuuKanusiMu (HUHAHCOBOU
OTYETHOCTH, MOIIEHHUYECTBO, CBS3aHHOE C PBIHKOM aKIUK),
HaxXxoIATCS TOJ CTPOTUM KOHTposieM. [lisi BBISIBICHUS O3THUX
MOIIIEHHUYECTB OBUIO pa3paboTaHo OO0JIBIIOE KOJIMYECTBO MEPEIOBHIX
TEXHOJIOTHI. DTU TEXHOJOTUU OYCHb TMOJE3HbI KaK IS YUPEIKICHHH,
TaKk W JJs KJIMEHTOB U BCEX JAPYTUX CTOPOH, YYacTBYIOIIMX B
TpaH3aKLHUAX.

OnpeneneHre TPOMBINUICHHBIX PEBOJIONUN TaKKEe MEHSETCS HM3-3a
HCKYCCTBEHHOT'O MHTEIJIEKTa. B mociemHee rojpl ¢ MOMOIIBIO THX
MEePEeIOBBIX TEXHOJOTHH ObUIO OOHAPYKEHO MHOIO MOIIEHHUYECTB.
Jpyroit BaxHOW 00JIACThIO HMCKYCCTBEHHOTO HHTEJUIEKTA SIBISICTCA
IUTAaHUPOBaHUE Ce0ECTOMMOCTH MPOAYyKTa (BKJIOYas pPacxolbl Ha
peKiIaMy) W YyJIydlIeHHEe IEHHOCTH OpeHIa MPOAyKTa. ITO MOXKHO
BBITIOJTHUTh C HWCIIOJIb30BAHUEM TPEJICKA3aTeILHOW  aHAJIWTHKH.
DUHAHCOBBIC KOHCYJIBTAHTHI MOTYT KOHCYJIBTHPOBATh KJIMCHTOB Ha
0a3e OTYETOB, TECHEPUPYEMBIX HCKYCCTBEHHBIM WHTEIJICKTOM.
MarvHHbIE aNTOPUTMBI SIBISIFOTCS] HAPABJISIONINM UCTOUHUKOM ISt
yIydiIeHuss  cuTyanud. Hampumep, dar-00T MOXET  OBITh
UCIOJIb30BaH Ha BeO-caiite misg oOmieHus ¢ knueHtoMm. K mpumepy,
4aT-00T MOXKET OBITh UCIONB30BaH Ha BeO-caliTe A OOUICHHS C
KIMEHTOM. OJTO TakKe COKOHOMHUT 3aTpaThl M  YMEHBIIUT
B3anMOJIeiicTBIE ¢ YenmoBekoM. CaMoil BakHOU (YHKIHEH B TOO0OM
Ou3HEece SBISETCS CHUCTEMOHN YIPaBJICHUS B3aMMOOTHOIICHHSIMH C
KIIMEHTaMH.
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Puc.1. I'no6ansHas nieHHOCTh OM3Heca, ocHoBaHHas Ha MU [11]

Ha ocHoBe BbIleyka3zaHHOTO rpaduka, MOXKHO CIeNaTh BBIBOJ, YTO
WCKYCCTBEHHBI HWHTEIUIEKT NpUoOpena Bce Oojblee 3HAYCHHUE B
pasnmuuHbIX cepax OuszHeca. B HacTosiee Bpems, aHAIU3Y
TOHAJBHOCTH TEKCTa B (PUHAHCOBOUM cdepe yaemsieTcss OOJbIIoe
BHUMaHue. OH UCHONB3yeTCsl MpPU aHaIM3€ TOBEIEHUS pPBIHKA U
OKUJAHUM, a Takke Uil  TPOTHO3UPOBAHUS  TPSAYIIMX
NOTEHIMATbHBIX TeHAEHIUH. Takke, OH 4YacTO HUCHOJIb3YeTCsl U B
MOBEICHYECKUX (PUHAHCAaX. AHAU3 Pa3IMYHBIX YepT, HaOII0aeMbIX
y TOTpeOuTeNeld, OCHOBAHHBI Ha CKIOHHOCTH K PHCKY, BO3MOXHO
JIETKO paccYUTaTh C HMCIOJIB30BAaHHEM HCKYCCTBEHHOTO WHTEIUICKTA.
Ha ocHOBe BBIIEH3IIOKEHHOTO MaTepuana MOXKHO CHENaTh BBIBOJ,
9TO POJb MCKYCCTBEHHOTO HMHTEIIICKTa C KAXKIBIM ITHEM HaOUpaeT
000pOTHI BO BCEX 00IACTSX.

HcKycCTBEHHBIM MHTEUIEKT - 3TO NPUMEHEHUE AITOPUTMOB H
KOMITBIOTEPOB ISl Pa3BHUTHS, a TAK)KE BOCIPOM3BEICHUS MHTEILICKTA
moxaen. IlocpeacTBoM HoOBeMIIMX apuMETHYECKUX MPOLEyp, a
TakKe MIUPOKHX HMHPOPMAIMOHHBIX MHOXECTB, HCKYCCTBEHHBIN
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UHTEJUIEKT JlaeT BO3MO>KHOCTb 9KCTPANOJISALMOHHO
UACHTU(PUIMPOBATH 3aKOHOMEPHOCTH U OOECIIEYHTh NPaBUIBHOE
pelleHre MOCTaBIEHHBIX BOIpocoB. Ha camom jene, 3TO MeXaHU3M
ontummzarmu. HVHdpopmanus, npeaocTaBleHHAass KOMITBIOTEPHOM
oporpamMMe, ONpeelsia 3TO MCCIEJOBAaHUE, a HE BHYTPEHHUE
CMOCOOHOCTH ammaparoB. B HacTosliee MOMEHT, HCKYCCTBEHHBIH
MHTEJUIEKT 3HAYUTEIIBHO NPOABUHYJCS BIEPEN, 4YTO IO3BOJIUIIO
CO3JIaHMIO NPUJIOKEHUH B3KclepraM B OOJIACTH HKOHOMHKH. Takum
o0pa3oM, HpeaycMaTpuBaeTcsi, 4YTO HCKYCCTBEHHBIH WHTEIJIEKT
YaCTUYHO WJIM TIOJHOCTBIO BHITECHUT YEJIOBEYECKUE PECYPCHI, B TO K€
BpeMs npeoliaaas Haj JI0IbMU B UX IPOU3BOJIUTENIBHOCTH. [5]
Wnentudukanuss  sBiIeHUd  ObUIa  NPOBEJEHA  MOCPEACTBOM
UCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTa. YMEHHE OIpPEIeNsITh NaTTEPHBI
YOPOIIAET BbISBJICHUE IIOBEJIEHUS, OTKJIOHSIOUIETOCS OT HOPMBI.
NckyccTBEeHHBIM MHTEIEKT MOXKET OBITh 3a/1eiCTBOBAaH, K MPUMEpY,
JUIS  BBISIBIEHHS PUCKOB  O€30MaCHOCTH, OTMBIBAHUS  JICHET,
HEperyJsipHbIX ~ (PMHAHCOBBIX ~ MEXaHHW3MOB U HE3aKOHHOM
NEATEIBHOCTH M ONOBEIIEHMs Iosib3oBarenei o Hux. OH
UCTOJNb3YeTCsl NpU pa3pabOTKe KOMIUIEKCHBIX WHBECTULMOHHBIX
crpateruil. KoHCcynbTanoHHble ycayru podoTa aBTOMAaTH3MPOBAHBI
IpU TMOMOIIM PEKOMEHJAIMH 10 yHpaBieHUuio mnopTtdenem. ITo
CTAaHOBUTCS JOBOJIbHO PACIPOCTPAHEHHBIM SIBICHUEM ISl OTJEJIbHBIX
aKuMoHepoB.  JlOMOJHUTENbHbIE MPUIIOKEHUS  UCKYCCTBEHHOI'O
MHTEJJIEKTa UCIIOJIb3YIOTCSA B TOProBiie (PMHAHCOBBIMU aJITOPUTMaMH,
IIe CHUCTEMa, KOTopas ycBaMBaeT MH(OpMaIUI0 O KojleOaHHAX
KOHBIOHKTYPBl pPBIHKA, a TaKKe€ YpPOBHAX I€H IMpH IOMOIIH
[I0JIb30BATEIbCKUX AJITOPUTMOB, IIO3BOJIIET COBEpIIATH CHEINIKH,
KOTOpBIE ABIIAIOTCA KaK OIlepaTUBHBIMU, TaKk u
3arporpaMMHpOBaHHBIMU. [7]
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Hcnonp3oBaHne  UCKYCCTBEHHOTO  WHTEUIEKTa B yCIyrax,
OTHOCSIIMXCS K  (UHAHCAM UWMEET MHOr0  IPEUMYIIECTB.
ABTOMaTH3aIUS MIPOIIECCOB CrocoOCTBYET MOBBIIICHUIO
3¢ (HEeKTHBHOCTH, a TaKXke KpeaTHBHOCTU. Kpome 3TOoro, 3To Takxke
MOXXET TOHU3UTH YPOBEHb KOJHMYECTBA OIMMOOK, BBI3BAHHBIX
SMOIIMOHAIBHBIMU WJIA MEHTAIBHBIMH aCleKTaMH. OTO MOXET
YBEIIMYUTh TOYHOCTh M JIAKOHUYHOCTH YIIPABJICHUS JaHHBIMH TIPU
MOMOIIIM TIOHUMAHUS U PACTIO3HABAHUS JIOJTOCPOYHBIX JIOCTUKCHUH,
a TaKkKe TEHICHIWH, KOTOPbIE HBIHEITHHE METOIBl HE MOTYT JIETKO
OoOHapykuTh. VCroab30BaHWE UCKYCCTBEHHOTO HWHTEIUICKTA MOXKET
OBITh OCYIIICCTBIICHO B CEMAHTHYECKOM CHHTAKCUCE, HOBOCTSIX U
TekcTte. TeKCTOBBIE MaTepHalibl, TaKue KaK CTaThbH, KHUTH, MTOCTHI B
COLIMATILHBIX CETSAX W JPYTHe MUCHbMCHHBIC MaTEPHUAaJIbl, MOTYT OBITH
ABTOMATUYECKH HMHTEPIPETUPOBAHBI M OIEHEHBI IOCPEIACTBOM
WCKYCCTBEHHOTO HWHTEJJIEKTa. OTO OyJIeT >XKM3HEHHO Ba)XXHO I
OKUJIAIOMIETOCS PACHIUPEHUS IKOHOMUYECKUX CTPYKTYP, MOCKOJIBKY
KOMITBIOTEPBl C HCKYCCTBEHHBIM HWHTEIJIEKTOM MOTYT OBICTPO
3allOMUHATh BCE aKTyallbHbIE HOBOCTH M MH(GOpPMAIUIO, B TO BpeMs
KaK JIIOJISIM TOHAT00UTHCSI HECKOJIBKO YacoB, YTOOBI pa3oOpaThcs co
BCEMH HIOAHCAMH, KOTOPbIE MOTYT OKa3aTh BIUSHUE Ha
3¢ (HEeKTHBHOCT, HWHBEHTapHW3aluu. VIHTCIICKTYalbHBIA  aHAIN3
TAHHBIX YIIPOIIAET OIEHKY, IIPOTHO3WPOBAHNE U aHAJIN3 YPOBHEH IICH
HAa  OCHOBE  PBIHOYHBIX  JaHHBIX.  3aKOHOJATENIbHbIE |
WHCTUTYLMOHAILHBIE U3MEHEHHUSI MOTYT TaKXKE YYHTHIBATH MPOTHO3BI
Y BBIBO/JIBI.

OOmmpHass wHpOpMAIHS, IoTydaeMas W3 CONHAIBHBIX CeTed u
JIPYTUX UCTOYHUKOB

I/IHTepHeTa, npeajaract HOBBLIC 3aXBaTbIBAOIIUEC WHCTPYMCHTHI IJIA
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M3Yy4eHHUsl TOBEJCHUS YYaCTHUKOB phIHKA. B mepByro ouepenb, ObLIO
o0Hapy»XKEHO, YTO aHAJIU3 HACTPOCHUN B KOHTEHTE COLUATBHBIX CeTel
yJIy4llIaeT MPOTHO3UPOBAHUE OYIyIIMX Pe3yJbTaTOB pPa3IMYHBIX
BBIOOpOB. OIleHKa KPEeIUTOCIIOCOOHOCTH, COCTOSINAs W3 aHAIHM3a
KPEAUTHOTO PUCKA, CTABOK MO OOJIUTALMSAM, & TAKXKE CKOPHUHTOBBIX H
PEUTHHTOBBIX CTaBOK, MOIJIa Obl TO-HOBOMY HWHHUIIMHUPOBATH
IIJIOIOTBOPHOE BHEJIPEHUE MCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTa. Heckoapko
uccaea0BaHuM MIPOJIEMOHCTPUPOBAIIN yIIy4llIeHHE OLICHKH
KPEAUTOCMOCOOHOCTH M TOYHOCTH IMPOTHO3HpPOBaHUS nedonra mpu
MPUMEHEHUH HCKYCCTBEHHBIX HEWpoHHBIX ceTel. ZestFinance,
KoMITaHus1, ocHoBaHHas ObIBIIUM U T-aupexkropom Google Jlyrmacom
Meppuiiom, co3iaia mopTal MPOrPaMMHOTO 00ECTICUeHUS, KOTOPBIHA
CO3/1aeT pacHmUpPeHHYI U S(P(OEKTHBHYI0 KOMMYHHKAIIHIO MEXITY
KpeIUTOpaMH M 3aeMiukamMu. TpaauiimoHHbie 0aHKOBCKUE CHCTEMBbI
HE U3MEHWINCH 3a 50 JeT, HECMOTpPSI Ha MEHbIIIEE KOJUYECTBO TOUEK
cobopa nmaHHbIX, MeHee S50 Bce emie BHEAPSAIOTCA M 4YacTO
MPUHUMAIOTCS TpeAB3sThie penieHus. biaromaps nporpaMMHOMY
obecneuennto ZAMI or ZestFinance MUUIMOHBI HOBBIX KIHEHTOB
OBLITH UIEHTU(DUIIMPOBAHBI C UCIIOIB30BAHUEM PsijIa TOUEK TaHHBIX, U
MIOMCK 3aJI0rOBOro obecrieueHus: Obul mpekpaiieH. OCHOBBIBasCh Ha
MHOTOJIETHUX HCCIICIOBAaHUSAX, OHU 3asBJISIOT, 4YTO B aHAIN3E
KpEIMTOB HET HU OJHOTO TMpopbiBa. Takum o00pa3oM, HCIOIB3YS
TBICYU TOYEK JIAHHBIX, ZAML IMO3BOJISAET JIyylie
UICHTHQUIMPOBATh JYYIIUX 3aeMINUKOB. JlaHHOe obecredyeHue
TaK)Ke€ TIOMOTAeT YCTPAHUTh MpUCTpacTus. B ciyuyae Heomnarsl nonra
10 KPEeIUTy BOBpPEMsI, OCHOBATENIb KOMIIAHUU YKa3bIBAET, UTO OH HE
BCer/la IUIOXOHM 3aeMIIUK, U OH OBbLI yIWBIEH, OOHAPYXKHUB, YTO 3a
BEpPOSITHOCTBIO JieponTa dYermoBeka CTOST Apyrue (GakTophel. ITO
0COOEHHO aKTYyaJIbHO [IJISI MOJIOJIBIX JIFOJIEH ¢ HEOOIBIIMM OIBITOM
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paboThl B chepe KpeAUTOBAHUS, YETO OCHOBHbIE KOMIAHUH OOBIUHO
crapatorcss u3beratb. TeM He MeEHee, OHU TPEUIaralOT METOMIbI
ZAML nns B3noMa "depHOTro SUKa" MAalIMHHOTO OOYyYCHHS,
KOTOPBIA  OMHUCBHIBAET, KaK MMEHHO MPOU3BOASATCS TECThl, U
mpenjaraeT  KaHIuAaTaM — OPUIUYECKYH0 — HHPOpPMAIUI0 B
HEOIaronpusaTHOM ciay4dae. HecMOTpss Ha 93TO, OHU MpeajararT
Meroasl ZAML i B3noma "depHOro simuka’ MalimHHOTO O0y4YeHHUs,
KOTOpBIM OMUCHIBAET, KaKUM OOpa3oM MPOU3BOISATCS TECThl, U
mpenjaraeT  KaHOuAaTaM — IOPUIUYECKY0  HHPOpMAIUI0 B
HEeOIaronpusITHOM ciy4dae. [3]

Lenn uccnenoBaHus COCTOST B TOM, YTOOBI MOHSATH MPOOJIEMBI U
BO3MOXHOCTH  HMCKYCCTBEHHOTO  MHTEUIEKTa B  YINPaBICHHUH
¢uHaHCAMHM, a Takke 00paboTaTh ¥  OLEHUTh  PEIICHHS
HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTa TUTSt Oecriepe0oitHOTO
(GyHKIMOHUPOBaHMS (PUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

DTO HCCIEOBAaHUE OCHOBAHO MCKJIIOYUTENBHO HA BTOPUYHBIX
naHHbIX. COOp J@aHHBIX OCYHIECTBISUICS C TOMOIIBIO Pa3IMYHBIX
HCCTIE0OBATEIIbCKUX paboT, OMyOJWKOBAaHHBIX OTYETOB M JPYTHX
MaTepHuasoB, TOCTYIHBIX OHJIAWH.

Huxe mpuBeneH aHanu3 BTOPUYHBIX JAHHBIX M TOKa3aHbl MPUMEPHI
MPUMEHEHUsSI  MCKYCCTBEHHOTO  HMHTEIJIEKTa B (DMHAHCOBOM

MCHCIPKMCHTC:
L4 CO6HIO,Z[CHI/IC HOPMAaTUBHBIX Tpe60BaHPIfI — BBIABJICHUEC U
npeaoTBpPaIICHHE MOIICHHUYECCTBA: C YBECIIMUCHUEM

MOMMyJIIPHOCTU 3HCKTp0HHOI71 KOMMCPIHUH HUITN OHHaﬁH-TpaH3aKHHﬁ
BO3MO>XXHOCTHU MOIICHHHUYCCTBA TAKXEC BO3pacCTaroT.
I/ICK}/CCTBCHHHﬁ HHTCIIJICKT OCHOBaH Ha CHCTCMC 60pB6BI C
MOIICHHUYCCTBOM, KOTOpasa 06Hapy>KI/IBaCT JIEHCTBUS
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MOLIEHHUKOB, COOOIAET O HUX U OJOKHUPYET Takue TpaH3aKIUH.
bankoBckne W (QUHAHCOBBIE  YUPEXKICHHS  HCIOJIB3YIOT
nporpaMMHOE oOecrieueHrueM sl 00HapyKEeHHUs] MOIICHHUYECTBa,
KOH(HUTypalid KOTOPOTO MOTYT OBITh OOHApy>XeHBI IyTeM
BHE/IPEHHS MPOTHOCTHUYECKOW aHAIMTUKH, JUIICHHON KaKoi-mudo
OCBEIOMIICHHOCTH O YEJIOBEYECKUX IPEAMKTOPaX, U € INOMOULIBIO
QIFOPUTMOB MAIIMHHOIO 00Y4YEHHUs IS BBISIBIICHUS ABOMCTBEHHBIX
TpaH3aKLUH U MUHUMM3ALMH JIOKHOTO OTKa3a.

e [IporHo3upoBaHue pbHIHKA IEHHBIX OymMar W TOPrOBOH CHCTEMBI:
Hekotopbie mpoGieMbl MOTYT BBI3BAaTh HPEIMSATCTBHS B TOPTOBOM
cucreMe. CUCTEMBbl HMCKYCCTBEHHOIO HMHTEJUIEKTa OOECIEYMBAIOT
Oosiee OBICTPBINA aHATU3 AAHHBIX Ui TOTO, YTOOBI Y3HATh MPUIHHY
c6os. KommbroTepHas cuctema 3alporpaMMHUpOBaHa Ha OLEHKY
TOTr0, KOT/a CJIEAYeT ONTHUMHU3UPOBATh MPHUOBLIL 110 OTHOIIEHUIO K
TOPTOBBIM aKIMSAM, a KOIJla YMEHBIINUTH yIIepO BO BpeMsl KpU3Hca,
U TIOMOTaeT WHBECTOpaM, YUPEXKIEHUSIM U KOMIIAHUSAM OBICTPO
IIPUHUMATh PEIICHMUS.

e [loBbimenune OGe3omacHOCTH: B HCKyCCTBEHHOM  HMHTEJUIEKTE
QITOPUTMBl  MAIIMHHOTO OOY4Y€HUS MTHOBEHHO pAacCIO3HAIOT
HeHacTtosue caenku. OHM  HEe  JTOKHMJAIOTCA  PacKpbITUSA
INPECTYILUIEHUs IIOCJIE€ TOro, KaKk OHO coBepueHo. MHorue
OpraHu3alvy  BHEAPSAIOT  UCKYCCTBEHHBIM  WHTEJUIEKT Ul
MOBBIIIIEHUS] OE30MaCHOCTH OHJIAWH-TPaH3aKIUM M CBS3aHHBIX C
HUMH YCIIyT.

e Puck-meHemxkMeHT: M3-3a  OTCYTCTBUS ~ PUCK-MEHEIKMEHTA,
pa3iIMyHBIe OTPacCiId IEPEKIIOYWIINCh HAa WIIOTEYHBbIM Kpusuc. B
Oonee paHHEM TPWIOKEHUH MPOrPaMMHOrO  oOecreyeHHs
OCHOBHOE BHUMaHME YAEISUIOCH TOJBKO OT4eTaM O (HUHAHCAX H
BBIOpaHHBIM 3asBKaM Ha MoiydeHue kpenuta. OJHAKO, HOBas
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TEXHOJIOTUSl MAaLIMHHOTO OOy4YeHMsI IIOKa3blBaeT BCE JIaHHBIE,
COOTBETCTBYIOIIME  TEKYUIMM TEHICHLHUSAM  pPBIHKA, 4YTOOBI
NpeJOTBPATUTh NPECTYIUICHUs, CBsi3aHHBIE C (¢uHancamu. OH
TaKXKe TMpeICKa3bIBaeT KPU3UC, CBs3aHHBIM ¢ (uHaHCaMu, C
IIOMOIIBIO CBOMX 3a/ad [0 OIIEHKE KPEeIUTOCHOCOOHOCTH B
tekymeil cpene. Takum o0pa3oM, pHCK aHAEppaWTHHra MOKET
ObITh CHWXKEH. Bce mnpoOsiembl, CBsi3aHHBIE CO 370POBbEM,
KpeIUTaMM, CTPaXxOBaHHWEM JKU3HU M UIOTEKOW MOTYT PEIIUTHCS.
YroObl OLIEHUTh (PMHAHCOBOE COCTOSTHHE JIIOIEH U 1aXke KOMIIaHUH,
(MHAHCOBBIE YUYPEXKIEHUS JOJDKHBI IOCTOSHHO HPOTHO3UPOBATh
BbI30BBl, CBsA3aHHbIe ¢ (uHaHcamu. [l co3gaHust Mojelnei
(MHAHCOBOTO TPOTHO3MPOBAHUS U OLEHKH MX 3(PPEKTHBHOCTH B
JBYX OCHOBHBIX O0JIaCTAX NPEIOTBPAILICHUS 3KOHOMUYECKHX
npoOiieM pas3iMyHblE Yy4YeHble UM MHMCATEId  MCIIOJIb30BallU
MalllMHHOE 00Y4YeHHUe, a TAK)Ke CTATUCTUUECKUE METO/IbI.

Xannann, Kum u Jlo rosopwin, 4ro cucTeMa NPOrHO3UPOBAaHUA,

KOTOpas SIBJSIeTCS] HelapaMeTpU4YecKol U HeJIMHENHOM, Obla co3/iaHa

MyTEeM BHCAPCHUSA MCTOJO0B MAIlIMHHOT'O O6y‘leHI/I$I. 910 HUCCICIOBAHUC
IIOKa3bIBACT, YTO aAHAJIUTHYCCKasa I/IH(1)OpMaI_II/I$I 0 KPpCAUTHOM PHUCKE

KIIMICHTOB MOJXET OBbITh OYCHb IIOJIC3HA AJIi1 MIPOTHO3UPOBAHUA

CHCTEMaTHUYECKUX OMACHOCTeH, TakuX Kak (puHaHCOBbIN kpuzuc 2008-
2009 rojos. [6]

Pemenuss mo kpemutamM M KpeauTHBIM Kaptam: [Ipu obOpaboTke
pelIeHni 0 KpeauTaM M KPETUTHBIM KapTaM HMCKYCCTBEHHBIH
MHTEJJIEKT aBTOMAaTUYECKU MPOBOJIUT OLIEHKY, YTO 3HAUYUTEIHHO
COKpalllaeT 3aTrpaThl W YCWIHMS U JelaeT Bech MPOILECcC
CIPaBETMBBIM U TIPO3PAYHBIM.

[Tepconanu3upoBaHHOE OaHKOBCKOE o0cy)KMBaHUE: B
0aHKOBCKOW c(epe HMCKYyCCTBEHHBI HHTEIJICKT HWTPAET BAXKHYIO
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pOJIb NIl OCYILLECTBJICHHS BCEX TPAH3aKUMN OHJIAWH, TaKMX Kak
IUIATEXU M OIUIaThl IPOLEHTOB IO Jeno3uTaM. BupTyanabHble
IIOMOITHUKM Ha OCHOBE HMCKYCCTBEHHOI'O MHTEIJIEKTA, TaKue Kak
Siri, Microsoft Cortana u T.1., y)xe HaOHpAKOT MOMYJISPHOCTh HA
NOTPEOUTENBCKUX pBIHKaX. OTO JaeT pPEaJbHOE HaIpPaBJICHUE
OynoyuiemMy KIMEHTy, U, TaKUM 00pa3oM, OH MOXET IOJy4YUThb
npaBauBbIe PaKThl U OBICTPbIE OOBSICHEHUS CBOUX TPYIHOCTEH.

e VhpasieHue moprdeneM HEHHBIX Oymar M poOOT-KOHCYJIBTAHT:
TexHoJ0THH MO-TIPeKHEMY OyAyT HMETh peularoliee 3HaueHUe JUIs
MHOTMX AacCIEKTOB YINpaBiI€HHUs] aKTUBAMH, KaKk 3TO ObUIO Ha
OPOTSDKEHUH  MHOTUX  JieT. B ympaBnenun  moptdonmo
UCIOJIb30BAaHUE  MALIMHHOIO OOyY€HUsT M  HCKYCCTBEHHOI'O
UHTEJUIEKTAa CIIOCOOHO IOBBICUTH TOYHOCTb U 3(PPEKTUBHOCTD
pabouero mpotecca, a TaK)ke BO3HarpakJAeHue M yIOBJIETBOPEHUE
notrpeduTeneif. AHTOHUMY TpHUBET HpPUMEP KOHKYPEHTHOTO
OpeuMyIIecTBa, KOTOpOe (UPMBI MOTYT IOJYyYUTb, MUHTETPUPYS
yCIIyTU aHaiu3a OONBIIUX JAHHBIX B CBOM KOPIOPATUBHBIN IJIaH.
[1]

ITo muennto Tarcar II., ydpexneHus, 3aHMMaOIIUEC YNPABICHUEM

0J1arOCOCTOSSHUEM M aKTHBAaMH, M3y4yalOT CHCTEMbl HCKYCCTBEHHOI'O

UHTEJJIEKTa, YTOObI IOMOYb MM IIOBBICUTH CBOK CIOCOOHOCTb

UCIIOJIb30BaTh OIPOMHYI0 MH(OpPMAalMI0 O MPOIUIOM U NPUHUMATbH

NpaBWIbHbIE pEIIEHUs, CBSI3aHHbIE € WHBeCTHIMAMH. Hampumep,

UCIOJIb30BaHNE POOOTHU3MPOBAHHBIX COBETHHUKOB, KOTOpbIE Ha CaMOM

nene  SBISAIOTCS — aNropuTMamu, (GOPMHUPYIOIMMH  (PUHAHCOBBIN

nopTQens Moab30BaTessl B COOTBETCTBUU C €T0 IENSIMHU U OTHOIICHHUIO

K pucky. OHM 00ecrednBalOT MEXaHU3UPOBAHHOE HACTAaBHUYECTBO U

MOMOIIb B BOIIpocax (pMHAHCUPOBaHUS. [9]

barn, Yanmanu u Yares npoBenM KauyeCTBEHHOE MCCIEAOBAHUE,
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CBA3aHHOC C PBIHKOM, C LECJIbIO CO3JaHUs 3KCKIIO3UBHOI'O JUCKYypCa O

poOoTH3upOBaHHBIX ycTpoicTBax. OHa Takke ObUla HampaBieHa Ha

YMCHBIICHUC HpeIIYGe)KI[eHI/IfI B OTHOIICHHUH IMOBCACHHUA, BHITCKAOIIINX

n3

CYXKACHHA TMPOPECCHOHANOB, CBS3aHHBIX C (UHAHCOBBIMU

KOMITaHHUSIMHU. [4]

BrisBiieHne  (UHAHCOBOIO  MOIIIGHHMYECTBA MW Ooppba ¢
OTMbIBaHUEM JieHeT: B oTueTe 0 (PUHAHCOBBIX MPECTYIJICHUSIX 3a
nepuon ¢ 2010 mo 2011 rox denepanpHoe OOPO paccieT0BaHUMA
KJIacCU(UIIUPOBAIO TPH BHJA MOIICHHUYECTBA, CBS3aHHOTO C
duHAHCAMH. [TepBBIM BUJIOM SIBIISICTCS 0aHKOBCKOE
MomeHHn4YecTBO. OHO BKIIOYaeT B ce0s OTMBIBAaHHE JICHET,
MOIIICHHUYECTBO C MIIOTEKOH M KPEIUTHBIMH KapTamMu. BTopbiM
BUJIOM SIBJISIETCS KOPIOPATUBHOE MOIICHHHYECTBO. DTO BKJIIOYAET
B ce0s MOIIEHHMYECTBO C TOBAapaMH, LIEHHBIMH Oymaramu u
¢buHAaHCOBOMH OTYETHOCThIO. W, TpeTbUM BHUIOM  SIBISETCS
CTpaXxOBO€  MOIIEHHHYECTBO.  OJTO  BKJIWOYaeT B cebs
MOIIEHHUYECTBO C  aBTOCTPAaXOBaHWEM W  MEIUIIUHCKUM
cTpaxoBaHueM. CII0KHbIE CHCTEMbI OOHApYKEHHsI MOLIEHHUYECTBA
¢ (PMHAHCOBOM OTYETHOCTBIO OBLIM pa3paboTaHbl AJIsl TOTO, YTOOBI
MIOMOYb 3aWHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM U KOMIIAHWSIM JIeNaTh
BBIOOpHI. HBIHETHUE HecnenoBateny, Takue kak Omap, Jxoxapu u
Cmuc oOHapyXwid omuboyHoe H3MEeHeHHe (UHAHCOBOU
OTYETHOCTU B YIPaBJIECHUYECKOM OTUETHOCTH, HANpaBIEHHOW Ha
BXHOCTh MOJIENe MAIIMHHOTO OOy4YeHUs [JIs BBIABICHUS
noJ/IeTbHBIX KommaHuil. Kpome Toro, MHorme wuccienoBareinu
UCTIONB30BATTM  MOJETH HWHTEUIEKTYaJbHOTO aHalii3a JaHHBIX,
YTOOBI COCPEOTOYUTh CBOHM MCCJIEZIOBAHUS Ha
CTPYKTYpPHPOBaHHbIX JaHHbIX. [10]

AHau3 TOHAJIBHOCTH TEKCTa W TOBEJCHHE HHBECTOPOB: UTOOBI
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OIIPEJICTINTh HACTPOCHHE PBIHKA, HKCIEPTHI TIIATEIHHO H3y4aroT
Oosbie 00beMbl HECTPYKTYPUPOBAHHON MH(POPMAIINHU, TAKOW KaK
JICTIOBBIE JTOKYMEHTBI, COOOIIEHHUS B COIMAIbHBIX CETAX, BHIEO,
dororpadun u ayauoszammcu. Hampumep, 4aT-00THI MOMOTAIOT
KOMITAaHUSIM B KadyeCTBE KOMIIBIOTEpPHOH paboueit cuibl. OHH
UCTIONB3YIOT ~ OKCKJIIO3UBHBIC ~ QITOPUTMBI  JUIS  YIPOLICHHS
B3aUMOJICHCTBUSL C TOTPEOUTESIMA C MHHUMAJIbHOM IOMOIIBIO
aroneil. MalMHHBIE aNTOPUTMBI M TIpeJicKa3aTelbHas aHaIUTHKA
MOTYT  BBICTYHaTb B  KauecTBe  JIMYHBIX  (PMHAHCOBBIX
KOHCYJIbTAaHTOB KJIMEHTOB, JIaBasi UM COBETHI O TOM, KaK yJIy4IIUTh
cBoe mnojoxkeHue. B cBoeit crarbe Kymap u PaBu mnoapobnHo
paccMOTpend ~ MHOTOYHCIEHHBIE ~ CIIOCOOBI  HCIOJIB30BAHUS
UHTEJUICKTYaJIbHOTO aHaIu3a TekcTa. [8]

Kax HN3BECTHO, HCKYCCTBGHHLIfI HHTCJIJICKT HCIIOJB3YETCAd BO BCEX
06nacmx, HO €CTb HCKOTOPLBIC BBI3OBbI, C KOTOPBIM OH CTAJIKHWUBACTCS:

TpynHelid 17151 TOHUMaHMA: SI3BbIK MAIIMHHOTO OOYYEHHs HE TaK
IIPOCT JUIsl MOHUMaHMsI. DTO NPUBOAUT K ONPENEICHHON CTENEHU
pHCKa U MAaKCUMHU3UPYET YPOBEHb yrpaBieHus. YToObl yMEHBIIUTh
CBOU CIIO)KHOCTH, OaHKaM HEOOXOIUMO MOAPOOHO pa3bACHATH
CBOHMM IIOJIB30BATCIAM MOJCIN U (1)aKTBI, Jexamuye B uX OCHOBE,
4TOOLI OHH MOTLJIHU NpeaAOTBPATUTE NPUHATUC HCBCPHBIX ousHec-
pELIeHMI.

OcCHOBEH Ha JIOCTYMHOCTH MH(OPMALMU U M KadeCTBE JAHHBIX:
Kak MBI 3HaeM, TEXHOJIOTUA HCKYCCTBEHHOIO HHTEJIEKTA
OCHOBaHa Ha OONBIIMX JaHHBIX. TONBKO KoOrja 3arpykaercs
JIOCTATOYHOE KOJIMYECTBO JIAHHBIX XOPOIIEro KadecTBa, OHU
MPEIOCTABIISAIOT HAJIeKHYI0 HHpopMaluio. J[ake B KaueCTBEHHBIX
HCTOYHHWKAX B JAaHHBIX MOTYT OLITH CKPBITEI npey6e)1>KeH1/1$[.
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[Tpobnembl kadecTBa B (PUHAHCOBOM CEKTOpE OOBIYHO MELIAIOT
CIIPABOYHBIM JIAHHBIM. Y7K€ CJIO0HO COIVIacOBaTh JaHHBIE CIIEpENU
Ha3aa. J[100oil  CymIECTBEHHBIH  MPOEKT  HMCKYCCTBEHHOTO
MHTEJUIEKTA JIOJDKEH HAYMHATHCS ¢ MHUIIMATUBBI IO 00ECTICUCHHIO
KadecTBa JaHHBIX. OTCYTCTBHE ATOr0 MPHBOAUT K ONACHBIM
MOTEPSIM IS TTOJIb30BaTENEH.

e OrtBercTBEHHOCTh: Emle OJHUM TIJ1aBHBIM BBI3OBOM B 00JACTH
UCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIJIEKTA 3aKJIH0YaeTCcsl B OTBETCTBEHHOCTH 3a
TO WIM HMHOE IMpHUHITOE peuieHue. B ciydyae HeycnemHocTu
OTIPEICIICHHOTO pEeUIeHUs, OyJeT OTCYTCTBHE OOBSICHCHHS TOTO,
[IOYEMY  QJIFOPUTM  MOJIOKUTEIBHO  WJIM  OTPULIATENBHO
OTpearupoBajl Ha ONPEJEICHHBIN 3arnpoc. OTO MOXKET HAPYLIUTh
pasyMHoOe MbllluIeHHe OaHKupa. B pe3yibrare cTaHOBUTCS BaXKHBIM
HaHATh YeJOBeKa-cylepBaizepa A IOATBEP)KACHUS peIIeHUi
MallMHbl JUIs TaKUX BaXHBIX 3a/1a4, KakKk pa30JOKHpOBKa
/6II0KMpOBaHME TMaTeXel WM ayTeHTHU(UKALUsi CHOENOK, 4TO
YaCTUYHO IPOTHBOPEYHT NepBOHAYAILHOMY 3aMbICITY
UCTIOJIb30BaHUS MAIITHHEI.

e brictpo u3Mmensitoumiics TexHosorus: IlpaBuibHas TEXHOJIOTHUS
UCKYCCTBEHHOT'O HHTEJUIEKTa MOKET COYETaThCsl C aKTHUBHBIMH
cUCTeMaMHM, aBTOMAaTH3UpOBaTh TPYJIOEMKHE Py4YHBbIE MPOLELYPHI,
o0ecrieunBaTh  MPOU3BOJUTENIBHOCTb,  HEOOXOAUMYIO  JUIA
UCTOJIb30BaHUSl TIEPEIOBBIX TEXHOJOTMH, M  HCIIOJIB30BaThCS
MTOBTOPHO ISl APYTUX LEIEH.

e HanexHOCTh HCKYCCTBEHHOrOo UHTeUIeKTa: M3 coobpaxeHuit
0€30I1aCHOCTH TOYHOCTh MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTA 3aBHCUT OT
JTAHHBIX, KOTOpblE OH HCHOJb3YeT, U OT TOro, HACKOJBbKO OH
KOHTpOJHMpyeT cucreMy. Hanexxnas cucrema, CrIocoOHas
BBIJIEpXKAaTh MCIBITAHHE BpPEMEHEM, TpeOyeT MOCTEeNEeHHOro, HO
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HEYKJIOHHOTO TI0/IXO/1a K pa3pabOTKe Ha OCHOBE TECTHPOBAHMUS, B
OCHOBE KOTOPOTO JIeKAT OLEHKA M BEPUPHUKAIMS Ul MOCTPOCHHS
COOTBETCTBYIOIIETO aJITOPUTMA.

e Henoctatok SMOIHMOHAIBHOTO  HMHTENIEKTa: VMcKyccTBeHHBIN
MHTEIJIEKT 00NaaeT HMHTEIUIGKTOM MpPU PEHICHHH Pa3IuYHBIX
crienuuIecKuX 3a/1a4; 00HAPYKUBACT MOIICHHUYECKUE JeHCTBHS,
HO €My He XBaTaeT SMOLMOHAIBHOTO MHTEeIUIeKTa. Hanpumep, vat-
OOKCHI YMHBI, HO UM HE XBaTaeT SMIIATUH, TaK KaK OHH JENAlOT TO,
YTO 3arpyaet nporpaMma.

e PerynsartuBHbie Oapbepsl: [Tpo3paunocTs B obmactu
MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUICKTa BaKHA JJISl JIOCTIDKCHHS ycIexa B
XOpOIIO peryaupyeMoM Mupe (GHUHAHCOBBIX Yyciyr. TpeOyercs
9KCIEPT B O00JAcTH, KOTOPHIH MOXKET OOBSCHHUTH JIOTHKY H
OCHOBHOM KOHTEKCT, CBsI3aHHbI C JaHHbIMH. CHIOCOOHOCTB
MAaIIMHHOTO 00y4eHUs OOBICHATH CBOE MBIIUICHHE BO MHOTOM
MMOMOXET TIPCOAOJICTE HOPUIUYCCKHUEC TMPCIIATCTBUA W 3aBOCBATH
pU3HaHUE MOTpeOuTeNeH.

e OrcnexxuBaHue Tmokaszarens ycmexa: [IporHosupoBaHue c
IIOMOMIBIO

® JCKYCCTBEHHOI'O HWHTEJUIEKTAa HE JaeT TOYHOW TapaHTUU TOro,
MPUHECYT JIM Ballld WHBECTUIIMU BaM MPHOBUIL WK yOBITOK. DTO
CJIOXKHas 3ajaya JJisg OTCIEKHMBAaHUS MOKazaTeNed ycnexa, TaKux
KaK TO, KaK MaIllMHHOE OOyYeHHE TOJIOKUTEIHHO BIHSIET Ha
MOBEJICHUE YEJOBEKa, KaK CHM3UTh 3aTpaTbl M Kak IOBBICUTH
3¢ (PEKTUBHOCTS.

Hcnonb30BaHne MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa M MAIIMHHOE OO0y4YeHUs

pacuIMpuiioch B CEKTOpe (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa. B OCHOBHOM
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9TO MposBIseTCs B  (UHAHCOBOM  MOJEIMPOBAaHUM, E€MKOCTHU
XpaHWJIUIIA JaHHBIX U OOJBIIMX JAaHHBIX. VICKYCCTBEHHBIH MHTEIUIEKT
CHITPAJI 3HAYUTEIBHYIO POJIb B HU(PPOBBIX (PMHAHCOBBIX yCIyrax M
OECKOHTAKTHOM  OaHKOBCKOM  OOCIYXHBaHMHA. OTO  IIOMOTaeT
HKOHOMHTDH CPE/ICTBA U MOBBIIATH 3PPEKTUBHOCTb. DTO BKIIOYACT B
ceOsl HEKOTOpblE pHUCKH, TaKue Kak yTeuKa JaHHBIX M JIpyrue
kubepataku. Ho 3TOT pUCK MOXHO CHM3UTb, YCHUJIMB MEpbI
0€30I1aCHOCTH, HaHsIB SKCIEPTOB U PACIIMPHUB 3HAHUS KJIMEHTOB.

[Ipennaraemass mnapaaurmMa y4YuTBHIBA€T 3HAUYMUTEIbHBIA  00BEM
BBIBOJIOB JIDYTMX YYEHBIX, a TAK)Ke COOCTBEHHbBIE HCCIIE0BATENbCKUE
uHTEpechl aBTopa. OrpaHUYEHUEM JaHHOIO MCCIENOBAaHUS SIBISIETCA
He cOop Oosee IIMPOKOro JAMana3oHa HWHGOPMALUU  BBHUIY
OTrpaHUYECHUS 1o KOJIMYECTBY CTpaHuLL. CriocobHOCTB
AQHAJIMTUYECKOTO MCCIICIOBAHUs IpeuIaraTb IOJHBIA M IOHATHBIA
MpoLIECC OMpeeNeHns o0nacTel UCCIeI0BaHUM SABISETCS OAHUM U3
€ro KIIOYEBBIX MpEeUMyILIeCTB. B oTiMyue OT TIIATENbHOIO
CHUCTEMAaTUYECKOro 0030pa, peleH3eHThl MOTYT OBICTPO OMNPEIENIUTh
MHTEPECYIOUINM X MIPEIMET Ha OCHOBE KOJIMUECTBA, BUAA U Ka4eCTBA
UCCIIeIOBAaTENbCKUX JaHHbIX. Crlenyromue cTaTbu ObUIM BBIOpaHbI
U1 0030pa MOETo MCCIeI0BaHUs U3 CIIUCKA JYUIIUX MyOIUKaMi 1Mo
UCKYCCTBEHHOMY MHTEJUIEKTY M MAallMHHOMY OOYy4eHHUI0. DTH CTaThH
MOJIyYUSIM  HauOoJblllee  KOJUYECTBO  IIUTHPOBAHWM, U  OHHU
(GOopMHPYIOT YacTh OCHOBHOTO HAaNpaBlieHUS  aHanmM3a s
UCCIIEIOBaHMs  JTOCTYNHBIX JaucKypcoB. Ilombopka HeOombIInx
UCCIIEIOBaHUIM Bcerga TMoje3Ha /i MOHMUMAaHUS WX IIHPOTHI.
AHanuThyeckue HccleoBaHUus (DOKYCHUPYIOTCS Ha METOAOJOTHH U
UCMOJB3YIOT Pa3UyHble (OPMBI HCCIENIOBAaHMS IO CPABHEHHUIO C
CUCTEMATUYECKUMHU OLIEHKAMH, IIOCKOJIbKY OHM B KOHEYHOM CHYETE
IpeagaraloT  IOBECTBOBATEJIbHYIO UM BBIPA3UTEIbHYIO  CYTh
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Summary

In the modern world, financial institutions are facing increasing pressure
to meet societal expectations, which are now part of their business plans.
This has given rise to an enhanced understanding of corporate
sustainability, as these organizations aim to provide stakeholders and
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employees the freedom to explore alternative avenues for gaining a
competitive advantage. Promoting sustainable practices and development
in the financial industry requires sound financial management. Some
economic procedures, such as monetary scrupulousness applied for
updates and improvements in credit selection, have been enhanced
through various artificial intelligence methodologies. Financial managers
have achieved positive results by applying this strategy to oversee and
monitor all administrative activities and transactions  within
organizations.

Keywords: financial management, artificial intelligence,
technology, algorithms, decision-making.
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BOLMBO 4
Ragamsal iqtisadiyyatin
inkisafinin beynalxalq
aspektlari
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ROQOMSALLASMANIN BiZNESIN INKISAFINA TOSIR
ISTIQAMOTLORI

Vafa Mahmudova
Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: vafa_mahmudova@unec.edu.az

Xiilasa

Mogqalado dovriimiizds informasiya texnologiyalarinin aktualligi,
iqtisadi saholorin inkisafina tosir istiqgamotlori, biznesin somoraliyi vo
insan resurslariin faaliyyot keyfiyysting tosir doracasi tohlil edilmisdir.
Hal-hazirda biitiin diinya tlizro taninmis markalar 6z mistarilorinin
tolobatlarin1 daha keyfiyyotli sokildo 6doyo bilmok, eyni zamanda 6z
resurslarindan daha somorali sokildo istifado edo bilmok ligiin bir ¢ox
program tominatlarindan, eloco do texnoloji avadanliqlardan istifado
edirlor. Texnoloji avadanliglarin totbigindon ovvel sirketlor bir sira
proseslori ol omoyi vasitosi ilo hoyata kegirdiklorindon daha ¢ox vaxt
itirirdilor. Indi iso kompiiter texnologiyalarinin totbiqi sayosindo vaxt
itirmadon daha doqiq vo diizgiin molumatlar aldo etmok vo Otiirmok,
paralel olaraq digor proseslori do keyfiyyotli sokildo idaro etmok
miimkiindiir. Biitlin bunlar informasiya texnologiyalarinin bizneso
totbiginin daha somarali va effektiv natico vera bilmasini tosdiq edir.
Sadalanan tstiinliiklorlo borabar yaranan problemlor bu yeniliklordon
imtina etmok yox, daha ¢ox tokmillogdirmani zoruri edir.

Acar sozlor: informasiya texnologiyalari, roqomsallagma,
rogomsal marketing, tohliikasizlik

Giris
Hazirki dovrdo informasiya texnologiyalarinin aktualligi siirotlo
artir vo bu tendensiyanin golocokdo do davam edocoyi labiiddiir.
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Informasiya texnologiyalarmin totbiqi tokco insanlarn  deyil,
miiossisalorin do giindslik hoyatinda bas veron proseslori osasli sokildo
doyisdirmisdir.

Informasiya istehsalin va infrastrukturun biitiin saholorinin
inkisafina miihiim tesir gdstorir. Informasiya inkisaf etmis 6lkolorin
ictimai miinasibotlor sisteminin on baglica olamatlorindon biridir.
Informasiya comiyyatinin bazar mexanizminin foaliyyatindo, homginin
industrial asrin bazarinda onu forglondiran yeni slamatlor bas verir [5].

Informasiya texnologiyalar1 miiasir biznesin somoraliliyini vo
insan resurslarinin foaliyyat keyfiyyatini shomiyyatli deracods artirmaga
komok edir. Miasir “agilli telefon” texnologiyasi is adamlarinin
omokdaslari, tochizatgilari, partnyorlari, miistorilori ilo {insiyyetini tam
sokildo doyisdirib. Belo ki, indi artiq istonilon sirkot sahibi smartfondan
istifado edorok diinyanin istonilon yerindon veb osaslhi miistori
miinasibatlorinin idars edilmosi xidmotine daxil ola bilor.

2. Informasiya texnologiyalarimin biznesds totbiqinin
zaruriliyi

Mobil telefonun yaradilmasi rabito sahosindo on miihim
hadisolordon biri hesab oluna bilor. Ofisdon uzaqda olarkon belo goriilo
bilocok islorin ¢esidi smartfonlarin  inkisafi noticosinde  xeyli
genislondirilib. Bu da 6z novbosindo effektivliyin artmasmna gotirib
gixartr.
Diaqram 1. Diinya iizrs 2016-2022-ci illards olan vd buna nazaran
gdlocak 5 ilds olmasi prognoz edilon smartfon istifadacilorinin sayi:
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W Diinya iizra 2016-2022-ci illarda olan va buna nazaran galacak 5 ilda olmas: prognoz edilan smartfon istifadagilarinin say

https://www.statista.com/statistics/330695/number-of-smartphone-
users-worldwide/ saytinin molumatlari asasinda miisllif torafindon tortib

edilmigdir.

Qrafikdon do goriindiiyli kimi kegon 7 il arzindo diinya iizro olan
mobil telefon istifadagilorinin sayr 6 milyonu Otmisdiir. Artan bu
tendensiyanin novbati illords do davam edocayi vo 2027-ci ildo bu
rogomin 7 milyonu O&tocayi progqnozlagdirilir. Bu ise artiq mobil
telefonlarin daha c¢ox saholordo genis sokildo istifado olunacagi
demokdir.

Hazirda biznes diinyasinda internet tizorindon hoyata kegirilon onlayn
konfranslar ¢ox aktualdir. Bu tipli konfrans vo ya iclaslarin kegirilmasi
iiclin tokco texnoloji avadanliglar deyil, hom¢inin Zoom, BlueJeans va
basga bu kimi proqramlardan istifado olunur. Oksor toskilatlarda
biznesin somoraliliyini artirmagq iigiin bu proseslorin hoyata keg¢irilmasini
tomin edon IT séboalori biznesin inkisafina asagidakilar vasitosilo dostok
olurlar:

Effektiv iinsiyyat: Sirketin daxilindo omokdaslar arasinda effektiv


https://www.statista.com/statistics/330695/number-of-smartphone-users-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/330695/number-of-smartphone-users-worldwide/
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linsiyyotin yaradilmasi miiossisonin somorali foaliyyoti iiglin osas
sortlordondir. Belo ki, omokdaslar sistemo daxil olaraq miistorilorlo alago
yarada, sonadlori vo miixtolif fayllar1 mesafodon asili olmayaraq
miibadile edo bilorlar.

Mbalumatlarin tahliikasizliyi: 1T miitoxoessislori kiber tohliikosizlik
programlarindan istifado edorok bu molumatlarin qorunmasint tomin
edirlor. Umumiyyatlo kiber tohliikosizlik serverlords, miixtalif mobil
cihaz vo kompiiterlorda, sistem vo sabokolords olan hiicumlarin qarsisini
almagq tigilin vasitolori 6ziindo birlosdirir.

Mbolumatlar bazasimn analizi va arasdirmalar: 1T miitoxessislori
mixtolif program vo alotlordon istifado edorok sirkotlordo daima
keyfiyyot vo somoroliliyi artirmaq {i¢iin yeni metodlar totbiq etmoyo
calisir. Bununla yanasi, informasiya texnologiyalar1 verilonlor bazasi vo
konkret informasiyalardan istifado edorok ¢ox asanligla tohlil apara vo
sirkoto diizgiin biznes strategiyasinin tatbiqinde yardimgr1 ola bilar.

Biznesdo informasiya kommunikasiya texnologiyalarmnin totbiq
olundugu digor bir sektor da miistorilorlo olagolordir. Soziigedon sektor
hor bir sirketin bazarda ugur qazanmasi {iglin olduqca vacibdir.
Miistorilora diizglin xidmot gdstorilmomasi miistorilori raqiblorinizs iz
tutmaga vadar eds bilor, giiclii miistori slagalorinin qurulmasi iso marka
sadaqotinin inkisafina tokan verir. Miistorilorlo olagolor sahosinda IT
hallarinin totbiqi sayasinda:

2. Biznesds ragomsal transformasiya

Biznesdo roqomsal transformasiyanin totbiq olunmasi 6ziinde
kompiiter asashi texnologiyalarin homin togkilatin giin orzinds coroyan
edon amoliyyatlarina, siyasatino vo biznes strategiyalarina inteqrasiya
prosesini 0ziindo ehtiva edir. Rogomsal transformasiyaya keg¢id etmok
tiglin anonovi bizneslor bir sira addimlar atmalidir.
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Ilk addim kimi “Internet of Things” (IoT) yoni interneto qosula
bilon texnoloji avadanliglar istifado olunmaga baslaya bilor ki, onlar
miistorilor vo bizneslor arasinda kompiiterlosdirilmis olago qurmaga
xidmot edacok. Boyiik vo ya kicik olmasindan asili olmayaraq istonilon
biznes noviindo “Osyalarin interneti’ndon istifado etmoklo getdikco
fiziki mohsullar1 roqomsal mohsullara cevirorok son noticado biitiin
biznesi roqomsal biznesa ¢evirmok olar.

Bu texnologiyadan slava olaraq hazirki biznes miihitinds oksor is
adamlar1 potensial miistorilor, tochizat¢ilar vo miistorilorlo iinsiyyot
qurmaq, marketing foaliyyotini  hoyata  kecirmok, mdvcud
informasiyalar1 emal etmok, paylasmaq, eloco do saxlamaq vo giindalik
gedon proseslori izloyo bilmok {iclin roqomsal transformasiya
elementlorindon istifado edirlor. Bu elementlorin totbiqi sayasindo
ononovi saholor daha da tokmillogorok biznesin inkisafina miisbat tosir
gbstormayas baslamisdir. Qeyd olunan saholors niimuns kimi glinlimiizds
aktual olan roqomsal marketinqi gostors bilorik.

Rogomsal marketingin do bir neco novili var: Axtaris sistemi
optimizasiyasi, sosial media marketinqi, mozmun marketingi, pay per
click (PPC), elektron pog¢t marketinqi, onlayn PR, marketing
avtomatlasdirilmasi va s.

Rogomsalliq tokco marketing prosesinin hoyata kegirilmoasindo
deyil, eyni zamanda daxili resurslarin somorali bolgiisli, proseslorin
izlonilmasi, informasiyalarin saxlanilmasi vo emalinda da istifads edilir.
Bu zaman sirkotlor miixtolif CRM vo ERP proqramlari, Bulud
texnologiyasi kimi yeniliklorden istifads edirlor ki, bu da 6z ndvbasinda
onlara bazarda daha roqabotli olmaga kdmok edir. CRM basqa s6zlo
miistori olagolorinin idars edilmosi, sirkotlorin miistarilori colb etmok vo
onlar1 daimi miistoriys ¢evirmok tigiin istifads etdiklori biitiin strategiya,
taktika, program vo vasitolori 6ziindo birlosdirir. Miistori olagolorinin
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idaro edilmosi iiglin istifado olunan proqram tominati bizneslorin
mistarilorlo baglt is axmlarini avtomatlagdirmaq, miistarilora sadiqliyi,
eyni zamanda da manfaati artirmagi vo miistarilorlo qarsiliqh slagelorin
tez vo effektiv sokildo hoyata kegmasini tomin edir.

Hal-hazirda biznes diinyasinda on ¢ox istifado olunan CRM
programlarina Zoho CRM, Salesforce, Monday CRM, Sugar CRM, SAP
CRM, Adobe CRM, Oracle CRM, Zendesk CRM va digorlori daxildir.

IT hollorin biznesdo totbiq olunmasinin daha bir vacib moqsadi
gedon proseslorin tokmillogdirilmasidir. Bu mogsadlo do miiossiso
resurslarinin planlasdirilmasi sistemlorindon istifado olunur. Miiossiso
resurslarinin  planlagdirilmas:  sistemlori (ERP) forqli mohsullarin
istehsali vo xidmaotlorin gostorilmosi zamani bas veran proseslorin qeyd
edilmosindo ohomiyyatli rol oynayir. Basqa sozlo desok, bu sistemlor
biznes ticiin bir tarix¢o yaradaraq davamliligi tomin edon, eyni zamanda
da golocokdo bas vero bilocok proseslori prognozlasdirmaq {iglin
imkanlar yaradan alatlor zonciridir.

3. Ragomsallasmanin catismazhqlar

Rogomsal transformasiya elementlori giiniimiizdo hom girkot
daxilinds olan proseslors, hom do miistorilor vo tochizatcilarla qurulan
olagolords istifado olunaraq miisbat noticalor aldo etmoys komok edir.
Lakin rogomsallasmanin da 6ziino xas olan miioyyon catismamazliglari
vo moanfi cohatlori mévecuddur. Miixtalif saholor iizra giindalik istifade
olunan kompiiterlor, avadanliqlar vo ya mobil telefonlar zodslondiyi,
hotta siradan ¢ixdig1 zaman onlar1 oavoz etmok vo ya diizeltmok {igiin
lazimi resurslar yoxdursa, bu ciddi itkilorin yaranmasina gorait yarada
bilor. Bagqa masalo do hal-hazirda on miiasir vo uzundmiirlii hesab
olunan texnoloji qurgularin vo avadanliglarin belo miioyyon Omriiniin
olmasi va bir cox miiassisalorin toassiif ki, buna mahal qgoymamalaridir.



VoY

L/
9! I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

Oon c¢ox rast golinon digor bir problem iso, koéhnolmis
texnologiyalarin totbigidir ki, bu da 6z ndvbesindo zaman kecdikca
bazardaki digor rogiblordon geri qalmaga sobab olur. Bu masoloni hall
etmayin an ideal yolu iss yeni nasil texnologiyalarin totbiq edilmasidir.

Cihazlarla bagl digor bir problem smartfonlarin vo tabletlorin
ciddi tohliikasizlik problemlari yarada bilmasidir, bu masals xiisusilo do
onlarin sirkotin daxili sobokoyo daxil olmasi vo 06ziindo hossas
molumatlari ehtiva etmosi zamani aktual olur.

Informasiyanin tohlil olunmasi proseslorinin avtomatlasdiriimasi
vo bu mogsadlo istifado olunan miirokkeb quruluslu avadanliglarin
yaradilmas1 vo inkisafi comiyyotin bu sahodon asililigini artirmagqla
yanagl, istifado edilon informasiya texnologiyalarimin tohliikasizliyinin
tomin edilmasini do giiniin aktual problemina ¢evirmisdir [1].

Biitiin mobil cihaz istifadagilorinin tohliikesizlik proqramlarin
yiiklomosi, xiisusi sonadlors vo ya fayllara sifrolorin toyin edilmasi, eyni
zamanda xiisusi gizli molumatlarin sifrolonmosi, hatta bu sifrolorin do
miioyyon vaxtdan sonra doyisdirilmoasi miitlogdir. Bu proseslarin yerino
yetirilmasi mobil cihazin ictimai sobokolora qosulmasi zamani belos
informasiyalarin ogurlanmasinin qarsisini ala bilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sobokolorin tohliikosizliyi biitlin
biznesin  tohliikkoesiz ~ foaliyyot  goOstormosinin  on  halledici
komponentlorindon biridir. Lakin ¢ox vaxt buna etinasizliq gostorilir vo
ya bozi sirketlordo iimumiyyatlo tohliikesizlik todbirlori goriilmiir. Istor
iri hocmli holding olsun, istorso do kigik bir sirkotdo hakerlor xiisusi
informasiya dasityan fayllar vo iscilorin molumatlarma hiicum etmok
masalosinde  he¢ bir forq qoymurlar. Hotta tamamilo oksing,
kibercinayotkarlar xiisusilo kicik bizneslori hodofs aliblar. Ciinki onlar
omindirlor ki, belo sirkotlorin giiclii tohliikasizlik siyasati vo hor hansi
bir sistemi ola bilmaz.
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Oksor sirkotloro problem yarada bilon ndvbati bir masalo ¢oxlu
sayda is¢i liclin xiisusi molumatlarin olgatanligidir. Bir isciyo sirkotin
biitiin xilisusi molumat sistemlorine tam girig imkan1 vermak he¢ do hor
zaman dogru deyil. Belo olan halda soboko tohliikosizliyi ilo bagl
problemlorin garsisinin alinmasi tgiin effektiv metodlarin totbiqi daha
asan va samarali olur. Yalniz 6z sahasi ilo bagl islori hoyata kegirmok
iclin zoruri olan molumat sistemlori, fayllar vo digor molumatlar is¢ilor
ticlin al¢atan olmalidir.

Rogomsallasma sirkotlordo c¢alisan omokdaslara da tosirsiz
Otigmiir. Onlar arasinda on osas tosirloro niimuna kimi sosialligin
azalmasi, asililiglarin yaranmasi, konkret cihazlara etibar etmoni gostora
bilarik.

Omokdaslar arasinda canli {insiyyotin azalmasi on osas monfi
tosirdir. Belo ki, forgli platformalar {izorindon molumatlart miibadilo
etmok artiq sosialligi azaldir. Bu da 6z novbasindo texnologiyalardan
asililiq yaradir. Xiisusilo do mobil telefonlardan asililiq giiniimiiziin osas
problemlorindon hesab olunur. Bu masaloni aradan qaldirmaq, yoni
sosiallagsma yonlimlii masguliyyatlori do unutmamagq iigiin bozi sirkatlor
hofta sonlar1 fotbol, voleybol vo digor bu kimi sirkotdaxili oyunlar, eyni
zamanda gozintilor togkil edirlor.

Notica

1. Senaye comiyyatindon informasiya comiyyatine kegid zamani
informasiya ictimai sorvot yaradan istehsalin miihim amili hesab
edilirdi. Miiasir informasiya texnologiyalarindan istifade olunmas1 6lka
iqtisadiyyatinin ~ siirotli  inkisafina  dair  todbirlorin, layihalerin
osaslandirilmasinda dostok olur, proseslori stiratlondirir.
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2. Rogomsal transformasiyanin fonunda avtomatlagdirma isgilorin
vaxtint daha somoroli, daha yaradict kegmosini tomin edir. Biznes
proseslorinin transformasiyasinin asas Ustilinliiklori: xorclorin azalmasi,
bazara yeni mohsulun g¢ixarilmasi zamani sorf olunan vaxtin
qisaldilmasi, istehsal olunan mohsulun vo gostorilon xidmaotin
keyfiyyatinin yiiksaldilmosi, miistorilorlo alagolor sahasinds tocriibolorin
artirtlmasi hesab oluna bilar.

3. Biznesdo ugurlu rogomsal transformasiyalarin totbiqi biznes
licin bazarda uzunmiiddotli dstiinliiklor yaradir. Belo ki, onlar
miistorilorin doyison toloblorino cavab vermoys imkan verir. Bundan
olavo, roqomsal transformasiya zaman kec¢dikco inkisaf edon
texnologiyalardan faydalanmaq {g¢iin tolob olunan tocriibo vo
infrasturuktur yaradir.
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Summary.

The article analyzes the relevance of information technologies in our era
and their impact on the development directions of the economy,
business efficiency, and the quality of human resources activity.
Currently, globally recognized brands use various software and
technological tools to meet customer demands more efficiently and
utilize their resources more effectively. Before the application of
computer technologies, companies used to spend more time manually
executing various processes. Now, thanks to the implementation of
computer technologies, obtaining and transmitting more accurate
information and effectively managing other processes is possible
without losing time. All these aspects confirm that the application of
information technologies in business can be more cost-effective and
efficient. Despite the advantages mentioned, the emergence of new
challenges necessitates not avoiding these innovations but rather
enhancing them.

Keywords: information technologies, digitization, digital marketing,
security
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Xiilasa

Olkodos sosial-igtisadi inkisafa dair milli prioritetlordo novboti 10
ildo iqtisadi inkisafin perspektivdoki inkisafi nozordon kegirilir. Bu
prioritetlordon biri do isgaldan azad olmus oraziloro boyiik qayidisdir.
Mogalodo Qarabag regionunun inkisafi, borpasi, dayanigli inkisaf
modelinin prinsiplarina miivafiq 6lkonin sosial, iqtisadi, otraf miihitin
gorunmasi, torpaq, su vo digor resurslardan tokrar istehsal baximindan
somarali istifado imkanlar1 tohlil edilir. Moaqaloads eyni zamanda maddi
istehsal sahosinin inkisafinda xiisusi rola malik infrastrukturun inkisafi
on plana ¢akilir vo qiymaetlondirilir.

Acar sozlar: perspektiv inkisaf, reinteqrasiya, otraf miihitin
gorunmasi, zongin sorvatlor, prioritetlor.
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Moqalodo isgaldan azad olmus orazilorin borpasi, inkisafi
strategiyasinin  konseptual osaslart 6z oksini milli prioritetlordo
tapmisdir. Qarabag regionunun inkisafi, barpast ilk névbads davamli vo
dayanigli inkisaf modelinin prinsiplorine miivafiq 6lkonin sosial,
iqtisadi, habelo otraf miihitin qorunmasi, barpasi, torpaq, su vo digor
resurslardan tokrar istehsal baximindan uzunmiiddetli somarali istifads
imkanlarinin sosial-igtisadi inkisaf prosesindo no dorocodo somaorali
istifado olunmas1 vo iqtisadiyyatin, xiisusilo, maddi istehsal sferasinin
imkanlarindan xeyli derocods asilidir.

Isgaldan azad olmus orazilorin  sosial-iqtisadi  inkisafi
formalasdirilarkon bu orazilords tarixon formalagdirilmis iqgtisadiyyatin
strukturu,  ononalori  moévcud  iqtisadi  realllq  baximindan
qiymatlondirilmalidir. Maddi istehsal sahasinin inkigafindan xiisusi rola
malik infrastrukturun inkisafi 6n plana ¢okilmalidir.

Bildiyimiz kimi isgaldan azad olmus orazilordo maddi istehsalin
miihiim saholorindon biri olan kond tosorriifat1 xiisusi rola vo shomiyyato
malikdir. Bu, ilk ndvbado, shalinin orzaq mohsullarina olan tolobinin,
orzaq tohliikkesizliyinin, eloco do, xarici bazarlardan asililifin
azaldilmasina, xiisusilo, taxil vo taxil mohsullari, heyvandarhgq,
maldarhq, bitkigilik, bostanciliq, bageiliq vo s. saholorin mohsullarini
istehsal etmoklo ohalinin tolobatinin 6donilmasing istigamatlonmakloa,
xarici bazara olan tolobati azaltmaqdir. Bu 6z ndvbasindo, fikrimizco,
Olkada:

- Xxarici ticaratin inkigafina miisbat tasir gostorar;

- kond tosarriifatinda golirlorin artmasina istiqgamatlonar;

- kond tosorriifati resurslarindan somorali istifadoni 6n plana

¢okar;

- tobioti miihafizo probleminin hallino miisbat tosir edar;
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- rogomsallasma  donomindo  ononovi  {isullarin  miiasir
texnologiyalarla ovozlonmasini zoruri edar;

- idarsetmonin tokmillosdirilmasini tolob edir;

- suvarma sistemina, tosorriifat kompleksloring, okin sahalorine
texnoloji yeniliklor totbiq edilmasi xarclorine qonasto sobob
olar;

- mohsuldarligin artirilmasi tomin olunar;

- mocburi kogkiinlorin dogma torpaqlarina gayidisi tomin
olunar.

Fikrimizcs, zongin yeralt1 vo yerlistli sorvatlors, eloco do zongin
kond tosorriifatina malik bu orazilor igsgaldan 6nco kond tosorriifati
mohsullarmin 35-40 faizo qoadorini tomin etmoak imkanina malik idi va il
orzinds 21-25 sentner taxil istehsal olunurdu. Yuxarida qeyd etdiyimiz
mohsullarla yanasi, isgaldan azad olmus torpaqlarda iiziimgiilik,
pambiqgeiliq, baramacilig, tiitiingiiliikk vo s. kimi saholor inkisaf etmis
sahalor hesab olunurdu.

Taroqqi vo demokratiya dovriine godom qoymus 6lkomizds koklii
aqrar islahatlarin kecirilmosi, xiisusilo, torpaq islahatinin bu orazilords
aparilmasi, normativ-hiiquqi aktlarin reallagdirilmasi xiisusilo vacibdir.
Bu istigamatds diinya tocriibasindon istifads, fikrimizco, miisbat natico
vera bilor. Masalon, kond tosorriifati bitkilorindon ildo 2 dofs mohsul
gotiirmok ticlin Yaponiya, torpagin icaro haqqunin tonzimlonmosi ilo
ABS, Isve¢ vo Danimarka, goliri az olan torpaq sahiblorinin vergidon
azad olunmasi {izro Macaristan kimi dovlstlorin tocriibosindon istifado
etmoklo oOkodo aqrar sahonin ugurlu inkisafina sorait yaratmaq
vacibdir.[1]

Bu orazilordo aqrar islahatlara osaslanaraq prioritetlora {istiinliik
verilorak iqtisadi sahado kond tosarriifatinin digor saholorlo ekvivalent
saholorarast miinasibotlor sistemi formalagdirilmaqgla yanasi, cevikliyo



VoY

L/
9! I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

malik olan vo sistemli dovlot siyasotini dostoklomoklo, omtoo
istehsalgilarinin maliyys dostoklonmosini hoyata kecirmoklo, istehsalin
genislondirilmasi {igiin gorait yaratmaqla, olverisli investisiya siyasatini
hoyata kegirmoklo hom yerli, hom ds xarici investorlarin bu orazilora
colbediciliyini stimullagdirmaq va aqrar inkisafin prioritet istiqgamatlorini
miioyyen etmok zoruridir. Ilk sort bu istiqgamotdo, fikrimizca, innovativ
metodlardan istifado edilmoklo texniki potensiali artirmaqdir. Bu
mogsadlarin yerina yetirilmasi torpaq resurslar1 vo digor maddi, maliyys
resurslarindan istifadenin intensivlosdirilmasing, elmi-texniki toraqqinin
siirotlondirilmosine  sobob  olur. Isgaldan azad orazilordo osas
problemlordon biri do kond tesorriifatinda iqtisadi miinasibatlorin
tokmillosdirilmosidir.

Bu miixtolif kond tosorriifati miiassisalorinin  vo miilkiyyat
formalarinin  inkisaf etdirilmosi vo onlarin qarsiigh  sokilds
olagolondirilmesidir ki, bu orazilorin Qarabag iqtisadi regionlarmin
Olkonin iqtisadi rayonlar1 ilo olagolondirilmis mohsuldar qiivvelorin
yerlogdirilmosing, aqrar sektorda tosorriifat¢iligin idars olunmasinda, bu
saho miitoxassislorinin iqtisadi biliklorinin, tosobbiiskarliginin  vo
idarsetmads cevik gorarlarin verilma aktivliyindon asilidir.

Unutmaq olmaz ki, son istehlak omtooloro olan tolobin 75%-o
gadari kond tesarriifat: istehsali hesabina formalasir. Bu da comiyystin
sosial-moadoni, milli-monovi vo bir ¢ox ehtiyaclarinin aqrar sahonin
foaliyyati hesabina hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikasinin Dovlat
Statistika Komitasinin 2020-ci il melumatina istinadon timumi daxili
mohsulun hacminds kand tasarriifatinin imumi mahsulun hocmi 1990-c1
illo miiqayisodo 34,6 faizdon 5,7 faizo qodor azalmigdir. Lakin kond
tosarriifatinin imumi mohsulunun hacmi miiqayisali qiymatlorls 1995-ci
ildon etibaron 5,2 dofs artaraq 1990-c1 ilin soviyyasini Gtmiisdiir. Bu
sahodo mosgul ohalinin xiisusi ¢okisi 30,9 faizdon 36,0 faizo qodor
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artmisdir.

Cadval 1. Kand tasarriifatinin 0lks iqtisadiyyatinda yeri (1990-

2020-ci illor)

1999

1995

2000

2005

2010

2015

2020

Umumi daxili
mohsulda kand
tosarriifatinin
xlisusi ¢akisi,
comi %-la

34,6

25,3

15,9

8,6

5,5

6,2

5,7

1990-c1 ilin
miigayisoli
qiymati ils kond
tosarriifat
mohsulunun
hacmi, mlrd man

4,0

1,3

1,6

1,9

3,6

5,8

6,7

Osas kapitala
yonaldilmis
investisiyalarda
kond
tosarriifatinin
xtisusi ¢okisi,
faizlo

14,0

1,0

0,7

4.4

2,1

2,1

4,2

Umumi mosgul
ohalids kond
tosarriifatinin
xiisusi ¢okisi, %

30,9

30,8

39,2

38,7

38,2

36,4

36,0

Mbonba: Dovlat Statistika Komitasinin 2020-ci ilin malumatindan

Cadvalin tohlili gostarir ki, 2020-ci ilds osas kapitala yonaldilon
investisiya 4,2 faiz olmusdur. 1990-c1 illo miiqayisado bu 3,3 dofo az
olsa da, son 6 ilds investisiyalarin moblagi ilbail artir.
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Umumiyyatlo, isgaldan azad olmus orazido kond tosorriifatina
yararli, yoni kond tesarriifati toyinath torpaqlar 336,742 ha olmusdur.
Lakin ermani isgal¢ilar bu torpaqlarda toyinat pozgunlugu edarok biitiin
torpaqlart donli bitkilor okini, bir ¢ox hallarda iso narkotik bitkilorin
okini iiciin istifads etmigslor. Elo bu torpaqlar hesabina Ermenistanin
taxila olan ehtiyacinin 30 faizi 6donilirdi. Toossiiflor olsun ki, iggal
dovriindo ermonilor yararli ehtiyat torpaq fondunun strukturuna da
lazimi zorori vura bilmislor, bu torpaqlarda miixtolif miidafio qurgulari,
istehkamlar, transeylor, songorlor qazaraq onlarn kond tosorriifati
dovriyyassindon ¢ixarmislar. Bu sahods do xeyli islor aparilmali, orazinin
perspektiv inkisafi baximindan bu torpaglarda irimiqyaslt torpaq
tadqiqatlar1 aparilmali vo bu sahalorin miinbitliyi qiymatlondirilmalidir.
Tosadiifi deyil ki, 2021-ci il {izro Azorbaycan iqtisadiyyatinin
prognozlarina nikbin yanassaq, bu orazilordo boyiik quruculuq vo barpa
isinin sahidi oluruq. Qarabag Dirg¢olis Fondunun yardimi da bu prioritet
sahonin inkisafina 06z tohfasini veracok. Biz bunu ilk névbado okin
saholori li¢iin yararli olan torpaq saholorindon somarali istifado etmoklo
bu orazilorde orzaq probleminin hallinds regionun rolunun artirilmasia
nail olacagiq. Yuxar1 Qarabagda 46,1 faiz, Kolbacor-Laginda iso 1,5
faizo qodor okin saholori moévcuddur. Yuxart Qarabag iqtisadi
rayonunun orazisindo okin saholorinin 37,7 faizini Fiizuli rayonunun,
25,1 faizi Agdam rayonu, 21,8 faizi Tortor rayonu, qalan 15,5 faizi
Xocavand, Cabrayil, Susa vo Xocali rayonunun payina diisiir ki, burada
taxil, donli, paxlali bitkilor, pambiq, sokor g¢ugunduru, don iigiin
giinobaxan, kartof, torovoz, bostan bitkilori, liziim, meyvo vo gilomeyva
okinlorinin payma diismiisdiir. Hazirda kond tesorriifat1 istehsali ilo
emal, todariik vo digor saholor arasinda istehsal-igtisadi olagoalor yenidon
qurulur. Dovlat bir ¢ox sahslordo dovletin ardicil olaraq apardigi
subsidiyalagsma siyasati do 6z bohrasini vermakdadir. Milli iqtisadiyyatin
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on prioritet sahalorindon biri olaraq bu sahoya xiisusi diqqet yetirorok
maoqsad bu sahalari yiiksok texnoloji inkisaf orazisino ¢evirmokdadir. Bu
orazilords “yasil” enerjidon istifado edilmoali oldugu ii¢iin bu islors xarici
investisiyalarin colb edilmasi yolu ilo yerli sirkotloro imkanlar
yaradilmast 6n plana ¢okilir.[2] “Yasil enerji” zonasinin yaradilmasi
ticiin Energetika Nazirliyi ilo Yaponiyanin TEPSCO sirkati arasinda
miiqavilo imzalanib. Zongilan, Cabrayil zonasinda 240 MVt giiciindo
Giinos Elektrik Stansiyasi tikilmokdadir. Isgaldan azad olmus orazilorda
4000 MVt giinos enerjisi, 500 meqavolta qodor kiilok enerjisi potensiali
var. Bu vo digor resurs ehtiyatlarimizin Qarabag vo Sorqi Zongozur
orazilorindo kond tosorriifati sahalorinin barpa edilmasi istiqgamatlori vo
onlarin qiymatlondirilmasini toklif edirik.
Sakil 1. Azad olmus arazilords kond tosarriifati sahasinin

barpa olunmasi istigamati

Heyvandarliq formalarinin tagkili

|
Y

Agrotexnik xidmatlar vo tachizat bazasimin varadilmas:

EKoand tasarriifatl mittaxassislarinin hazrlanmasi

|

Informasiya, maslohat xidmatinin tagkili

|

Dévlot dastayi mexanizmlan




VoY

L/
Q! I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

Sokil 1-do isgaldan azad olunmus orazilordo kond tosorriifatinin
barpa olunmasi ii¢lin zoruri olan istigamatlor 6z oksini tapmisdir.
Bildiyimiz kimi tohlilini apardigimiz kond tosorriifati sahosi iiclin do
heyvandarligin miixtolif saholori miiasir texnoloji bazaya, xidmaot
sahaloring, informasiya bazasina malik olmali vo ona miivafiq
formalasdirilmalidir. Qeyd edok ki, bu isdo dovlat dostayi vacibdir.

Cadval 2. IAED coxillik akmalarin novlor iizra 2025-2030-cu
illor iizra proqnozlasdirilan strukturu — hektarla

Albah, | Findiq | Xurma | Nar | Alma | Armud | Al¢a, | Comi, | Uziim
gilas gavali | meyva

Qarabag - - 500 500 1000 2300
Agdam 600 200 200 200 400 1600 500
Cabrayil 200 100 200 300 800 1200
Fiizuli 300 100 300 100 600 1400 600,0
Kalbacar 200 200
Qubadh 200 200 1000 200 100 300 2100 400,0
Lagin 200 200 100 500
Zongilan 100 500 500 100 200 500 1900 1000
Comi 1600 300 1700 3100 500 400 2200 9800 6000

Monba: Fikrotzado F.F. Isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosorriifat:
saholorinin barpasi prognozlari. Soh.17

Qarabag bolgosindo Ddovlat Statistika Komitosinin gostariciloring
miivafiq 1980-ci illordo 321 min bas iribuynuzlu, 1,1 milyon bas
xirdabuynuzlu mal-qara olub ki, indi perspektivds bu saymn miivafiq
olarag 430 min iribuynuzlu, 1,6 milyon bas xirdabuynuzlu heyvanlar
sayina ¢atdirtlmasi nozords tutulur.

Biitiin diinyada heyvandarligin inkisafi Olkslorin ot vo siid
mohsullart baximindan xiisusi shomiyyoto malikdir. Belo ki, Qarabag
bolgosinds prognoza miivafiq 45 min ton ot 240 min ton siid istehsalinin
olacag1 prognozlagdirilir ki, bu da idxalin ovoz edilmasi vo orzaq
tohliikasizliyinin giiclondirilmosi baximindan regionun shomiyyatini
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doyorlondirir. Inok vo camislarin saymm 80-100 min basa, qoyun vo
kegilorin 1-1,5 milyon basa, quslarin saymin 2-2,5 milyon basa, ar
ailolorinin 20-25 min ar1 ailesino c¢atdirilmasi nozords tutulur. Bu
hadoflors ¢atmaq Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullart istehsalinin
haor il 8-10 faiz artmasina, emal sonayesinin inkisafina, 6lkenin orzaq
tominatinin yaxsilagsdirilmasina vo regionda is yerlorinin agilmasina
imkan veracok. Belo bir siyasot 6lkodo geyri-neft sektorunun inkisafi,
0zal sektorun inkisafi, ticarst vo xidmot ndvlorinin genislondirilmosi,
igtisadiyyatin  raqabatqabiliyyatliliyinin  artirilmasi,  iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillogdirilmasi ii¢lin zomin yaradacagq.

Todqiqat gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda heyvandarligin miiasir vo perspektiv inkisafi soraitindo
Azorbaycanda qida tohliikosizliyinin innovativ vo davamli inkisafini
tomin etmok iiclin prioritet heyvandarliq saholorindo somaraliliyin
artirtlmasi {iglin bu sahonin tobii yem bazasinin moévcudlugu, heyvan
xostoliklorine qars1 qabaqlayici todbirlorin togkili, bitki miihafizo vo
iglim  soraitinin proseslora tosirinin  minimumlagdirilmas1  zaruri
sortlordondir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda heyvandarliq
mohsullarinin samaraliliyini artirmaq, 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin
davamli tomin edilmasi, rogabatqabiliyyastli parametrlorin olds edilmasi
va innovasiyalarin miqyasinin on Umumi istigamatlorinin miioyyon
edilmasi vacib sortlordondir.
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Summary

The article examines the perspective development of economic
growth in the country over the next 10 years, focusing on national
priorities in social-economic advancement. One of the key priorities is
the comprehensive development of the previously liberated territories
from occupation. The article analyzes the development, recovery, and
principles of sustainable development for the Karabakh region. It also
explores opportunities for efficient utilization of social, economic, and
environmental resources, including land, water, and other resources. The
role of specialized infrastructure in the development of the material
production sector is emphasized and evaluated.

Keywords: prospective development, reintegration,
environmental protection, abundant resources, priorities.
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ROQOMSAL IQTISADIYYATIN INKiSAFININ BEYNOLXALQ
ASPEKTLORI

Aytac Haciyeva
Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti (UNEC), Azorbaycan
E-mail: Aytaj_Hajiyeva@unec.edu.az

Xiilasa

Moqalonin mogsadi milli iqtisadiyyatin roqomsallagsmasi soraitindo
rogoamsal iqtisadiyyatin beynolxalq aspektlorinin miisyysn edilmosidir.
Moaqalods  rogomsal iqtisadiyyatin  vacibliyi, prinsiplori, osas
komponentlori, ¢otinliklori, imkanlar1 vo s. genis arasdirilmis, rogomsal
iqtisadiyyatin beynolxalq aspektlori tohlil edilmis, Azorbaycanda
rogamsal iqtisadiyyat sahosindos hoyata kecirilmis todbirlor vo oldo
olunmus nailiyyatlor geyd olunmus, natica vo tokliflor verilmisdir.
Acgar sozlor: ragamsal iqtisadiyyat, transformasiya, texnologiya,
raqamsal infrastruktur, inkisaf

Informasiya texnologiyalarinin va texnoloji proseslarin yiiksok siiratlo
inkisafi  miiasir dovrdo iqtisadiyyatin  inkisafinda  qabaqcil
texnologiyalarin vo innovativ dayisikliklorin rolunu shomiyyatli
doracads artirir. Biznes vo konsalting sahasi iizro Kanadali miitoxassis
Donald Tapskot 1995-ci ildo qeyd olunan doyisikliklori vo diinya
iqtisadiyyatinin siiratli inkigafin1 xarakterizo etmok {igiin yeni termin —
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“rogomsal iqtisadiyyat” terminini toklif etdi. Real hoyatda vo
iqtisadiyyatda siiratli totbigi sobobindon bu termin qisa miiddotdo biitiin
diinyaya yayild1 vo bu istigamotdo irimiqyasl iglor hoyata kegirildi.

Bir sira beynolxalq togkilatlar bu termini miixtolif formada
xarakterizo etmayo basladi. Mosolon, Iqtisadi ®mokdashq vo Inkisaf
Toskilatt  “rogemsal  iqtisadiyyat” terminini informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarina osaslanaraq ticarot iigiin istifado
olunan bazarlara istinad etmok ii¢iin istifado olunan molumat, rogomsal
mallar vo ya internet vasitosilo xidmatlorin gdstorilmasi kimi xarakterizo
etdi [1]. Diinya Bankinin hesabatlarinda iso bu termin raqomsal
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin istifadosine asaslanan
iqtisadi, sosial vo modani olagalar sistemi kimi sorh edilmisdir [2].

"Rogomsal iqtisadiyyat" termininin gorhlori miixtalif olsa da onun
mabhiyyaoti eynidir:

e rogomsal texnologiyalarin faal totbiqi ve praktik istifadosi ilo
insan foaliyystinin biitiin sahslorinds molumatlarin toplanmasi,
saxlanilmasi, islonmaosi vo Gtiirtilmosi;

e rogomsal mallarin vo xidmatlorin istehsali vo virtual miihitdo
ticarati tiglin milli igtisadiyyatin bir qolu [3].

e davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq {i¢iin real iqtisadiyyata olavo
olan miixtolif elementlorin (texniki, toskilati, tonzimlomo,
infrastruktur, proqram, qanunvericilik va s.) kompleks
birlosmosi;

e real vaxt rejiminds ragomsal informasiya va telekommunikasiya
sabokolarinin vo texnologiyalarinin istifadosino asaslanan sosial-
iqtisadi vo togkilati-texniki miinasibatlor sistemi [4].

Beloliklo, rogomsal iqtisadiyyati sobokoli rogomsal texnologiyalarin
genis totbiqi ilo qlobal informasiya mokaninda faaliyyat gostoren sosial,
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iqtisadi va texnoloji miinasibatlor sistemi kimi xarakterizo eds bilorik.

Informasiya texnologiyalarinin vo digor raqomsal alotlorin igtisadi
prosesloro daha somoroli formada inteqrasiya edilmosi vo istifado
edilmasi raqomsal iqtisadiyyatin asas magsadidir. Bu magsadler sirasina:
Effektivliyin artirilmasi, informasiya vo molumatlarin yigilmas: vo
tohlili, Innovasiyalarin tosvigi, Insan resurslarmin qruplasdiriimasi,
Tohliikosizlik vo rogomsal moxfiliyin qorunmasit kimi foaliyyatlor
daxildir.

Texnoloji infrastrukturlarin qurulmasi vo istifado edilmasini nozardo
tutan Informasiya Texnologiyalar, miistorilor vo saticilar arasinda asan
vo siirotli ticarot omoliyyatlarina imkan veron Elektron Bazarlar,
Odonislori vo maliyys omoliyyatlarini daha siiratli vo tohliikasiz etmoyo
komok edon Rogomsal Valyutalar, sormayo idaroetmosi vo maliyyo
planlagdirma proseslorini stirotli vo effektiv hala gotiron Biidco
Idaroetmosi vo Maliyyo Analitikasi, iqtisadi toskilatlar vo hokumatlor
liciin daha yaxs1 iqtisadi siyasot vo qorarlarin qobul edilmosine kdmok
edon Iqtisadi Tolimatlar vo Todgigatlar rogemsal iqtisadiyyatin osas
hissolorini toskil edir. Rogomsal iqtisadiyyatin asas hissalarini e-biznes,
e-biznes infrastrukturu vo e-ticarot kimi ii¢ osas komponent
istigamatinds qruplasdirmaq miimkiindiir.

Tobii ki, rogomsal iqtisadiyyatin daha ugurlu totbiqi vo somorali
noticonin oldo olunmasi {iglin onun asagidaki prinsiplorinin nozors
alinmas1 vo homin prinsiplora omal olunmasi vacib amildir:

1. Dogru  molumatlarin  oldo  edilmesi:  Bu,  informasiya
texnologiyalariin somarali istifadasini tolob edir.

2. Avtomatlagdirma vo otomasiya: Bu, effektivliyi artirmaq vo sohv
riskini azaltmaga komok edir.

3. Diizgiin vo anlasilan analitika: Roqomsal iqtisadiyyat molumatin
anlayish sokilds tohlil edilmasini vo qiymatlondirilmasini talab edir.
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4. Istifadogi tocriibesi vo miistoriyo fokuslanma: Bu, miistoriya
yaxinlagmaq, onlarin toloblorini anlamaq veo raqomsal tocriiboni
yaxsilasdirmagq iiglin 6nomli prinsiplordondir.

5. Innovasiyalar va siirotli doyisikliklor: Bu toskilatlarin siiratls inkisaf
edon texnologiyalar vo innovativ doyisikliklors uygunlagmasini tolob
edir.

6. Tohliikkesizlik vo moxfilik: Burada tohliikkosizliyi vo soxsi
molumatlarin moxfiliyini gorumagq ticlin tohliikosizlik
texnologiyalarinin vo todbirlorinin  gézlonilmoaz risklors qarsi
goruyucu olmasi talab olunur.

Tobii ki, iqtisadiyyatin rogomsallagmasinin ohomiyyati boyiikdiir.
Buna misal olarag, miistori momnuniyyatinin artirtlmasini, molumata
osaslanan anlayiglarin idaro edilmosini, proqram tominatindan pul
qazanmaq imkaninin olmasini, yiiksok keyfiyyatli istifadagi tocriibasini,
omokdasligin genislonmasini, {insiyyotin tokmillogmaesini, ¢evikliyin
artirtlmasini, insan sshvlorinin mohdudlagsmasini vo s. gdstormok olar
[5].

Texnologiyan1 ohato edon vo ondan daim doyison bazara
uygunlasmagq, tokamiil etmok va siiratlo yeni biznes modellori yaratmaq
rogamsal somaraliliyin diqqst morkezindo duran amillordondir [6].
Tacriiba gostarir ki, rogomsal somaraliliyin aldo olunmasinda roqomsal
texnologiyanin - alaqe, informasiyaya ¢ixis, linsiyyet, avtomatlasdirma
kimi tistlinliiklori ¢oxdur.

Eyni zamanda, rogomsal texnologiyanin bir sira ¢atigmazliqlarini da
geyd etmok yerino diisor. Bunlara: molumat tohliikssizliyi, rogomsal
media manipulyasiyasi, hoddinden artiq is va ya is yiiki, is imkanlarinin
daralmasi vo sosial tocridi misal gostora bilorik [7].

Diinya Bankinin hesabatinda roqomsallagsmanin asagidaki risklori do
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geyd olunur:

e kiber tohliikoasizlik;

e kiitlovi igsizlik ehtimali;

e hom Olkolor arasinda, hom do Olko daxilindo votondaslar vo

miiossisalor arasinda “rogomsal ugurum”un yaranmasi [8].

Rogomsal iqtisadiyyat beynolxalq soviyyodos bir sira forgli
aspektlordo Oziinii gostorir. Bunlara: 6lkolorin - mohsuldarliginin
artirllmast vo miixtolif Olkolor arasinda daha boyiik omok tochizati
rolunu oynayan Miixtalif 6lkalords amak tachizati, 6lkolar arasinda daha
asan vo tohliikosiz ticarot imkanlarmi yaradan Beymalxalq ticarat,
isogbtiirmani beynolxalq soviyyods daha da asanlasdiran global isgi
qiivvasi bazari, maliyys togkilatlarina vo markozlogsmis olmayan maliyyo
sistemlorinin inkisafina tokan veron Maliyya sistemi, beynolxalq maliyyo
va iqtisadi tohliikosizlik todbirlori {i¢iin yeni imkanlar yaradan Maliyya
va iqtisadi  tohliikasizlik, diinya soviyyssindo innovasiyalarin
yayilmasini, homginin inkisafim tosviq edon Innovasiyalarin tasvigi
kimi aspektlori misal gostora bilarik.

XXI osrin cagiriglarint vo yeni minilliyin inkisaf hodoflorini
prognozlasdiran bir ¢ox monbalorin molumatlar1 qloballasan diinyada
iqtisadiyyatin roqomsallagmasinin ¢ox vacib amil oldugunu qeyd edir.
[9].

Homin monbolorin molumatlarinda 2035-ci ilo diinya rogomsal
iqtisadiyyatinin hacmi 16 trln. dollar prognozlasdirilir [10].

Eyni zamanda, 2025-ci ildo Cindo UDM artiminin 22%-o qadarinin
internet texnologiyasi hesabina tomin edilacayi qeyd olunur. Homginin,
2025-ci ildo ABS-da raqomsal texnologiyalar hesabina yaradilan doyerin
gozlonilon arttiminin  1,6-2,2 trin. dollar otrafinda olacag:
prognozlasdirilir [11]. Qeyd edok ki, hazirda ABS-da rogomsal
iqtisadiyyatin hocmi UDM-in 10,9%-ni toskil edir [12].
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Ekspertlorin prognozuna goro 2025-ci ilo godor internet diinya
igtisadiyyatina ildo 4-11 trln. dollar galir gotiracokdir ki, bu da 2025-ci
ildo UDM artimnin 19-34%-ni rogomsallasmani tomin edocayi
demokdir. Rogomsallasmanin bu siiratlo davam edocayi toqdirds
ekspertlor  2036-c1  ildo iy  proseslorinin = 50%-0  goderinin
avtomatlagdirilacagini prognozlagdirirlar [13].

Huawei korporasiyasinin prognozlarina goro diinyada rogomsal
igtisadiyyatin hacmi 2017-ci illo miiqayisads (12,9 trln. dollar) 2025-ci
ildo 23 trln. dollara ¢atacaqdir [14].

BMT-nin Beynoslxalq Ticarat togkilatinin molumatina goérs raqomsal
iqtisadiyyat hazirda diinya UDM-nin 4,5%-don 15,5%-0 qodorini toskil
edir vo bu gostorici artim dinamikasindadir. Demali, rogomsal
iqtisadiyyat indi biitiin 6lkalor {ligiin qlobal ragabot qabiliyyastini yenidon
formalasdirmagq ti¢iin asas se¢imdir [15].

Diinya Bankinin molumatina goro roqomsal iqtisadiyyat qlobal
UDM-in 15%-don ¢oxunu toskil edir. Bu iso o demokdir ki, rogomsal
igtisadiyyat son on ilda &lkalor iizro UDM-in artimindan 2,5 dof> daha
siiratlo artib [16]. Diinya 6lkalorinin rogemsal iqtisadiyyatin UDM-da
payinin 2022-ci ilo olan molumatina osason Danimarka, ABS, Isvec,
Singapur, Isvegra, Hollandiya, Finlandiya, Koreya Honq Konq vo
Kanada ilk onlugda qgorarlagsmislar [17]. 2022-ci ildo Avropa Birliyi
Olkalorinin rogomsallagma saviyyasino goro Finlandiya (69,5 bal),
Danimarka (69,4 bal), Niderland (67,3 bal), Isvec (65,3 bal), Irlandiya
(62,8 bal) ilk beslikdo gorarlagmigdir [18].

Biitiin  6lkolordo  oldugu kimi Azorbaycanda da rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi istigamotinde bir sira nailiyyatlor aldo olunub.
Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyatin daha da giiclondirilmasi va siiratli
inkisafin1 dostokloyon asas ¢oxsaxali perspektivlor asagidakilardir:
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1.Texnologiya sahasinin inkisafi, 2. Rogomsal tolim vo iscilorin
yetisdirilmasi, 3. E-ticarat vo e-xidmotlor, 4. Investisiyalarmn calb
edilmosi, 5. Innovasiyalarin togvigi.

Rogomsal iqtisadiyyatin siiratli inkisafi {iciin Azorbaycan Ragomsal
Infrastruktur, Informasiya Texnologiyalari, Elektron Xidmatlor,
Rogomsal Ticarat, Rogomsal Tohsil vo Tadgigat, Rogomsal Qurgular vo
Istehsal, Roqomsal Hokumot vo Idaroetmo kimi  genis imkanlara
malikdir. Eyni zamanda, bu inkisafi dostokloyon yetorli qanunvericilik
bazamiz da movcuddur ki, bu ¢oxsayli miigavilslor, qanunvericilik vo
beynolxalq normativ sonadlor vasitasilo hoyata kegirilir.

Coxsaxoli foaliyyat naticesindo Azorbaycan bu istiqgamotdo bir ¢ox
ugurlara nail olmus, IKT sahasinda olda olunmus olave dayaer illor iizro
artim dinamikasinda olmusdur. Belo ki, 2015-ci illo miigayisado IKT
sektorunda mohsul (xidmatlor) buraxilisi 1,6 dofa, bu sahads yaradilmis
olavo doyorin hocmi iso 1,9 dofs artmisdir. Eyni zamanda, IKT
miiossisalori torafindon asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin hacmi
2021-ci illo miiqayisado 2022-ci ilds 2,9 dofo artmigdir (Cadval 1).

Cadval 1. IKT sektorunda yaradilmis slave doyar, min manat

Gostoricilorin adi 2015 | 2020 | 2021 | 2022

IKT sektorunda mohsul (xidmatlor) buraxilhisi, | 1,589 | 2,15 | 2,24 | 2,52
milyon manat 2 8.2 9.7 4.7
1,378 | 1,71 | 182 | 192

rabita sektoru 2 4.8 45 0.6

IKT sektorunda yaradilmis slava doyerin 160| 166 | 1,82
hacmi, milyon manat 970.7 0.9 3.8 8.1

131 1,39| 1,43
rabita sektoru | 858.1 2.9 5.6 0.1

IKT sektorunda yaradilmis olave doyarin
UDM-da xiisusi ¢okisi, faizlo 18| 22 1.8 1.4

rabita sektoru 1.6 1.8 1.5 1.1
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IKT miiossisolori tarafindon osas kapitala

177.| 135.| 392.
yonoldilmis investisiyalar, milyon manat 338.4 2

0 7

Manba:https://stat.gov.az/source/information
society/

Hoyata kegirilmis vo davam etdirilon todbirlor noticasinda
Azorbaycan “BMT-nin  Ticarat prosedurlarimin  sadslosdirilmasi
mosalolori  tizro global todgigati”’nin molumatina osason regionda
liderdir. Eyni zamanda, BMT-nin Asiya vo Sakit Okean iizrs Igtisadi vo
Sosial Komissiyasinin (UN ESCAP) Roagomsal texnologiyalar vo
ticaratin davamli inkisafina dair Qlobal Tadgigatinin 2022-ci il tzrs
sorgusunun naticalorina asason Azarbaycan 2019-cu illa miiqayisada
5% artim niimayis etdirarak iimumilikda 86,02% ila ham qonsu
olkalor (Rusiya 84,95, Giirciistan 82,8, Iran 77,42, Ermonistan 62,37,
Tirkiys 86,02), ham da MDB élkalari ilo miiqayisada lider movqgeya
sahib olmusdur. Qeyd edak Ki, biitiin diinya iizra ortalama gostarici
64,95%, inkisaf etmis olkalor iizra isa bu gostarici 81,86%-dir.
Kibertahliikasizlik indeksina gora Azorbaycan MDB o6lkalori arasinda 3-
cii yerdadir [19]. Umumilikde, Azarbaycanin naticolarinin 2015-ci ilden
bu giino dinamikasina nozor yetirdikdo artim tempinin do dayaniqh
oldugunu xiisusilo geyd etmok lazimdir.

Notica

Rogomsal iqtisadiyyatin bir sira istiin cohotlori vardir. Belo ki,
rogomsal iqtisadiyyatin  inkisaf etdirilmesi  biznes  miihitinin
yaxstlagdirilmasi, kolgo iqtisadiyyatinin nisboton aradan qaldirilmasi va
s. bu kimi mosoalolors miisbot tosir gdstormoklo borabor, hom do omok
mohsuldarliginin artimi, sirkatlorin roqabatqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi, istehsal xarclorinin asag1 salinmasi, yoxsullugun va sosial
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boraborsizliyin aradan qaldirilmasinda da osas amillordondir. Diinya
iqtisadiyyatinin  qloballagmast vo inkisaf meyllori golocokdo e-
kommersiya amoliyyatlarinin daha da genislonacayini v iqtisadiyyatin,
demak olar ki, biitiin sahslarinds tatbiq edilocayini reallagdirir.

Rogomsal  texnologiyalarin  inkisafi ~ bosoriyyot  garsisinda
toraqqi li¢iin yeni imkanlar agir. Hazirda diinya Dordiincii  Sonaye
Ingilabina godom qoyur. Bu, siini intellektdon genis istifado, istehsalin
avtomatlasdirilmasi, rogomsal texnologiyanin iqtisadiyyatin biitiin
saholorinds totbiqi, texnoloji infrastrukturun qurulmasi ilo six bagh
olaraq miixtalif sahalordo yeniliklorin totbiq edilmosi vo bununla da
davamli iqtisadi inkisafa nail olunmasi demokdir.

Hazirda, diinyada rogomsallagma istigamatinda stiratli inkisaf davam
edir vo bu istigamotdo yeni-yeni tosobbiislor iroli siiriiliir. Belo bir
soraitdo rogomsal texnologiyanin totbiqi ilo rogomsal iqtisadiyyatin
qurulmasi vacib mosalolordondir. Yeni dovr Azarbaycanin da qarsisinda
bir ¢ox toxiresalinmaz vozifolor qoyur. Bu veozifolorin hoyata
ke¢irilmasi, yani iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi vo bununla da dayaniqli
iqtisadi inkisafa nail olunmasi ii¢lin Azorbaycan hor ciir imkanlara
malikdir. Olkomizin yerlosdiyi unikal cografi movqe, tobii vo insan
resurslari, eloco do son illordo gobul olunmus Do6vlot Programlari,
Sorancam vo Formanlar buna tam imkan verir.
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Summary

The purpose of the article is to determine the international aspects of
the digital economy in the context of digitalization of the national
economy. In the article, the importance, principles, main components,
difficulties, opportunities, etc. of the digital economy were extensively
investigated, and the international aspects of the digital economy were
analyzed. Actions and achievements in the field of digital economy in
Azerbaijan were noted, results and suggestions were given.
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AZORBAYCANIN YUNGUL SONAYE MUOSSSISOLORINDO
ROQOMSALLASDIRILMANIN ROLU
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Xiilaso

Mogalods  yiingiil sonayenin  rogomsallasdiriimasi  {igiin
rogomsallasma prosesinin ohomiyyati arasdirilmis, istehsalin roluna
diggot yetirilmis, rogomsal texnologiyalarin bu sonayeni neces
doyisdirdiyi tohlil edilmis, respublikamizin iqtisadiyyatinda aparici rol
oynayan yingil sonayedo rogomsallasdirma vo onun bazasinda
istehsalin avtomatlagdirilmasinin  miasir vaziyyoti tohlil edilmis,
rogomsallagdirmada totbiq olunan kompiiter proqramlart barado
molumat verilmis vo diinyanin inkisaf etmis Olkolorinds yaradilmis
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"rogomsal galacays sigrayis" konsepsiyasinin mahiyyati arasdirilmisdir.
Bundan olava, yiingiil sonayeds istehsalin rogomsallasmasina toSir edon
amillor, rogomsal transformasiyanin strateji mogsadlori noazardon
kecirilmig, istehsalin rogomsallagdirilmasinin  verdiyi istiinliiklor
gostarilmis, eyni zamanda istehsal sahosinin rogemsallasdiriimasinda
rast goalinon cotinliklordon bohs edilmisdir. Yerli sonayeds istehsal
proseslarinin rogomsallasdirilmasi istigamatinds yaranan ¢atinliklorin
aradan qaldirilmasi va yeni texnologiyalarin totbiginin siiratlondirilmasi
tiglin vacib olan tadbirlar barads tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlor: rogomsallagdirilma, rogomsal texnologiya, istehsal
proseslori, ylingiil sonaye, miiassisa.

Rogomsallasma miiasir diinyada insan faaliyyatinin biitiin
sahalarina tasir edon asas transformasiya proseslarindan birina gevrilib.
Bunun igtisadiyyata, comiyyatin inkisafina vo texnoloji teragqgiys boyiik
tosiri  vardir.  Olkomizdo aparilan  rogomsallasma  prosesinin
sistemliliyinin tomin olunmasi mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon 27 aprel 2021-ci il tarixindo
“Rogomsal transformasiya sahasindo idaroetmonin tokmillogdirilmasi
haqqinda” Forman imzalanib [1.1]. Rogomsallagmanin tasirino daha gox
moruz galan on mithiim iqtisadiyyat saholorindon biri olan yiingiil
sonayedir.  Toqdim  edilon  mogalodo  yiingiil  sonayenin
rogomsallagdirilmasinda istehsalin roluna digqqet yetirilmis vo rogomsal
texnologiyalarin bu sanayeni necs doyisdirdiyi tohlil edilmisdir.

Yiingiil sonaye  miiassisolorinin - gabaqcill  rogomsal
texnologiyalarin tatbiqina diggst yetirmosi qisamiiddatli daxili vo xarici
amillorin yaratdig: tosadiifi vo xaotik bazar transformasiyalar1 dovriiniin
bitdiyini gostorir. Qeyd etmok vacibdir ki, indiki marhalodo
miiossisalorin - rogomsal transformasiyasi strategiyasi elmi nozari
konsepsiyalardan konara ¢ixir, milli vo qlobal bazarlarda ragabot
tistlinliiklorine nail olmaq ti¢iin asas amils gevrilir.

Rogamsal iqtisadiyyatin innovativ texnologiyalar1 miiasir sanaye
komplekslori ii¢lin genis perspektivlor agir vo onlara “rogomsal galacays
sigrayls” etmoyo sorait yaradir. “Rogomsal golocoys sigrayis”
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konsepsiyas1 digor hallarda adston prosesin torkib hissasi olan araliq
morhalalardon yan kegmoklo Sonayenin daha yiiksak inkisaf saviyyasino
stiratlo kegidini noazords tutur. [2.4]. Yiingiil sonaye miiossisalorina bu
konsepsiyanin totbiqi innovativ texnologiyalarin inkisafi vo sonaye
komplekslorinin daha qisa miiddot orzindo (onilliklor avazina, bir neg¢o
ay vo ya il orzindo) boylik doyisikliklor etmok vo onlar1 kéhnolmis
texnologiyalardan vo ya sistemlordon uzaqlasmaga imkan verir. Bununla
yanagi, milasir vo bazon ultra-miiasir todqigatlarin aparilmasina imkan
yaradir. Diinya praktikas1 gostorir ki, inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda yeni
texnologiyalar todricon kdhnolarini avoz edir, onlari tamamlamaq vo ya
tamamilo yenilomak ii¢lin miitomadi todqiqatlar aparilir. Bu o demokdir
ki, belo dovlatlor texnologiyanin bir ne¢o naslindon yan kegmoklo on
miiasir texnoloji nailiyyotlora dogru irsliloyorok siirstli inkisaf {igiin
boylik potensiala malikdirlor [3.3]. Qeyd edilon o6lkolor texnoloji
tokamiiliin bir neco pillasini siirstlo ke¢o vo bununla da 6z sonayesinin
inkisafin1 daha yiiksok soviyyayo qaldira bilirlor. Toassiiflo qeyd etmok
olar ki, hazirda Azorbaycanin yiingiil sonaye sektorunun bazi
miiassisalori holo do kéhnalmis texnologiyalardan istifads edirlor.

Yiingiil sonaye iqtisadiyyatin toxuculuq, geyim, ayaqqabi vo
digor istehlak mallarinin istehsalimi ohato edon sahssidir. Bu sektor
ononavi olaraq miixtalif mallar istehsal edon bir ¢ox kigik vo orta
miiossiso ilo xarakterizo olunur. O, qlobal iqtisadiyyatin miihiim
hissosidir vo biitiin diinyada milyonlarla is yerini tomin edir. “Sonaye
4.0” kimi taninan dordiincii sanaye inqilabi ilo olagodar olarag, rogomsal
transformasiya yiingiil sonayenin golocok inkisafi {igiin miihiim
ohamiyyat kasb edir. Bu, toxuculug va geyim sektorunda mohsullarin
keyfiyyotinin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixarir, eyni zamanda bazarda
gorgin rogabat soraitindos ugur gazanmaq tg¢ilin yeni Usullarin ortaya
¢ixmasina komok edir.

XXI osrdo igtisadiyyatin yiingiil sonaye sektorunda istehsal
rogomsal texnologiyalarin siirotli  totbiqinin yaratdigi bir sira
problemlorlo yanasi, hom do yeni imkanlarla {izlosmisdir. Bu nov
texnologiyalar  layihalondirmadon  baglamis  hazir ~ mohsullarin
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istehlakgilara ¢atdirilmasina kimi miiossisanin foaliyyatinin biitiin
sahalorini shato edir.

Yiingiil sonayenin ragomsallagsma prosesinds istehsali miihiim rol
oynayir vo bu rogomsallasma sonayenin somaraliliyinin, roagabot
gabiliyyatinin vo dayanigliginin artirilmasinin agaridir. Yiingil sonayeds
istehsalin ragomsallagsmasina tasir edon bir nego amili nazardan kegirak:

1.  Miiassisonin  avtomatlasdiriimasi:  Yingil — sanayenin
rogomsallagdirilmasinin -~ mithim  aspektlorindon  biri  istehsal
proseslorinin avtomatlagdirilmasidir. Texnologiyanin siiratlo inkisaf
etdiyi bir diinyada avtomatlasdirmadan istifado bu sonayedoki
miuossisalorin davamli inkisafinin vo rogabot qabiliyystinin ayrilmaz
torkib hissasino gevrilir. Robot texnikasi avtomatlagdirilmis istehsal
xattlori vo agilli masinlar kimi ragomsal texnologiyalar yiingiil istehsala
mohsuldarlig1 artirmaga vo Xarclori azaltmaga imkan verir. Bu, sirkatlora
doyigson bazar sortlorino tez uygunlasmaga vo mohsulun keyfiyyatini
yaxsilasdirmaga imkan verir. Masalon, rogomsal texnologiyalarin tatbiqi
miiassisalords kompiiter vasitasilo miixtalif geyim névlorinin dizaynini
stiratlondirir vo onun istehsala verilmasi tiglin bir gox prosedurlar
sadolosdirir. Hazirki dévrda istehsal prosesinds istirak edon avadanligin
fiziki parametrlorini miixtalif gadjetlordon istifado etmoklo uzagdan
idaro edilo bilir. Bu ciir idarsetmo giindslik monoton islorin
avtomatlagdirilmasimma gotirib c¢ixarir. Avtomatlasdirilmis sistemlor
istehsal proseslorindoki omaliyyatlar1 insana nisbaton daha yiiksok
stiratlo, dagiq vo keyfiyyatlo yerino yetirir. Bu, bir torafdon istehsal
edilon mohsullarin keyfiyystinin artirilmasini tomin edir, digor torofdon
yerli yiingiil sonayenin {izlosdiyi pesokar kadr ¢atismazligir problemini
hall edir.

Miiasir dovrdo tikis sonayesindo osas konsepsiya ¢esidin
movsiim orzinds bir ne¢o dofo yenilonmasini nozordo tutan “siiratli
dab”dir. Diinya bazarinda rogabsto davam gatirmok {igiin "siiratli dob"
konsepsiyasi istehsalgilar1 parga iizorinds yeni ¢ap tisullari axtarmaga
s0vq edir vo bunun {i¢iin rogomsal ¢ap iisulu on yaxsi se¢cimdir. Onun
somoraliliyi miixtolif nov parcalara istonilon tosvirin ¢apini totbiq
etmoys imkan veron genis imkanlarla baghdir. Ekoloji cohatdon
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tomizliyi rogomsal ¢apin digor miihiim {stiinliyiidiir. Todgiqgatlar
gostarir Ki, rogomsal ¢ap iisulu analoji avadanliglarla miiqayisada su
Sorfiyyatin1 62%, karbon qazinin atmosfers buraxilmasini 95%, enerji
sarfiyyatini iso 57% azaldir.

2. Osyalarin sanaye interneti (110T): Yiingil sonayeds istehsal
proseslarina nozarat vo toftis etmok ii¢iin IloT sensor qurgularindan vo
cihazlarindan istifado edilo bilor. Bu, avadanligin isloma prosesi vo
istehsal amoliyyatlar1 haqqinda daha ¢ox molumat toplamaga komok
edar vo bu da 6z névbasinds istehsali optimallasdirmaga, dayanmalarin
Vo nasazliglarin garsisini almaga imkan verar. Yiingiil sonayedos I10T
(Osyalarin Sonaye Interneti) konsepsiyas: faal totbiq edilir vo bu, artiq
idaro olunan, tohliikesiz vo somorali istehsal ekosistemlorinin
formalagmasi ti¢lin perspektivlor yaradir.

3. Ragamsal akiz: Artiq miiayyon miiddotdir ki, rogeamsal okiz
konsepsiyast mévcuddur. Sonaye internetinin va siini intellektin inkisafi
naticasinda konsepsiya boylik sohrat qazanmaga baslamisdir. Ragamsal
okiz (bozon “glizgi modeli”, “rogomsal kolga”, “rogomsal model” do
adlandirilmigdir) “rogomsal obyektlori fiziki obyektlorlo baglayan,
dinamik, Oyronon Vo interaktiv texnologiyadir”. Ragomsal okiz onun
fiziki analoqu doyisdikco yenilonir vo dayisir. O, real obyektin, sistemin
Vo ya prosesin rogomsal formada virtual sursti vo ya modelidir.
Roagomsal okizlorin yaradilmasi ragomsal miihitds fiziki sistemin vo ya
istehsal xattinin ragomsal okizinin (rogomsal modelinin) yaradilmasi
virtual sinaq kegirmays, istehsal proseslorini tahlil etmays vo miimkiin
problemlori  prognozlagdirmaga imkan  verir. Bu, istehsali
optimallagdirmaga vo daha molumatlh gorarlar gobul etmoys komoak edir.
Rogomsal okizlor sirkatlora istehsal proseslorini daha effektiv idaro
etmok, mohsulun keyfiyystini artirmaq, xorclori azaltmag vo timumi
mohsuldarlig1 artirmaga imkan verir. Bu konsepsiya sonayeds rogomsal
transformasiyanin asas elementidir. Masalon, VR vo AR texnologiyalari
sayasindo rogomsal modellogdirmo iisulu ilo mistorilor  paltar vo
ayaqqabilar1 halo istehsaldan gabaq virtual olaraq geyinmaklo yoxlaya
bilorlor. 2012-ci ildo Yaponiyanin “Uniqlo” sirketi giizgiilor avozins
artinnlmis reallighh LCD ekranlar qurasdirmaqla virtual geyinma otagi
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ideyasi ilo ortaya ¢ixdi: bu zaman paltar1 geyinmoaya ehtiyac yoxdur —
uygun modeli segarok 6z oksinizi gérmok tiglin sadoco olaraq ekran
qarsisina kegmolisiniz.

4. Bulud hesablamalar: va analitika: Bulud texnologiyalarindan
istifado istehsalla bagli boyiik hacmds molumatlarin saxlanmasina va
tohlilina imkan verir. Data analitikas1 tendensiyalart miioyyan etmaya,
proseslori optimallasdirmaga vo mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaga
komok edo bilor. Bulud hesablamalart biznes proseslarinin
avtomatlasdirilmasi, mohsul vo mistori molumatlarinin idars edilmasi vo
innovativ hallarin totbiqi daxil olmaqla, yiingiil sonayeds rogomsal
transformasiya proseslorini dastokloyir. Masalon, bulud ssashi analitik
alotlor real vaxt rejiminde molumatlarin tohlilino imkan verir. Bulud
platformalart homginin istehsal proseslorino daxil edilmis smart
cihazlardan va sensorlardan molumatlari toplamaq vo tohlil etmok {igiin
istifado olunur. Bu, avadanliglar1 daha somoarali idaro etmays,
nasazliglarin qarsisin1 almaga vo texniki xidmot xorclorini azaltmaga
imkan verir. Bulud hallori zorurat yarandiqda hesablama resurslarini tez
bir zamanda genislondirmays imkan verir ki, bu da istehsal hacminin
doyiso bilocayi yiingiil sonaye {iglin xiisusilo vacibdir. Bulud
hesablamalari vo analitikanin totbiqi yiingiil sonayeys Ssomaraliliyi
artirmaga, xorclori azaltmaga, mohsulun keyfiyyastini yaxsilasdirmaga vo
miiasir i diinyasinda rogabot gabiliyyatini saxlamaga komok edir.

5. 3D ¢ap va alava istehsal: Bu texnologiyalar yiingiil sonayeyo
prototiplari va hotta yiiksak saviyyali fordilosdirma ilo vo boyiik istehsal
seriyalarma ehtiyac olmadan son mohsullar yaratmaga imkan verir.
Artiq ylingiil sonayeds xiisusan do kigik istehsal sahalarinds genis tatbiq
edilon 3D ¢ap prosesi 3D printerin istifadasini nozards tutur. Printerin
komayi ilo 3D ¢ap isulu ilo goliblor yaratmaq va ya konkret mohsul
hazirlamaq lgiin istifado edilo bilor, lakin bu {isuldan daha ¢ox fordi
dizayn elementlori yaratmagq {igiin istifado olunur. 3D printerdon istifado
etmoklo geyimin miirakkab hissalarini istehsal etmok va xiisusi galiblor
yaradila bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, 3D ¢ap iisulu ekoloji cahatdon
daha somoralidir vo istehsal prosesindo bigim zamani parga itkisini
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toxminon 35% azaldir. Aparilan tohlil 3D ¢apin totbigi vo istifadasinin
somoaraliliyini tasdiq edir [4.2].

6. Ragomsal platformalar va idaraetma sistemlori: Ragomsal
platformalarin vo nozarat sistemlorinin inkisafi istehsalin miixtalif
sahalarinin isini olagealondirmoys, koordinasiyani yaxsilagdirmaga vo
istehsal vaxtini azaltmaga komok edir. ERP sistemlori - SAP ERP,
Microsoft Dynamics 365, 1C:ERP vo basqalar1 kimi maliyys, anbar,
istehsal vo logistika daxil olmaqla, biznesin biitiin aspektlorini idara
etmok giin alotlorin tam dostini tomin edir, MES sistemlori -
Wonderware MES, Rockwell Software Factory Talk Production Centre
Vo basqalar1 nazarsti tomin edir. SCM sistemlori tochizat zoncirini vo
logistikani optimallagdirmaga, WMS sistemlari - Manhattan Associates,
JDA Software vo basqalar1 kimi anbar faaliyystlorinin idars
edilmasinds, - Siemens Teamcenter, PTCWindchill vo basqalart kimi
mohsulun hayat dovriinii, layiholondirmodon buraxilisa vo texniki
xidmoto godor idaro edilmasinds, IoT platformalari - mosalon, AWS
loT, Microsoft Azure 10T vo bagqalar1 smart cihazlardan vo sensorlardan
real vaxt rejiminds malumat toplamag va tohlil etmak tigtin Bl sistemlari
- mosalon, Tableau, Qlik View vo basqalart malumatlarin tahlili,
hesabatlar vo tablolar yaratmagq, CRM sistemlari - Salesforce, HubSpot
vo digorlori kimi miistori miinasibatlorini vo satislar1 idaro etmoak tigiin,
CAD/CAM sistemlori - AutoCAD, SolidWorks, Mastercam vo
bagqalart kimi dizayn va istehsalin idars edilmosi iigiin istifads olunur.

7. Agilli  anbarlar vao logistika:  Yiingill sonayenin
rogomsallasmasi  itkilori  azaltmag vo  miistori  Xxidmotlorini
yaxsilasdirmaq ti¢lin izloma vo inventar idarosetmoa sistemlori vasitasilo
anbar vo logistika foaliyyatlorinin optimallagdirilmasini ohato edir.
Burada asason 1C - ticaratin idaro edilmasi yiingiil sonaye ii¢iin genis
funksionalliq tomin edon miihasibat ugotu vo inventarlarin idars
edilmasi ti¢iin program tominatindan, SAP ERP - inteqrasiya olunmus
SAP miiassise idaroetms sisteminin yiingiil sanayeds inventarlarin idars
edilmasi iiglin konfiqurasiya edilmasi Vo mallarin ugotunun tam
dovriyyasinin tamin edilmasi proqramindan, Microsoft Dynamics 365 -
inventar vo logistika idaroetmosi, eloco do digar biznes prosesloari ilo
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inteqrasiya ti¢ciin modullar1 tamin edon platformadan, Oracle NetSuite -
inventar vo tachizat zoncirinin idaro edilmosi {iglin modullar daxil
olmagqla, miiassiss idaragiliyi ti¢iin bulud platformasindan, Quick Books
Commerce - kigik vo orta biznes iiglin nazords tutulmus inventar vo
sifaris idarsetmo programindan, Fishbowl Inventory Quick Books va
diger miihasibat proqramlart ilo inteqrasiya edon inventar idaroetms
sistemlorindan, Zoho Inventory - kigik vo baslangic bizneslor iigiin
faydali ola bilacok onlayn inventar vo sifaris idaroetmo xidmatindan,
Trade Gecko omnichannel - poarakonds satis ii¢iin nozords tutulmus
inventar va inventar idarsetmo platformasindan istifads olunur.

8. Kibertahliikazlik sistemlari:  Kibertohliikasizlik —sistemlari
miasir istehsalatda miihiim rol oynayir, belo ki, bir ¢ox istehsal
proseslari vo sistemlari hazirda tam vo ya gismon avtomatlasdirilmis vo
olagolidirlor.  Istehsal miihitinde  Kibertohliikesizliyin ~ pozulmasi
istehsalin dayandirilmasi, moxfi molumatlarin sizmasi, avadanhglarin
zodalonmasi, hotta isgilorin saglamligr ticlin tohliikali voziyyatlor kimi
ciddi naticalora sabab ola bilor. Ragomsal sistemloarin vo molumatlarin
qorunmasi kibertohliikasizlik tohdidlorinin qarsisint  almaq {igiin
rogomsallasmanin miihiim aspektino ¢evrilmisdir. RFID teqlori vo
sensorlar kimi rogeamsal va fiziki proseslorin inteqrasiyasi istehsal boyu
logistika idaroetmasini  vo moahsulun izlonilmasini  tokmillosdirir.
Istehsalg1 sirkotlor tez-tez tonzimloyici yoxlamalara moruz qalir va
Kibertohliikasizlik tolablorine uygunlugu tomin etmak t¢iin ISO 27001
vo ya ISA/IEC 62443 kimi tohliikesizlik standartlarina riayat etmolori
tolob olunur. Istehsalda effektiv kibertohliikasizlik sistemlorinin tatbiqi
Vo saxlanmasi kibermokanda daim doyison tohliikolordon qorumaq igiin
sistematik yanagma, investisiya vo daimi yenilonmao talab edir.

Qeyd  olundugu  kimi  yiingil  sonaye  sahalarinin
rogomsallagsmasinda istifads olunan texnologiyalar yalniz miiassisonin
istehsal prosesinin miixtolif problemlorini holl etmok deyil, hom do
strateji  biznes mogsadlorine  nail olmaga  dostok  olurlar.
Rogomsallagsmada istifado olunan xiisusi molumat proqramlarinin vo
hollorin  secimi miiassisanin  rogomsal transformasiyasi sahasinds
konkret ehtiyaclarindan vo moqgsadlorindon asilidir. Bu, rogomsal
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transformasiya  mohsuldarligin1  artirmaq, rogabot  gabiliyyatini
yiiksaltmok, bazarda aktiv faaliyyat ti¢iin shamiyyatli rol oynayir. Lakin,
yerli istehsalgilar ii¢lin yalniz texnologiyalarin sado "doqiq" totbiqi
kifayat deyil, ¢iinki tolobati gazanmagq ligiin idarsetma proseslorinin tam
rogomsallasdirilmasi tolob olunur, bu da ¢eviklik, tez qgorarlar gobul
etmok va prosedurlarin sadalogdirilmasini talab edir.

Bozi miiossisalor bu amillori  nozoro almayaraq toskilat
strukturlarin1 ~ doyisdirmodon ~ yalmiz  istehsalin ~ bir  hissasini
tokmillosdirmoaya qorar verirlor. Yeni rogomsal modernlosmoya artan
chtiyaca baxmayaraq Olkomizdoki yilinglil sonaye miisasisalorinds
rogomsal texnologiyalarin tatbiqi holo do ¢ox mohdud saydadir vo
oksoariyyati holo do miiasir texnoloji trendlors hazir olmadiglarini etiraf
edirlor. Bununla bels, 6lkomizds foaliyyst gostoron bir ¢ox miiassisalor
istehsal etdiklori mohsullarin hayat dovriiniin biitiin marhalalarinda
tadrican, lakin ardicil olaraq yeni texnologiyalar totbiq edocaklar ki, bu
da onlar1 daha rogabstgabiliyyatli etmokls vo diinya bazarina ¢ixmaga
imkan veroacayino timid vardir. Dovlatimiz bu prosess tokan vermok
moqsadilo todbirlor goriir, giizostli maliyyalosdirma proqramlarindan
baglayaraq xiisusi sonaye zonalarinin yaradilmasina qodor miixtolif
formalarda dostok gostarir.

Yiingiil sonayedo istehsal proseslorinin rogomsallasdiriimasi
onun milasir inkisafinda vo rogabstgabiliyyatliliyindo holledici rol
oynayir. O, biznesa siiratlo doyison bazarin ¢atinliklorinin 6hdosindan
galmays, somoaraliliyi artirmaga, xorclori azaltmaga va mahsulun
keyfiyyotini  yaxsilasdirmaga  imkan  verir.  Bununla  bels,
rogomsallasdirmanin hoyata kegirilmasi yiiksok baslangic xarcloring,
kadr hazirligina vo doyisikliklorin idara edilmasino diqget yetirmayi
tolob edir. Bu {stiinlikloro baxmayaraq, yiingiil sonayeds
ragomsallasdirma miioyyan ¢atinliklorlo ds tizlosir:

- yiiksok baslangic xarclori: rogomsallasdirilmis sistemlorin tatbiqi
avadanliq va isgilorin talimino shomiyyatli investisiya tolob edir;

- geyri-trivial inteqrasiya: yeni texnologiyalarin miirokkab istehsal
proseslaring inteqrasiyasi vaxt va say tolob edir;
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- ixtisasli miitoxassislora ehtiyac: rogomsallasdirilmis sistemlorlo
islomak tiglin kadr hazirhigi vo ixtisas tolob olunur ki, bu da vaxt vo
resurslar talob edir;

- texniki xidmat vo qullug: ragomsallasdirilmis sistemlar onlarin diizgiin
islomoasini tomin etmoak {i¢iin miintozom texniki xidmat vo dostok tolob
edir.

Bu giin iqtisadi sistemlorin vo tosorriifat komplekslarinin
rogomsallasdirilmasi prosesino ehtiyac siibho dogurmur, bunu aparici
olkalarin va global sirkatlarin tocriibasi do tosdigloyir. Todqgigatlarimizin
naticalori  dordiincii  sonaye ingilabinin nailiyyatlorino  osaslanan
comiyyatin  istehsal-texnoloji ~ sisteminin ~ miasir ~ modelinin
formalagmasinin névboti moarhalasini tomsil edon rogomsal sonayenin
inkisafinin asas tomayiillorini {izo ¢ixarmigdir. Sonaye istehsali sahasinin
rogomsal transformasiyaya kegidi vo yeni texnologiyalarin totbiqi biitiin
diinya 6lkaloari ti¢iin maliyya ¢atinliklori yaradir. Lakin son naticads aldo
edilon galirlorin yiiksolmasi boyiik stimul yaradir. Yiingiil sonayenin
rogomsallasdirilmasi mohsuldarligin artirilmasina, xarclorin
azaldilmasina vo moahsulun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasina komok edir
Ki, bu da sonayeni daha rogabstgabiliyyatli edir vo miiasir bazar soraitine
uygunlagdirir. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, Azorbaycanin yiingiil
sonaye miiossisalorinds bu proseslor global tendensiyalarla miiqayisado
nisbaton long inkisaf edir. Bu hom do dovlat saviyyasindoa ganunvericilik
bazasinin moéhkomlondirilmasi vo iqtisadi islahatlarin siiratlondirilmasi
zorurati ilo baglidir. Miasir dévrds rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo
istehsalin rogomsallagdirilmast vo avtomatlagdirilmast yerli sonaye
miiossisolorindon daha g¢ox soy tolob edir. Digar torofdon innovativ
todgiqatlarin  doastoklonmasi, rogomsal soristolorin stimullasdirilmast,
startaplarin vo yenilik¢i sirkotlorin inkisafi iiglin soraitin yaradilmasi,
eloco do iqtisadiyyatin miixtolif sahslorindo miiasir texnologiyalarin
tatbiginin tosviqi 6lkada bu prosesin siiratlonmasins tokan vers bilar.
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Summary.

The article evaluates the significance of the digitization process
for the digitization of light industry, pays attention to the role of
production, evaluates how digital technologies change this industry,
examines the current state of digitization in light industry, which plays a
leading role in the republic's economy, and the automation of production
based on it, and provides information on computer programs used in
digitization, and the core of the "leap to the digital future" idea produced
in the industrialized world was looked into.Additionally, the strategic
objectives of digital transformation were reviewed, the factors
influencing the digitalization of production in light industry were
discussed, the benefits of digital production were illustrated, and at the
same time, the challenges that had to be overcome in this area were
mentioned. On actions necessary to remove obstacles developing in the
direction of digitizing production processes in the local industry and for
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expediting the adoption of new technologies, recommendations were
made.

Keywords: digitalization, digital technology, manufacturing processes,
light industry, enterprise.



VoY

L/
9! I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

AZORBAYCANIN ROQOMSAL MONZORISINDO
BiZNESIN iDARO EDILMOSI

Tiirkan Rahimova
Azarbaycan Dovlot Igtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: turkanrahimova@yahoo.com
Xiilaso

“Azorbaycanin rogomsal monzarasinds biznesin idaro edilmasi”
rogomsal dovrii oshato edon Azorbaycan iqtisadiyyatinin transformativ
soyahatini aragdirir.  Mogalo sonayelorin  vo bazarlarin  yenidon
formalasdirilmasinda rogomsal iqtisadiyyatin shamiyyatini geyd edir vo
bu tokamiiliin sabab oldugu siiratli texnoloji irsliloyislori vurgulayir. O,
rogemsal iqtisadiyyatin komponentlorini miiayyan edir, onun ananavi
biznes modellorindan farglorini vurgulayir. Magals bu transformasiyaya
tokan veron xiisusi rogomsal tosobbiislori, platformalari vo bizneslori
aragdiraraq Azorbaycanin Oziinii rogomsal inqgilabin Oniindo necs
yerlogdirdiyino dair niianshi anlayisi tomin edir. O, bizneslors bu
dinamik monzoroni idaro etmok, bdyilimoyos tokan vermok, miistori
tocriibolorini  artirmaq vo inkisaf edon bazar tendensiyalarina
uygunlagsmaq vo texnologiyadan istifads etmok {igiin tosirli anlayiglar
toklif edir. Burada elektron ticarot, 6donis sistemlori, 10T, Elektron
hokumat alatlori vo s. kimi 6nomli mogamlara toxunulur. Magals
Azorbaycanin ragomsal iqtisadiyyatinda biznesin idars edilmasinin
galacayins perspektivli baxigla yekunlasir.

Acar sozlar: rogomsal igtisadiyyat, transformasiya, iqtisadiyyat,
rogomsal, Azarbaycan
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Son illor Azorbaycan global rogomsal igtisadiyyatin gorkemli
oyungusu kimi ¢ixig edir. Strateji cohotdon Avropa vo Asiyanin
kosismosindo yerloson oOlko iqtisadi artima tokan vermok vo
innovasiyalari  togviq  etmok  iiclin  texnologiya  sahasindoaki
iralilayislardan istifads edib vo etmokdadir. Bu magals do Azarbaycanin
ragemsal manzarasinda biznesin idars edilmasinin unikal dinamikasini,
osas tendensiyalari, ugurlu strategiyalar1 vo goalocok perspektivlori
arasdirir.

Qrafik 1-do' ham NRI (Network Readiness Index) bali, hom do
adambasina diison UDM baximindan Azorbaycanin  médvqeyi
gostorilmisdir. Trend xotti igtisadiyyatin golir saviyyasini nazoro alaraq
gozlonilon NRI xalin1 gostorir. Goriindityti kimi, Azarbaycan trend
xattindon bir godor asagidir vo bu, onun soboko hazirhiginin galir
soviyyasini nozars alsaq, gozlonilonlora az vo ya ¢ox uygun oldugunu
gostarir.

NRI score
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60 -
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Manba: networkreadinessindex.org

Azorbaycanda texnoloji transformasiyanin osasi onun ragomsal
infrastrukturundan miitloq sokildo asilidir. Ragomsal infrastruktur
olkanin rogamsal iqtisadiyyata transformasi moarhalasinds baza rolunu
oynayir. Azarbaycan ragomsal infrastrukturunun inkisafinda shomiyyatli
addimlar ataraq daha olageli vo texnoloji cohotdon inkisaf etmis
iqtisadiyyata dogru transformativ kecidi hoyata kecirir. Bunlarin baginda
internet baglantis1 vo geniszolagli genislonmo durur. Azorbaycan
internet infrastrukturunun genislondirilmasina boyiik sormays qoyaraq
sohor vo kond yerlorino yiiksok siiratli geniszolaqli ¢ixisin tomin
edilmasino  diqgat yetirmoklo interneto daxil olma nisbatlorinin
ohomiyyatli dorocods artmasina nail olmusdur. Bununla barabor conab
Prezidentin “Azorbaycan Respublikasinda Informasiya Comiyyatinin
Inkisafi {izro Milli Strategiya” Soroncami? Kimi tosobbiislor biitiin
votondaglar iiglin olage Vo rogemsal ¢ixisin yaxsilasdirilmas: {izra
mogsadlorin  miioyyan edilmosinde miihiim rol oynamisdir. Digor
yandan 4G/5G sobokasinin yayilmasi transformasiya soraitindo miitlag
addimlardan biri kimi saciyyalondirilir. Olkade 4G vo 5G sobokalorinin
totbiqi mobil internetin siiratini Vo imkanlarint xeyli yaxsilagdirmigdir.
Bu, genis ¢esidli rogomsal xidmotlor va tatbiglora imkan veran mobil
istifadagilor {igiin problemsiz olagoni asanlagdirmigdir. Bu da 6z
novbasindo yiiksok siiratli mobil internetin movcudlugu ilo mobil
tatbiglorin, e-ticaratin va rogamsal mazmun istehlakinin artmasina sobab
olmusdur.

Azorbaycanda elektron hokumot Vo rogomsal  xidmatlorin
inteqrasiyast rogomsal iqtisadiyyat daxilindo biznes monzarasinin

2 president.az
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transformasiyasinda miihim rol oynamisdir. Bu addimlar asagidaki
kimi sadalaya bilarik:

1. Sadolasdirilmis Inzibati Proseslar
- “ASAN xidmat” moarkazlori kimi Elektron Hokumaot platformalart
inzibati qarsiliqh olagolords ingilab etdi. Indi bizneslor sadolosdirilmis
vo somorali  sokildo lisenziyalarin alinmasindan tutmus vergi
bayannamalarinin  toqdim edilmasine godor genis ¢esiddo dovlat
xidmatlarinden istifads edo bilarlor.

- Rogomsal xidmotlor bizneslorin biirokratik yoldan kegmok
ehtiyacini aradan qaldirir, naticada shomiyyatli vaxt va Xarclora gonast
edilir.

2. Tokmil Ol¢atimliliq vo Rahatliq
- Ragomsal xidmatlor biznesloro dovlat resurslarina vo molumatlarina
geco-giindiiz ¢ixis imkami verir. Bu olcatanliq bizneslorin dovlot
qurumlart ilo alage saxlamasini, hotta adi is saatlarindan konarda belo
xidmatlara 6z rahatligi ilo daxil olmasini tomin edir.

- Onlayn portallar vo totbiglor bizneslora internet baglantisi olan
istonilon yerdon sonadlori toqdim etmok, 6donislor etmok vo molumat
aldo etmak imkani verir.

3. Azaldilmis sanadlagma proseslori
- Elektron Hokumoat platformalart fiziki sanadlogmadon asililigi
kaskin sokildo azaldir. Miiassisalor indi sonadlori, arizalori vo hesabatlari
elektron sakilda tagdim eda bilar ki, bu da al ile sonadlosma islarina va
dovlat idaralaring fiziki sofarlors ehtiyact minimuma endirir.
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- Bu rogomsal kegid tokca ekoloji davamliligi tasviq etmir, ham da
inzibati proseslori siiratlondirir.

4. Soffafliq vo Hesabatlilig
- Azorbaycanda Elektron Hokumot tosobbiislori soffafliq vo
hesabatliligi vurgulayir. Rogomsal platformalar miiassisoloro miixtolif
dovlat xidmatlori tigiin qaydalar, prosedurlar va talablor hagqinda aydin
Vo ol¢atan molumat verir.

- Miiassisalor garar gabul etmo prosesinds soffafligi tomin etmoklo,
0z arizalarinin va amoliyyatlarinin gedisatini izloya bilarlor.

5. Molumat Tahliikasizliyi va Moxfilik
- Azorbaycanda Elektron Hoékumat platformalart  molumat
tohliikasizliyi va maxfiliya ustiinliik verir. Miiassisalar tarafindon tagdim
olunan hassas molumatlari qorumaq tgilin giiclii kibertohliikasizlik
todbirlori totbiq edilir.

- Rogomsal imzalar vo sifrolomo texnologiyalari bizneslo bagli
mMolumatlarin biitovliyiinii vo maxfiliyini goruyur.

6. KOB vo Startaplara dastak
- Elektron Hokumat togabbiislorine ¢ox vaxt kigik vo orta sahibkarliq
(KOB) vo startaplar {glin ixtisaslagsmis xidmotlor vo dastok
mexanizmlori daxildir. Bu, sahibkarliq vo innovasiya igiin olverisli
miihiti giiclondirir.

- Resurslar, molumat vo maliyyo imkanlart rogomsal kanallar
vasitasilo asanligla olgatan edilir vo kigik bizneslor ii¢lin oyun sahasini
barabarlosdirir.

7. Biznes amaliyyatlar: il inteqrasiya
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- Elektron Hokumot platformalart biznes omoliyyatlar1 ilo
problemsiz inteqrasiya Uglin nozordo tutulub. APl  (Totbig
Programlasdirma Interfeyslori) va rogemsal interfeyslor bizneslora daxili
sistemlorini hokumoat malumat bazalari ilo birlosdirmays imkan verir,
molumat miibadilasini vo hesabatlari asanlasdirir.

- Bu integrasiya biznes proseslarinin somarsliliyini artirir, saylarin
tokrarlanmasini azaldir vo tonzimlayicilora uygunluqda daqiqliyi artirir.

Umumilikds, Elektron Hékumot Vo  rogemsal  xidmatlor
Azarbaycanin ragomsal iqtisadiyyatinda biznes iigiin avozolunmaz alsto
gevrilib. Bu platformalardan istifado etmoklo miiassisalor tonzimloma
proseslorini asanligla idaro eds, asas amaliyyatlarina diqqet yetira vo
igtisadiyyatin timumi bdyiimasina va ragabat gabiliyystino tohfo vera
bilorlor. Bu Xxidmotlor inkisaf etmoys davam etdikco siibhasiz Ki,
Azaorbaycanda biznesin idaro edilmasinin golocoyinin formalasmasinda
miihiim rol oynayacagqlar.

Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyati idaro edon osas sektorlar
dedikdo o6lko daxilinda ragamsal monzaronin idaro edilmosinds vo
formalagmasinda xiisusilo tosirli olan asas sonaye vo iqtisadi foaliyyot
saholori basa disilir. Bu sektorlar rogomsal texnologiyalara,
informasiya vo kommunikasiya sistemlorino vo onlayn platformalara
giiclii inamla xarakterizo olunur. Onlar Azorbaycanin ragomsal
igtisadiyyatinin inkisafinda, boylimasinds vo davamliliginda holledici
rol oynayirlar. Bu sektorlar rogomsal texnologiyalar, proseslor va
xidmatlar vasitosilo iqtisadi doyar yaratmagdan mosuldur. Onlar e-
ticarat, fintech, agilli sohorlor, rogomsal mozmunun yaradilmasi,
program tominatinin inkisafi, rogomsal marketing, telekommunikasiya
Vo s. daxil olmaqla, genis sonaye sahslorini shato edir. Azarbaycan
kontekstinds bu sektorlar texnoloji taraqgiys tokan vermakdo, is yerlari
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yaratmaqda, investisiyalarin colb edilmasinds vo innovasiyalarin
tosviqindo miihiim rol oynayir. Onlar hamginin biznesin neca foaliyyat
gostarmosina, miistarilorlo garsiliglt alagoys vo global bazarda rogabste
ohomiyyatli daracads tosir gostorir. Bu asas sektorlari anlamaq vo onlara
investisiya qoymaq Azorbaycanin rogomsal iqtisadiyyatinda istirak
etmok Vo inkisaf etmok niyyatinda olan har bir biznes vo ya siyasat¢i
iclin vacibdir. Bu osas sektorlara nazor salsaq, onlar1 asagidaki kimi
klassifikasiya eds bilarik:

e Elektron ticarat va onlayn bazarlar
Umico, Nakhchivan Supermarket, Bakcell Market, Azbooka, Xozor
Agro, Supermart va s.

Qrafik 2. E-ticarat bazarinn olc¢iisii
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Manba: OECD hesablamalar: (Statista, 2021), UDM-in toxminlori (BVF,
2021).

e Fintech va Ragamsal Odaniglar
eManat, MilliOdenis, Paycell, ExpressPay, Unibank Online, Kapital
Bank Online va s.

o Agill Saharlar va IoT Integrasiyast
ASAN Agilli Sohor, Bak1 Ag Sohar, Azorsu Agilli Su Idarsetmosi, Baki
Metropoliteninin Agilli Nogliyyat Togabbiislari va s.

o Ragamsal Mazmun Yaradilmast vo Media
APA Group, Trend News Agency, 1news.az, AzerNews, Report News
Agency vo s.

o Elektron Hokumat va Ragamsal Xidmatlar
ASAN xidmot, e-HOkumot Portali, Elektron Viza Sistemi, Elektron
Vergi Sistemi, Milli Molumat Reyestri, Elektron Gomriik Boyannamasi
Sistemi vo s.

e Program tominatinin inkisafi va IT xidmatlari
Sinam, Ultra, Best Comp Group, Azercell, Data Processing Center va s.

e Ragamsal marketing va reklam
KOLORAD, iDEA Digital Agency, Web Interactive Consulting,
Marketo, AdCore va s.

e Telekommunikasiya va Baglant
Azercell, Bakcell, AzerTelecom, Ultra, Delta Telecom vas.

Bu sektorlar iqtisadi artima, innovasiyalara vo tokmillogdirilmis
biznes idaraetmo tacriibalorine tohfo vermoklo Azorbaycanda ragamsal
igtisadiyyati idaro edir. Bu sektorlar inkisaf etmoyo davam etdikcs,
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Azorbaycan global ragoamsal manzarads ragabstadavamli oyungu olaraq
galmaga hazirdir.

Rogomsal iqtisadiyyat genislondikco Kibertohliikasizlik an vacib
mosaloya ¢evrilir. Azorbaycanda bizneslor hoassas molumatlarin
gorunmasi va Kibertohliikolordon qorunmagq {igiin todbirlors dstiinliik
vermalidir. Digor miihiim bir moasSalo iSo rogomsal savadli isci
qivvasinin tomin edilmasidir. Texnologiya vo rogomsal bacariglarin
inkisafina yonolmis tohsil proqramlari vo togabbiislor rogomsal
iqtisadiyyatin siiratini saxlamaq ti¢tin hoyati shomiyyat kasb edir.

Natica

Azorbaycanin ragomsal iqtisadiyyatda sayahoti texnologiyanin
transformasiya gliciino siibutdur. Rogomsal infrastrukturdan, dovlot
dostayindon vo innovativ biznes tocriibalorindon istifade etmoklo
Azorbaycan 6ziinii rogomsal dovrdo regional lider kimi gostorib. Olko
bu trayektoriyaya davam etdikca, uygunlasan vo innovasiya edon
bizneslor, siibhasiz ki, Azorbaycanin rogomsal iqtisadiyyatinin
golocayinin formalagsmasinda mithiim rol oynayacagqlar.

Azorbaycanin rogomsal igtisadiyyatinda biznesin idara edilmasinin
galacayi timidverici goriiniir. Bu dinamik monzarads inkisaf etmok ti¢iin
asagidaki tokliflor verilo bilor:

e Al, blockchain vo IoT kimi inkisaf etmokdo olan
texnologiyalar1 ohato etmok;

e Rogomsal aktivlori qorumaq {giin  kibertohliikasizlik
todbirlorins ustiinliik vermoak;

e Beynolxalg omokdasliq vo torafdasliq miihiti yaratmag;
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e Iscilor ii¢iin davamli tolim vo bacariglarin artirilmasina
investisiya qoymag.

Notico olarag, Azorbaycanin rogomsal monzorasi  biznesin
cicoklonmosi  {iciin  bdyiilk potensiala malikdir. Innovasiyalari
monimsomoaklo, insan kapitalina sarmays goymagla vo omokdasliq
ekosistemini inkisaf etdirmoklo Azorbaycan tokco global ragomsal
tendensiyalarla ayaqlasmaga deyil, ham do rogemsal iqtisadiyyatin
miixtalif sektorlarinda lider olmaga hazirdir. Qarsidaki soyahot
perspektivlidir va bu fiirsatdon istifado edon bizneslorin Azarbaycanin
rogomsal inqgilabinin markozinds yer alacaqlar1 qaginilmazdir.
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The article explores the transformative journey of Azerbaijan's economy
during the digital era titled "Business Management in Azerbaijan's
Digital Landscape." It acknowledges the significance of digital economy
in the reshaping of industries and markets, emphasizing the rapid
technological advancements triggered by this evolution. The
components of the digital economy are identified, highlighting its
differences from traditional business models. By examining specific
digital initiatives, platforms, and businesses, the article provides
nuanced insights into how Azerbaijan positions itself in the forefront of
the digital revolution. It offers effective insights for businesses to
navigate this dynamic landscape, inhibit growth, enhance customer
experiences, and align with emerging market trends through technology
adoption. Crucial aspects such as e-commerce, payment systems, 10T, e-
government tools, and others are touched upon. The article concludes
with a forward-looking perspective on the future of business
management in Azerbaijan's digital economy.

Keywords: digital economy, transformation, economy, digital,
Azerbaijan
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHHME ITOBBIIIEHUSA
IOPEKTUBHOCTU ®PUHAHCUPOBAHUSA MAJIOT'O "
CPEJHEI'O BU3HECA, 3AHATOI'O B ATPAPHOM CEKTOPE.

AHHOTanms. B cratee paccmarpuBaroTcs cnenuduka Majaoro u
cpenHero Ou3Heca B arpapHOM CEKTOpE SKOHOMMKH. AHAIU3UPYIOTCA
pasnuunble  (HOpMBl (PMHAHCHUPOBAHUS M HMHBECTHPOBAHMS JICHEKHBIX
CPEICTB B CEIbCKOE XO34MCTBO. PaccmMaTpuBarOTCs pas3iu4HbIE IIyTH
oOecrieueHuss (UHAHCOBOW HPQPEKTUBHOCTH W  YCTOMYMBOCTH B
OPEANpUATHIX Majloro U cpeaHero OusHeca. Jlaercs 0OOCHOBAHHOCTH
TOCYZIapCTBEHHOM MOJIEPKKU IPENPUATHI MaJIoro M cpeHero ousHeca
B arpapHOM CEKTOpPE HKOHOMMKH. XapaKTEPU3YIOTCS BO3MOXKHOCTHU
NPUBJICYEHUS YACTHBIX MHBECTULIMI U BOZMOXKHOCTH (PYHKIIMOHHUPOBAHHS
OpPeANPUATHI Maloro U CpefaHero Ou3Heca B CENbCKOXO3SHCTBEHHOM
CEKTOpPE JKOHOMHKHU. AHAIM3UPYIOTCS (QOPMBI  TOCYAAPCTBEHHOM
HOJIEP’KKH, a TaKK€ BO3MOXKHOCTH MCIIOJIb30BAaHUS JIbITOTHBIX KPEIUTOB
U (UHAHCOBBIX CpEACTB, BBIACNEHHBIX U3 OMJKETa CTpaHbl U
NepeaHHbIX Ha OaJlaHC COMYTCTBYIOMNX (PUHAHCOBBIX YUPEKICHHI.

KuroueBble ciioBa: Manwiii u cpeonutl buznec, npeonpuHuMamenscmeo,
azpapmbvlil CeKmop, QUHAHCOBbIE BIIOHCEHUS, 20CYOAPCMBEHHAS NOOOEPICKA,
MUKPOKpeOumawl, Kanuma.
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1. BBEJEHHUE

Manoe u cpenHee NPeANPUHUMATENIBLCTBO SIBISIETCS OOHOW W3
OCHOB  3KOHOMHYECKOIO pa3BUTHS CTpaHbl. [laHHOe cCyxkaeHue
MIOATBEPKIACTCS AHAJIU30M I10Ka3aTelell dKOHOMHUYECKONW aKTUBHOCTH
crpanbl. KoauM4ecTBEHHBIM pOCT IOKa3aTelned NPEeANpUATHN Majloro H
cpenHero Ou3Heca, 3a7eWCTBOBAHHBIX B PA3JIMYHBIX CEKTOPAX SKOHOMHKH
BO3JIEIICTBYET Ha POCT (PUHAHCOBBIX OTYUCIIEHUH B OFOJUKET CTPaHbl B
¢dopme HanoroB. CrienyeT OTMETHTb, YTO HECMOTPS Ha TOT (pakT, yToO
HEKOTOpPbIE OTPaciIX OCBOOOX/IEHbI OT HAJIOTOBBIX OTYMCIIEHUH Ha BpeMs
JeUCTBUS JIbIOTHOIO Nepuoja (GOpMUPOBAHUS U PA3BUTHUs OU3HECA TEM
HE MEHEeEe MX JEATENIbHOCTh CTUMYJIMPYET YBEIWYEHHE HAaJOrOBBIX
OTYMCIICHUN IPYTUMHU NPEANPUATUAMU. B pa3BUTBIX CTpaHax HaJOTrOBbIE
OTYMCIICHUS MaJlbIX W CpPEAHUX MPEANpUATHH B TOCyAapCTBEHHBIN
OrOJDKET JIOJIsI KOTOPHIX B HEM BapbupyroTcs B mpenenax 50-70%. B
CBSI3U C 3TUM CIIEyeT OTMETUTh OCTPYIO HEOOXOAUMOCTH IMOJIECPIKKU
MaJlor0 W CpeIHero OW3Heca CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa BCIEICTBHE
IPSAMOr0 BO3JEHCTBHS JAHHBIX NPEANPHUATHH HAa MAaKpPOIKOHOMUYECKHE
nokazarenu. DkoHomHueckue mokazarenn MCB (Mamblii u cpenHwmii
OusHec) oOecrneynBalOT B UTOrE€ CYIIECTBEHHOE BO3JEHCTBHE Ha
MaKpO’KOHOMMUYECKYIO JTUHAMHMKY B TaKMX IOKa3aTelsiX Kak 3aHATOCTh
HaceJIeHUs, HALlMOHAJIbHBIN TOXO U Jp.

Ycenemnocts npennpustuii MCB 3akiroueHa mpexiie BCEro B
MOKOCTH M ajanTaldd K MOCTOSHHO HM3MEHSIOIIMM YCIOBHUSIM pBIHKA.
OOecriedyeHne THOKOCTH  HPOMUCXOAUT  TOCPEACTBOM  BHEIPEHHS
MHHOBalMH 70O CO3JJaHMEM YHUKAIbHBIX MEXaHH3MOB CIIOCOOHBIX K
YCTOMUYMBOCTHU B YCJIOBUSIX U3MEHSIOIIECNCS KOHBIOHKTYPBI PHIHKA.

HeobxoquMocTs  mpennpusiTUd K =~ COBEpIICHCTBOBAaHUIO B
YCIOBUAX KOHKYPEHTHOW OOpbhObI HAaXOAMTCS B IOCTOSHHOM IOMCKE
CO3JaHMsS M COBEpIICHCTBOBAHWSA TOBAapHOIO psAa MNPOU3BOAMMOMN
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OpoAyKIMU. Mainble mNpeanpusTus, CO3JaHHbIE HAa OCHOBE IIOMCKA,
pa3paboTKK HOBBIX BUJOB U (DOPM MPOJYKTOB JPYTUMHU CIOBAMHU CTapTAIl
HalEJIEHbl HA YAOBJIETBOPEHHUE PBIHOYHOIO CIPOCa C OrpaHUYCHHBIMHU
BO3MOKHOCTSIMH.  YBEJMYECHHE  MPOU3BOJACTBEHHBIX  MOLIHOCTEMN
CIOCOOCTBYET MEPEXO0/Iy CTApPTAIIOB C OAHON (OpMBI OM3HECA HA JAPYTYIO.
B HEKOTOpBIX Cilydasx crapran MOTJIOoMAaeTCs JIMO0 MPUCOCTUHSICTCS K
KPYIHbIM KOMIIAHMSIM, 3aUHTEPECOBAHHBIM B ITPOU3BOJICTBE JIAHHBIX
BUJIOB TOBApOB IMPEAOCTaBIsAS JUIsl 3TOrTO CBOM IPOU3BOJCTBEHHbBIE
BO3MO>KHOCTH.

B Teuenue mepexonHOro mepuojia BpEMEHU ¢ Haudana pedopMm B
AsepbaiikaHckoil PecryOiike 10 COBpEMEHHOTO COCTOSTHHSI OTPAciiv B
arpapHOM CEKTOPE PKOHOMHUKH ITPOU3OLLIM KapIWHAJIbHBIE U3MEHEHUSI.
YuurteiBasg Crenu(UIHOCTh JaHHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH CIIEIyeT
OTMETHTh, 4TO QopMHupoBaHWE ¥ (DYHKIMOHUPOBAHUE JAHHBIX
MIPEANPUATHM, OCYLLECTBIISIOIIMNX JIEATEIbHOCTh B
CEIbCKOXO35MCTBEHHOM CEKTOPE HAMHOIO BBIIIE YE€M B HHIYCTPHH.
[TpuuynHON JaHHOW TEHICHIIMU SIBISETCS OCOOEHHOCTh CaMOW CTpPaHBI,
BbIpakeHHas TeM (pakTopom, uto Oonblias Tepputopus AsepOaiimxana
aBisieTcsi  arpapHoil. Takum  00pa3oM  BO3HMKHOBEHHE  HOBBIX
MPEIPUATHI MaJIOTo U CPEeTHEr0 OU3HECA 3aKOHOMEPHO.

2. Cpeuuduka npeanpusTH MaJIoro M cpeaHero Ou3zHeca B
arpapHoM cekTope.

Oynkiuonupoanne MCBb B arpapHoM CeKTOpe HKOHOMHUKHU
CTJIKHMBAaeTCd C TPYAHOCTAMM creuupuuHoro xapaxtepa. CosnaHue
OPEANPUATHA  CTaJKUBAaeTCsl ¢ (UHAHCOBBIMU TPYIHOCTAMH H3-3a
XapakTepa CE30HHOCTU KaK BO3JENBbIBAHHMS 3EMeNb TNPHUTOJHBIX IS
KyJbTUBALMM TOBApOB CEJIHCKOTO XO3SIMCTBA, TaK M cOopa ypoxas C
JMAHHBIX 3eMeNbHBIX yroaui. TpyaHocTH (pUHAHCHpPOBaHMS arpapHOro
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CEeKTOpa  3aKIYarTCs B KOJIMYECTBE peaIpUHUMAaTENCH,
3aJICCTBOBAaHHBIX B HEM M HX IUIATEXeCIOoCcOOHOCTh. Jleduuut
(¢uHAaHCUPOBaHMS JAHHOTO CEKTOpa BBI3BAH MPEXkKAE BCETO CPOKOM
HOraleHusl U CE30HHOCTBIO JESITEbHOCTH MIpEeANPUATHI.
HenodunancupoBanue mpeAnpusiTU CEIbCKOTO XO3SHCTBA BO MHOTOM
CBSI3aH C HU3KOM IPUBJIIEKATENLHOCTBIO CEKTOpPA U JUIUTEIIBHOM CPOKOM
MOTAIIeHHs] IPU YCIOBUM YJUTMHEHHOIO CPOKA OKYAeMOCTH BIIO’KEHHBIX
cpenctB. Crneayer OTMETUTh, YTO TPAJAULIMOHHO CEKTOP BCErja W IMOYTH
BO BCEX TOCYJapCTBax SBIAETCS MOTAMOHHOM M CyOCHAMPOBaHHBIM
[10].

depmepcKre X035IIMCTBA, 3aJCHCTBOBAHHBIE B arpapHOM CEKTOpE
OKOHOMHUKHM 4Yallle BCEro, HCIOIB3YIOT (UHAHCHpPOBAaHHE B (opme
MHKPOKPEIUTOB. OcHoBHOI MPUYUHOMN HCTOJIb30BAHUS
MUKPO(OUHAHCUPOBAHUS  SIBIISICTCSI HE BOCTPEOOBAHHOCTH  OOJBIIUX
(MHAHCOBBIX CpPEACTB, a HeoOXoauMas CyMMa JUlsl OCYLIECTBIICHHE
OIpeJIeTICHHON OTepaloHHOl nestenbHocTH. [IpeaensHo HeoOxonumast
cyMMa oObIYHO Bapbupyetcs B quamazone ot 1000 1o 7000 Teicsy MaHaT.
BozHukaer BIONHE CHpaBeIUBBIA BOMPOC O MPHUBIEYEHUE OOIBIIUX
(UHAHCOBBIX CpPEICTB JUISt OCYILIECTBIICHUS HEOOXOIUMBIX
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX paboT. OCHOBHOW NPUYMHOM OTKa3a OT
IPUBJICUEHUS JIOCTaTOYHBIX (PMHAHCOBBIX CPEJICTB SIBISIETCS, MOXKAIYH,
HU3Kasg IUIaTEKEeCHOCOOHOCTh M (PAKTOpbl pUCKA NPEXkJIE BCEro He
YpOKalHOCTh U CTOMMOCTb IIPOAYKTOB Ha PHIHKE.

l'ocynapctBenHass uHaHCOBas TMOAJEPKKA arpapHOTO CEKTOpa
MO3BOJISIET (PEPMEPCKUM XO3IHUCTBAM OCTaBaThCS HE TOJBKO HA IJIaBY, HO
U TIONydYaTh OMpEAeTeHHYI0 NpuObUTh. OHAKO Jake A TOTYYCHHUS
rOCyJapCTBEHHON (PMHAHCOBOW TMOJICPKKH MPEANPUATUSIMH BOSHUKAIOT
Oropokparudeckre Oapbepbl, He MO3BOJISIOLINE (pepMepaM OCYIIECTBIATH
HE00XO0/IMMbIE MEPOIIPUSTHS B MOJIOKEHHBIN cpok. HecmoTpst Ha TO, 4TO
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BBILICONUCAHHBINA (aKT ABIAETCS €AMHUYHBIM, BCE KE OH MPUCYTCTBYET.

YacTHble MHBECTULIMU B arpapHbIil CEKTOP HE3HAYUTEIbHBI U UX
yIenpHBIH Bec B o0meM (uHaHCHMpoBaHWEe Mayl. HenpuBiekaTenbHBIH
MHBECTHLIMOHHBIA (DOH CKIIAIBIBACTCS B OCHOBHOM 3a CYET BO3MOXKHBIX
PHCKOB, KOTOpPBIE MOTYT BO3HHMKHYTH B Hpolecce (pUHAHCHPOBaHUS, a
TaKKe aJIbTEPHATUBHBIM BBIOOPOM BIIOKEHUSI CPEACTB.

[Ipouecc pa3BuTHA MaJOro M CpeAHEro Ou3Heca JUHAMHYHO
pa3BUBaeTCd B HEHE(PTSIHOM CEKTOpe SKOHOMMKH. JluBepcuduxanus
9KOHOMHYECKOTO pa3BUTHS NI03BOJIMIIA 3apPOXKICHUIO "
(YHKIMOHMPOBAHUIO  MHOTMX  OTpacied  3aJeliCTBOBAaHHbIX B
HeHe(TsIHOM cekTope. Ha ocHOBe mokaszareneil TocynapCTBEHHOTO
KOMMTETa IO CTaTUCTUKE NPUBEACHHBIE HWKE JaHHbIE JIEMOHCTPUPYIOT
OCHOBHBbIE TEHECHIIUN MaKpOIKOHOMUYECKUX rokazareneii B MCB.

13,9
99,6 27,2

|}

= [10 AONONHUTENILHOWN LLEHHOCTU B HALMOHA/IbHOWM 9KOHOMMKE
B HeHepTAHHOM ceKTope Mo A0MN LLeHHOCTH

= ObLMe NoKasaTe/IM HaeEMHbIX PabOTHMKOB

= B HeHepTAHHOM CeKTope 0bLLMe NoKasaTenn HaemMHbIX pab
OCHOBHble MHBECTULMU BAOXKEHHbIE NPpeAnpPUHUMATENAMM

= B HeHepTAHHOM CeKTope MO OCHOBHbIM MHBECTULMAM

= ObLuee KONNYeCTBO AEMCTBYIOLWMX NpeAnpUHMMaTenen

ﬂuazpwwua cocmaejlieHa asnopom Ha OCHose Cmamucmu4ecKux
oannwix https://stat.gov.az/source/entrepreneurship/ [1].
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Kak BuaHO u3 npuBen&HHOM auarpaMMbl KOJIMYECTBEHHO-
KaueCTBEHHbIE MOKa3areian B TeueHue 2022 roma chopMUpOBAIUCH B
IIO3UTUBHOM 30HE NUHAMMKU JAaHHBIX. [IOCTOSHHBIN pOCT KOJIM4ecTBa
HOBBIX HPEANPUATHIA YIAOBIETBOPSET PACTyIIME MOTPEOHOCTH PHIHKA, U
OHU 3aJICHICTBOBAaHBI B PA3IMYHBIX 00JACTAX B TOM YHUCIE U B arpapHOM
CeKTope. Konnuecrso IIPEIPUATUI IIPEeAIPUHUMATEIILCKON
JesTeNIbHOCTH chopmupoBasioch Ha 2022 B obmeM konudectBe 377842
CyOBEKTOB U3 KOTOPBIX 366944 0THOCATCS K MUKPOOHU3HECY B TOM UHUCIIE
31638 sBastorcs opugudeckumu umamu, a 335306 ¢usuveckumu. B
2022 romy OBUIO 3aperuCTPUPOBAHO HOBBIX MpEANpUHUMATENCH B
kosmdectBe 121737 cyObeKTOB.

KomuuectBo mpeanpuHuMareneii Manoro OW3HECa COCTABHIIO
7760 U3 KOTOpBIX BCE SIBJIAIOTCS HOPUAMUECKUMH Juamu. KomanuectBo
NpeANpUATHiA  cpeaHero OusHeca cocraBmwio 3138  sBstrommecs
IOPUINYECKUMU JIMLIAMHU. Camoe OoubII0€ KOJINYECTBO
npeanpuHumarenei 3apukcupoaHo B baky 71690 u3 kotopbix 9655
MuKpo, 23132 wmansiii m 38903 cpennmit OusHec. OOmas cymma
pou3BeNEHHON npoaykiuu coctapisier 29003312,6 Teic.MaHaT.

AxtuBbl mipentnipustaii MCB B arpapHoM CEeKTOpe COCTaBHIIO
2567,6 TBIC.MaHAT C yHembHBIM BecoMm 74,5 mporeHTta. KomwmuecTBo
NPOM3BEJICHHOW B arpapHOM CEKTOpe MpOoayKnuu coctaBmwio 916519,6
ThIC.MaHaT, 4TO cocTaBwio 56,1 % B oTpacieBol J0j1€ SKOHOMMKH.
JononuutensHass npuObuib, co3ganHass MCB B arpapHom cektope
cocraBwia 490,3 MIH.MaHAT CO CpPEJHEM YpPOBHEM 3apab0OTHOM IJIaThl
522,2 wmaHata c yjAelbHbIM BecoM 64,5 mnpoueHTta. Hanorosbie
OTYHUCIICHUS B OIO/KET CTpaHbl cocTaBmwin 16,9 miuH.maHar [1].

3. ®opMbl HHBECTHLIMOHHON MOMIEPKKHM MAJIOr0 WU CpeaHero

On3Heca

CymiecTBytoT paznuyHble (OpMbI TNPUBJIECYEHUS (PUHAHCOBBIX
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CPECTB B CEJIbCKOE XO35IHCTBO, a TOYHEE BIIOKEHME HWHBECTHLIUIL.
WuBectunionnbsie (OPMBI MOTYT Pa3IMYHBI OT MPOCTHIX JO CIIOXKHBIX.
HcrounnkoM (pUHAHCHPOBAHUS MOTYT SIBJISIETCSI CAMH TPEITPUHIMATEITH
U UX POJCTBEHHUKHU. B TaHHOM cilydyae UX MOTHUBBI HE BKJIHOYAIOT YHUCTO
(MHAHCOBYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTH COTJIACHMBIINCH HAa HHU3KUI YPOBEHb
JOXOJHOCTH M BBICOKYIO MOTHBAIIMIO PA3BUTHUS CaMOr0 HIPEANPUSTHSL.
[Toxanyi, eAMHCTBEHHBIM OTPAHUYEHUEM MOXKET CTaTh HEJOCTATOYHOCTh
(rHaHCUPOBaHMS WU JMMUTHPOBAHHbIE (PMHAHCOBBIE CPE/ICTBA.

JIpyruM = HMCTOYHUKOM (MHAHCHPOBAaHHS MOIYT BBICTYHATh
«OM3HEC aHrenbD» OTIMYAIOIIUecs BBICOKOH TpeOOBaTEIbHOCTBIO K
0JI0OpPEHHBIM NPOEKTaM B MPOLECCe peaau3aluy KOTOpod OynayT
KOHTPOJIMPOBATh BCE CTaauM peanusanuu. K coxaneHuto OOJbIIMHCTBO
MHBECTOPOB  JAHHOTO  BUJAA  Yalle YYacTBYIOT B  CO3JaHUU
MHHOBAllUOHHBIX IPOJYKTOB YE€M MOAJIEP’KKOM OOBIYHOTO BHUJA
JESITENbHOCTH.

B kauectBe HCTOYHMKA (DUHAHCUPOBAHUS MOTYT BBICTYHATh
NOCTAaBIIMKH MPOAYKLUHU T MPEANPUHUMATENIN MOTYT B3ATh TOPTOBBIN
KpPEIUT, HO B 3TOM Clly4yac JaHHas Mepa KpaTKOCPOYHas 110 BPEMEHU U
pUCKOBasi IO CTeneHu peanu3anuu. B ¢opme wucrounuka QuHaHCH-
pPOBaHUSI MOTYT BBICTyNaThb OaHKM IOCPEICTBOM Pa3IMYHBIX OINEparuil
TaKuX Kak: ()aKTOPUHT U JUCKOHTHPOBAHUE CUYETOB-(PAKTYp, KPEIUTOM,
JU3UHIOM MallMH U 00opynoBaHus U Ap. JlonrocpoyHoe KpeauToBaHHUE
CO CTOpOHBI OaHKa MOKET OBITh B CIy4YasiX MPeIOCTaBICHHUS IMOJ| 3aJ0T
KPYIIHBIX aKTUBOB TAKMX KaK 37jaHHs, 3€MEJIbHbIE YYaCTKU U Pa3IMuHbIC
BUJAa HUMYILIECTBA. B 1aHHOM cilydyae HpEAOCTAaBICHHE MO 3aJIOT
MMYLIECTBA M 3€MEIbHBIX YYaCTKOB HE BBITOAHO JUISI CaMHUX
npeArpruHUMaTenei B opMe pucka NOTepH JIMYHOTO UMYIIECTBA.

E1e omHUM HCTOYHMKOM MOXET BBICTYIIATh BEHUYPHBIM KamuTajl
OCOOEHHOCTBIO ~ KOTOPOTO  SIBJISI€TCSI  JUIi ~ HMHBECTOPOB  BBICOKO
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PHCKOBaHHBIM (PMHAHCOBBIM BJIOYKCHHEM, a OKYIaeMOCTh JIOCTHUTACTCS
OO0JIBIION oNel MPHOBLIM C MPOAAXKH, YTO €CTECTBEHHO HE BHITOJHO B
arpapHoM OH3Hece.

duHaHCUPOBAHUE LIEMOYKH MMOCTABOK HEBBITOJHO JJIsI arpapHOTo
CeKTOpa TaK KakK CyMMbl (DMHAHCOBBIX AaCCHUTHOBaHMA, a TaKxke
(MHAHCOBOE COCTOSIHME MPEANPHUATHI SBISIETCS HEIOCTATOUHBIM IS
OecriepeboiiHOro  obOecredeHus HEOOXOJUMBIX TOBApOB IS HYXKI
CEIIbCKOTO XO3SHCTBA.

Bornee coBpeMEHHBIM METOIOM SIBIISICTCS KpayAQaHIUHT, HO TaK
KaK CeJbCKOE XO3SIMCTBO HE SIBJSICTCS TIEPCIIEKTUBHON 00JIACTHIO
WHBECTHIIMM HCIOJB30BAaHUE JIAHHOW JJIEKTPOHHOW IUIaTGOpMBI HE
MOXeET OBITh TapaHTUPOBAHHBIM (PHHAHCOBBIM HCTOYHHUKOM.

Hamnbonee  onTUManbHBIM  WCTOYHHKOM  (DMHAHCHPOBAHMS,
NOXAaJTyH, SBISIOTCS TOCYJAPCTBEHHBIC YUPEKIACHUS, (PYHKIMOHUPYIO-
mye B 00JacTU arpapHoro OusHeca M 0aHKH, CIELUATU3UPYIOLIHECcS Ha
MHUKpodUHaHcupoBaHue. B ocHOBHOM Oosbliast 101 (PMHAHCUPOBAHMS
NPUXOJIUTCS Ha TOCYJapCTBEHHbIE CIEUAIN3MPOBAaHHbIE OAHKOBCKUE U
(uHaHCOBBIE yupexIeHHs. PaKTUYEeCKH €AWHCTBEHHBIM M yCTOHYMBBIM
TapaHTOoM, o0ecIeunBaroIIM MIPOBENICHHE Pa3ITUYHBIX
CEJIbCKOXO03SHCTBEHHBIX paloT, ABIIseTCS rocyaapeTso [11].

4. TocynapcTBeHHAast NMO//IepKKa arpapHoro CeKTopa

AzepOaiigkana

HaOmoaemasi quHamMHKa pocTa KOJIMYECTBEHHO-KAueCTBEHHBIX
noKazaTenel HEBO3MOXKHAa Obuta Obl 0e3 peanu3aldd  Pa3TUYHBIX
TOCYAapCTBEHHBIX MPOrpamM, MpeaycMmarpuBaroux mnoaaepxxky MCh B
arpapHoOM  CEeKTOpe »HKOHOMUKHU. B  rocynapcTBeHHOM  OroJpKeTe
IpeyCMaTPUBAIOTCS €XKEroHas JOTalus M CyOcuaus B IPOBEIEHHE
CEIIbCKOXO03SHCTBEHHBIX paboT. B memsx moiepKku arpapHOTO CeKTopa
ObUTM B YACTHOCTH pEaTM30BaHbl CJEAYIOUINE TOCYAapCTBEHHBIC
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nporpamMmmbl  pazButus: 2 mapra 2001 roma B pamkax oOecnedeHus
TOCYAapCTBEHHOM TPOJOBOJILCTBEHHON 0€30MacCHOCTH pacCIOpsiKEHUE
npe3uaeHTa AzepOaiikanckoil PecriyOnmku M. AnmeBa 1o yimydiieHHo
ypOBHSI 0OecCredeHus] MPOJIOBOJILCTBEHHBIX 3alacoB M YIIyUIICHUS
arpapHoii uHQpactpyktypbl [3]. Pacmopsbkenue mnpesupeHtra ot 10
suaps 2019 nox Homepom 881 0 mOIAEpKKE HHHOBALMOHHOM
HanpasieHue pa3putus [1]. Crparermyeckas IOpoXKHas KapTa B pasjese
IPOU3BOJCTBO U IepepaboTka arpapHoi npoaykuuu AsepOaiixaHcKon
Pecny6iukn  or 6  gekabps 2016  roxa [2]. Brigaua
CEJIbCKOXO035HCTBEHHBIX KPEAUTOB Ha JIbIOTHBIX YCIOBUAX (DUHAHCOBBIMU
CpEACTBaMHU BBIJENIIEMbIE TOCYAAPCTBEHHBIMU OpraHaMH KpEAUTHBIM
opranmszanusaM. KpeauTel NMpenocTaBisIFOTCS KPEAUTHOM OpraHu3anuen
arpokpenut [5]. CelbCKOXO03sICTBEHHBIC KPEAUTHI, BbIIesieMble ACCESS
O6anxoMm moj 12% Ha MUKpOKpenuToBaHHE W 7% Ha Majoe U CpenHee
npeanpuHuMaTensctBo [6]. TocynapcTBeHHas KOMIaHUS ATpPOJNH3HHT
IIPY MMHHCTEPCTBE CEJIBCKOTO XO34KCTBA MPENOCTABIISET MO JIBIOTHOE
KPEIUTOBAHUE CENIBbCKOXO3AWCTBEHHYI0 TeXHMKY mnoa 60% mu3uHra
OCTalTbHAsI CyMMa BBIJICIISICTCS TOCYIApCTBOM [7].

C uenbio ynpoueHus IpoLeLyp MoydeHHs JIbIOTHBIX KPEAUTOB,
a TaKKe MPOCBEUICHUS (epMEpOB CO3/IaHbl Pa3IMYHbIE AJIEKTPOHHBIE
w1atpopMbl CO CTOPOHBI areHTCTBA IO arpapHOMy pasBUTHIO U
KpPEIMTOBAHUIO NP MUHHMCTEPCTBE CEJIBCKOTO XO3S1CTBA, areéHTCTBO IO
arpapHbIM yciyram [8], [9].

Takum 00pazom rocynapcTBO SBJISETCS OCHOBHBIM HHBECTOPOM U
(MHAHCOBBIM TapaHTOM IPOBEIEHHS PA3IUYHBIX PAOOT B CEIBCKOM
XO35IICTBE.

5. Mepbl mnoBblmieHuss 3G PeKTUBHOCTH  (PUHAHCUPOBAHUS

MaJIoro M cpeHero 6M3Heca B arpapHOM ceKTope.

Ha ocHoBe peammzali TOCYAApCTBEHHBIX MPOrpamMM IO
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(MHAHCUPOBAaHMIO M  Pa3BUTUIO  arpapHOrO0  CEKTopa  Hay4HO-
UCCIIEI0BATEIbCKUMU HHCTUTYTaMH TIPOBOAUTCS OIeHKa (P dekTuBHOCTH
BBIJICTISIEMbIX (DMHAHCOBBIX AaCCHTHOBAaHMW. (DHHAHCOBas MOMOIIb H
CyOCHIMU BBIICIAIOTCS B OCHOBHOM Ha TIOCEBHBIE M CTPAaTETHUYECKH
BOXHBIE CEJIbCKOXO3AWCTBEHHBIC MPOAYKIMA TaKWe KaK 3EpHOBBIC
KyJbTypbl. B 1ensx npoBeIeHUs OTpacieBoro (GUHAHCUPOBAHHUS
U3y4yaloTCsl  pa3lM4Hble  BapuaHTbl  [PUBJIEYEHUS  YACTHOIO
MHBECTHLIMOHHOIO KamuTala W CO3JaHus YCJIOBUHM JIOJTOCPOYHOTrO
KPEIUTOBAHUS. 3a4acTyl0 KPeIUTOBAHUE arpapHOro CEKTopa OTITyTHUBaeT
camux (epMepoB BCIEICTBUE BO3JACHCTBUS (aKTOpPOB pHUCKA Ha
noiaydyeHune npuObUd. B OONBIIMHCTBE CilydyaeB  KpPEAUTOBAaHHE
CTaHOBUTCS HEBBITOJHBIM BCIICACTBHE HEOOJNBIION pa3sHHULBI MEXITY
NpUOBUTBIO M KPEIUTHON cyMMOW. OCHOBHBIMHU HAIIPABJICHUS CTAHOBSTCS
NOKyNKa  yaoOpeHMH BO  BpeMsl  CE30HHBIX  paboOT,  3aKyIkKa
CeIIbCKOXO035CTBEHHOM TEXHUKH, HA€M CE30HHBIX paOOTHUKOB JJIs1 cOOpa
ypoxas. [lomyuenne onepannoHHONW MPUOBLIM ¢ OOJBIIMMHU 3aTpaTaMH
HE JaeT HeoOXOoAUMOM A(PQPEKTUBHOCTH BIIOXKEHHBIX (PUHAHCOBBIX
cpenctB. CTUMYyIMpPOBAaHUE Pa3BUTHS JAHHOTO CEKTOpA MOXKET 3aMETHO
yBENUYUTh 3(PPEKTUBHOCTh (UMHAHCUPOBAHUS MaJIOr0 M CPETHETrO
Ou3Heca B Cilydae CHW)KEHUS 3aKYMOYHBIX IIEH Ha MpOBEIeHHE padoT, a
TaKXKe CO3/J1aHUE CEJIbCKOX O35 MCTBEHHOU UHPPACTPYKTYPbI
HEOOXOAMMOU /ISl YITyUIICHHUSI YPOXKAWHOCTH W BPEMEHHOTO XpaHEHHS
Pa3TUYHON MPOAYKIIH.

YMeHbIlIeHHe KPeTUTHBIX MPOLEHTOB U YBEIUYEHUE (PUHAHCOBBIX
MIOTOKOB, HAIlPaBJIECHHBIX B CEJIbCKOE XO3SHCTBO TMO3BOJIUT 3aMETHO
YBEJIMYUTh AaKTUBHOCTh B JIaHHOM OTpacid MajblX U CPEeJHHUX
npeanpusaTii. (OUHAHCOBBIE JIM3UHIOBBIE OIEPAMU JIOJDKHBI OBITh
aZpecHble W W30MpaTelbHBIE B TPOIECCE BBIAAYM ONPEACTEHHBIX
JICHE)KHBIX CYMM B IT€PHO]T Ha3HAUYEHHS JIbTOTHOTO TIEPHO/IA.
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Co3gaHue ceTm arpokJlaCTepoB M arponapKkoB  3HAYUTEIBHO
YBEIMYHUT (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTH KOMITAHHHM MajlorO U CpEIHETro
OusHeca. JloirocpoyHble KOHTPAKThI, 3aKIIOYEHHBIE MEKAY KPYITHBIMU U
MEJIKUMU cyObeKTamMu SKOHOMHUYECKUX B3aMMOOTHOLIEHUH,
rapantupytor MCDB mnoTpsceHHs OT pa3lIuyHbIX KPHU3UCOB M3-3a
00ecIIeueHHOCTH 0053aTeNLCTB MO MOCTABKaM MPOAYKITHH.

6. 3AKJIIOYEHUE

®duHaHCcOBas YCTOMYNBOCTh 3aBUCUT oT (baxTOopoB
BO3ACHCTBYIOIMX Ha JAeATeNbHOCTh npennpusatuil. K coxanenuro
MIOCTOSTHHBIE (PMHAHCOBBIE TIOTOKU U BBIJICJICHHBIE KPEAUTH HE TIPUBOIST
K cTabmmm3anuy (UHAHCOBOTO COCTOSHHS W YpEeBAThl OAHKPOTCTBOM.
ArpapHblif cexkTop Bcerza TpeOyeT 3HAuYMUTENbHOIO (DPHHAHCOBOTO
BIMBAHUSA U TOMJIEPKKU PA3IUYHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX YUPEXKICHUI.
Boicokuii cnpoc Ha CEIbCKOXO3SIMICTBEHHYIO MPOAYKLHIO IT03BOJISET
MaJloMy M cCpeiHeMy Ou3Hecy OBbITh IOCTOSHHO BOCTPEOOBaHHBIM.
Haubonee panuoHanbHble NpeANpUHUMATENM B JaHHOM 00JacTH
JKOHOMHKM BC€ PpacXOAHbIE M JIOXOJHBIE CTaTbl Ha YypOBHE
OINEPAllMOHHOIO TUIAHUPOBAHMS C JAIBHENUIIEN KOPPEKTUPOBKON JaHHBIX.
Takast TEXHOJIOTHSI TO3BOJISIET BOBPEMSI ONPENEIUTh PUCKOBBIE 30HBI U
OpUMEpHYI0 MpuObLIb. OYHKIMOHHMPOBAHUS arpapHbIX KJacTepoB
CHOCOOCTBYET JIMHAMMYHOMY pa3BUTHIO arpapHOro CEKTopa B 30HE
JESITEbHOCTH arpONPOMBIIUIEHHBIX KOMIIJIEKCOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B
JIOTIOJIHUTENILHON CETbCKOXO035IMICTBEHHON TPOTyKIUH.

Db dexkTrBHOCTH (HhMHAHCHPOBAHUS MAJIOTO U CpeJHEero Om3Heca
MOXET OBITh JOCTUTHYTA PA3MUYHBIMH MYTSMH, [0 HAIIEMy MHEHHIO,
MaKCHUMH3allMsg TNpUOBUIM M MHUHUMM3AIMS PacXoiOB OIpeJesieHa
YMEHBUIEHHEM pPacXOJ0B IIEMU IMOCTaBOK HEOOXOJMMBIX TOBAapOB IS
MIPOBE/ICHUSI CEJIbCKOXO3AMCTBEHHbIX paboT. B 3Toil TOUKM 3peHus
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(YHKIIMOHMPOBAHUE arpoNpPOMBIIUICHHBIX KJIACTEPOB  CYIIECTBEHHO
TIOHMKAIOT TPAHCTIOPTHBIC U JIOTUCTHYECKUE PACXO/IBL.

JlpyTuM BaXHBIM DJIEMEHTOM TMOBBIINICHUS APPEKTUBHOCTH
(UHAHCHUPOBAHMSI MaJOro W CpeJHEero Ow3Heca SBISICTCS HATU4ne
pa3nuuHOM ©0a3bl MEJKUX MPEANPUATHH, CHeHUATH3UPYIOMUXCS Ha
MOCTaBKaX MECTHOTO KOPMOBOTO OOECIICUCHHSI KPYIHBIX (HHAHCOBO
YCTOMYMBBIX MPEANPUATHIA.

DopMHUPOBaHUE U BXOXKJICHHE B JIOTHCTUYECKYIO LIEMb KPYIMHOTO
O0BbEeIMHEHNUS TapaHTUPYET OJNTOCPOYHBIE KOHTPAaKThI, Onarojaps
KOTOPBIM MaJbli M CpeAHuid Ou3HEC C TOYKM 3peHHs] (UHAHCOBOH
YCTOMUMBOCTH OyAeT oOecrieueH Ha JUIMTENBHBIA TIEPHUOJl BPEMEHU U HE
OyZeT 3aBUCHUT OT PHIHOYHOTO CITPOCa HAMIPSIMYIO.

Cnmcok Jureparypbl

1. Craructuyeckue 1aHHBIE IO PEANPUHUMATEIBCTBY B
Asep0aitmkane https://stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2. Crparermueckas JOpoXKHas KapTa A3zepOaiipkanckoit PecyOimkm
https://static.president.az/pdf/38542.pdf.

3. Pacnopsokenue npesugenTa Azepoaiimkanckoi Pecrryomiku U.
AnmeBa o YIYUHICHUIO YPOBHS oOecrieueHns MMpOAOBOJILCTBCHHBIX
3amacoB M YJIy4YIICHUs arpapHoi HHGpacTpyKTypsl https://e-
ganun.az/framework/4467

4. PacnopspkeHHe Mpe3uAeHTa O MOAJIEP/KKE HHHOBAIMOHHOM

HampaBiieHne pa3BuThs http://aim.gov.az/az/ganunvericilik/dovlet-

programlari

Kpenurtnas opranusanus arpokpeaut https://www.aqrarkredit.az/

6. Access 6ank https://www.accessbank.az/az/business/loans/alda-
loans/

7. Arponususr https://www.agro.gov.az/az/nazirlik/merkezi-aparat-
ve-struktur/tabeliyindeki-qurumlar/aqrolizing-asc

8. ATrpOKpeauT U areHTCTBO 110 PA3BUTHIO
https://agro.gov.az/az/nazirlik/tabeli-qurumlar/ktn-

o
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11.

struktur/strukturuna-daxil-olan-gurumlar/aqrar-kredit-ve-inkisaf-

agentliyi.
ATEHCTBO 110 arpapHbIM yciayram http://axa.gov.az/az

. Ceapar I'ajxueBa. Bo3zaeiicTBue napurera 1ieH B arpapHOM

CEKTOpE Ha MPUOBLIH MPOU3BOIUTEICH
https://agroeconomics.az/az/article/12/aqgrar-sahede-qi-ymet-pari-
tetli-yi-ni-n-i-stehsalc/?p=5

Uyukanosa W.1O, [TatocoB A.A. Ouenka 3¢ (HEeKTHBHOCTH Mep TI0
CTUMYJIUPOBAHUIO HHBeCTHHHOHHOﬁ AKTUBHOCTH MaJIOI'O
peANpUHIMATENbCTBA// PernonanbHas 5KOHOMUKA U yIIpaBJICHHUE:
9MEKTPOHHBINA HayuyHbIH KypHaIL. ISSN 1999-2645. — Nel (69).
Howmep cratpu: 6910. [lata myOmukanuu: 24.02.2022. Pexxum
nocryma: https://eee-region.ru/article/6910/
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHUE ITIOBBIINEHUSA
IOPOEKTUBHOCTH PUHAHCUPOBAHUA MAJIOT'O U
CPEJHET'O BU3HECA, 3AHATOI'O B AT'PAPHOM CEKTOPE.

AxwmenoBa Jleiina
Asepbaiiosicanckuii I ocyoapcmeennulii Ikonomudeckuti Ynugepcumem
ahmadova-leyla@hotmail.com
(+99450) 711-54-31
Orcid 0009-0003-1994-9013

AnHoTanus. B cratee paccmaTpuBaroTcs crieniirka Maioro U CpeIHero
Ou3HEca B arpapHOM CEKTOPE SKOHOMHUKH. AHAIM3UPYIOTCS pasiHdHbIe (HOPMBI
(hMHAHCHPOBAHKS M MHBECTUPOBAHHUS JCHEKHBIX CPEICTB B CEIBCKOE XO3SHCTBO.
PaccMarpuBaroTcs pa3nudHbIe Iy TH oOecriedeHns pruHaHCOBOM d(pdexTrBHOCTH U
YCTOMYMBOCTH B TPEANPUATHSIX Majoro W cpeaHero OmsHeca. [laercs
000CHOBAaHHOCTB T'OCYIAPCTBEHHOM TTOIEP>KKHU MIPEIIPHUATHIA MAJIOr0 ¥ CPETHETO
Ou3HEca B arpapHOM CEKTOpE IKOHOMHKH. XapaKTepU3YIOTCS BO3MOXKHOCTH
NPHUBJICYECHNUS] YACTHBIX MHBECTHUIIMA W BO3MOXHOCTH (DYyHKIIMOHHUPOBAHUS
HPEANPHUATAI MaJoro M CpefHero OM3Heca B CEIBCKOXO3SIHCTBEHHOM CEKTOpE
OKOHOMUKH. AHAIMZUPYIOTCS (POPMBI TOCYIApPCTBEHHOH MOIJICPKKH, a TaKKe
BO3MO)KHOCTH HCIIOJIB30BaHMsSI JIBTOTHBIX KPEAWUTOB W (DMHAHCOBBIX CpEJICTB,
BBIJICJICHHBIX M3 OFOJDKETa CTpaHbl M INEpPEaHHBIX Ha OAJlaHC COITYTCTBYIOIIMX
(hPMHAHCOBBIX YUPEKIACHUH.

KiroueBsble cioBa: Manwiii u cpednuti busnec, npeonpuHuUMamenbCmeo,
AcpapHbill  cekmop, (QUHAHCOBbIE BTIOJNCEHUS, 20CYOaPCMEEHHAas NO00epiicKa,
MUKPOKpeOUmbl, Kanumai.

1. BBEJIEHUE

Manoe u CpeaHee MNpPCANIPUHUMATCIIBCTBO ABJIACTCA OIHON U3
OCHOB 9KOHOMHYCCKOI'O pa3BUTHUA CTpaHbI. I[aHHOC CYXKIICHHUC
MOATBCPIKAACTCA aHAIIU30M IoKazaTeneil SKOHOMHUYECKOHM aKTHUBHOCTHU


mailto:ahmadova-leyla@hotmail.com

I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

cTpanbl. KonumdecTBEHHBI pOCT TOKa3aTeiaed MpEeAnpusiTAd Majloro
cpenHero OM3Heca, 3aJ]eHCTBOBAHHBIX B PA3IMYHBIX CEKTOPAX AKOHOMHKHU
BO3JICICTBYEeT Ha pOCT (PMHAHCOBBIX OTYMCIICHHWI B OFO/KET CTpPaHbI B
dopme HamoroB. CnemyeT OTMETHTh, YTO HECMOTpPsS Ha TOT (PaKT, 4TO
HEKOTOpBIE OTPACIN OCBOOOXKAEHBI OT HAIOTOBBIX OTUYHCIICHUH Ha BpEMS
JEHUCTBUSI ILIFOTHOTO TIepro/ia (POPMUPOBAHUS U Pa3BUTHS OM3HECA TEM HE
MEHEee UX JeSTeNbHOCTh CTUMYJIHMPYET YBEJIMYEHHE HAaJIOTOBBIX
OTYUCJICHUH PYTUMH MPEINpUSTUAMHU. B pa3BUTHIX cTpaHaX HaJIOTOBbIC
OTYHCJICHUS] MAJIBIX M CPEHUX MPEANPHUITUI B TOCYJAPCTBEHHBII OIOKET
JOJI KOTOPBIX B HEM BapbupytoTcs B npenenax 50-70%. B cBs3u ¢ stum
ClIelyeT OTMETUTh OCTPYI0 HEOOXOAMMOCTh IOJUIEPKKHM MAJoro U
cpemHero OwW3Heca CO CTOPOHBI TOCYAApCTBAa BCIIEACTBHUE IPSIMOTO
BO3/ICICTBUS TaHHBIX NPEANPUATUI HA MAKPO3KOHOMHUUYECKHE TIOKA3aTeNH.
OkoHomuyeckne mnokazaremn MCB  (Manblii u  cpenHuidt  Ou3HEC)
obecrieuynBaroT B uTOre CYLLIECTBEHHOE BO3JEIICTBUE  HA
MaKpOIKOHOMHMUYECKYIO JIMHAMUKY B TaKMX IIOKa3aTelsX KaK 3aHSATOCTb
HaCeJIEHUs], HAMOHAJIbHBIN JOXO U Jp.

VYenemnocrs npennpustiidi MCB 3akmroueHa Ipexae BCEro B
TMOKOCTH M aJanTalUM K IOCTOSHHO W3MEHSIOUIMM YCJIOBUSIM PBIHKA.
ObecneueHne ruOKOCTH MPOUCXOIUT MOCPEIACTBOM BHEIPEHUS] MHHOBALUIM
100 CO3/ITaHUEM YHUKAIBHBIX MEXAHU3MOB CIIOCOOHBIX K YCTOMYMBOCTH B
YCIIOBUSIX U3MEHSIOUIENCS] KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

Heo0xonumocTs NpearnpusTiii K COBEPILICHCTBOBAHHIO B YCIOBUSX
KOHKYPEHTHOW OOphOBI HAXOAUTCS B IOCTOSHHOM TIOMCKE CO3JAHUS U
COBEpPLIEHCTBOBAaHMS TOBAPHOT'O PsiJia MPOU3BOAMMON MpoAyKLIuu. Masble
NpeIPHSTHS, CO3JaHHbIE Ha OCHOBE MOMCKA, Pa3pabOTKN HOBBIX BHJIOB U
¢opM  TPOAYKTOB JApPYrMMH  CJIOBAaMM  CTapTall  HalleleHbl Ha
YIIOBJIETBOPEHHUE PHIHOYHOI'O CIPOCa C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH.
VYBenuueHne MpOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH CHOCOOCTBYET MEpeXory
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CTapTamnoB ¢ OAHOM ¢GopMbl OM3Heca Ha APYryro. B HEKOTOpBIX cirydasx
cTaprarn TOIJIOMAETCS JU00 TPUCOSAMHACTCS K KPYIHBIM KOMITAaHHSM,
3aMHTEPECOBaHHBIM B IPOM3BOJACTBE  JIAHHBIX  BUAOB  TOBapOB
NPEI0CTABIISAS ISl ATOTO CBOU MPOU3BOJICTBEHHBIE BO3MOKHOCTHU.

B Teuyenme mepexomHOro mepuoja BpeMEHH C Hayaia pedopMm B
AszepOaifmkanckoi PecryOnuke 0 COBPEMEHHOTO COCTOSHHSI OTPAaciii B
arpapHOM CEKTOpE 3KOHOMMKHM MPOU30LUIM KapIWHAIbHBIE W3MEHEHMUS.
VYuuthiBas CHeUU(UYHOCTh JIaHHOTO CEKTOpa HKOHOMHUKHU CIEAYeT
OTMETUTh, 4YTO (opMHpOBaHHE U  (DPYHKIMOHMPOBAHHE JIaHHBIX
NPEAIPUATHI, OCYLIECTBISIOMIUX JAEATEIbHOCTb B CEJIbCKOXO035IIICTBEHHOM
CEKTOPE HAMHOTO BBILIE YeM B MHAYCTpUH. [IpnunHON TaHHON TEHICHLIMA
ABJISIETCSI OCOOCHHOCTh CaMOM CTpaHbl, BBIPAKEHHAsI TEM (PAKTOPOM, UTO
Oonbias Tepputopus AzepOaiikana siBisiercs: arpapHoi. Takum obpazom
BO3HMKHOBEHHE HOBBIX MPEANPHUATHI Majioro M CpeaHero OuzHeca
3aKOHOMEPHO.

7. Cnenuduka mnpeanpusiTUii Majaoro u cpeaHero OusHeca B
arpapHoM CeKTope.

OynkimonupoBanue MCB B arpapHOM CEKTOpe SKOHOMUKHU
CTAJIKMBACTCSI C TPYAHOCTSIMH crienuudHoro xapakrepa. CozmaHue
NPEANpPUATHI  CTaJKUBaeTcsi C (PUHAHCOBBIMH TPYAHOCTSAMHM  H3-32
XapaKTepa CE30HHOCTHM KaK BO3JETBbIBAHUS 3€MeNb IPUTOAHBIX JUIS
KyJbTUBALMM TOBAPOB CEIILCKOTO XO3SHCTBa, Tak W cOopa ypoxas ¢
TMAHHBIX 3€MENbHBIX yroaui. TpynHOCTH (PUHAHCHPOBAHUS arpapHOrO
ceKTopa 3aKJIFOYAOTCS B KOJIMYECTBE MpenpuHuMaTeNe,
3a7efiCTBOBaHHBIX B HEM M HX IUIATEKECIoCOOHOCTh. JlehuuuT
(MHAHCHPOBAaHMS JTAHHOTO CEKTOpa BBbI3BAH IIPEXKJIE BCETO CPOKOM
MOTalIeHUs U CE30HHOCTHIO JEeSITEIIbHOCTH TIPEPUSTHI.
HenodunancupoBanue mpeanpusTHil CETLCKOTO XO3SHCTBA BO MHOTOM
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CBSI3aH C HU3KOM NPHBJIEKATEIbHOCTBIO CEKTOpAa U JJIUTEIBHOM CPOKOM
HOTALIEHUS TIPY YCJIOBUM YAJIMHEHHOTO CPOKA OKYIIAEMOCTH BJIO)KEHHBIX
cpenctB. Ciienyer OTMETUTbD, YTO TPAJIULIMOHHO CEKTOP BCEIZla U IOYTH BO
BCEX T'OCYIapCTBaX SIBJSIETCS JIOTAIIMOHHOM U cyOcuanpoBanHbM [10].

DepMepcKkre XO3s1CTBA, 3a[CHCTBOBAHHBIE B arpapHOM CEKTOPE
SKOHOMMKHM 4Yallle BCEro, HCIONb3YIOT (MHAHCUpoBaHHE B (opme
MHKPOKPEIUTOB. OcHoBHOM IPUYMHON UCIIOIb30BAHUS
MHUKpPO(HHAHCUPOBAaHUS SIBJISIETCSI HE BOCTPEOOBAHHOCTH  OOJIBIINX
(MHAHCOBBIX CpEICTB, a HEoOXoauMas cyMMma MJisl OCYIIECTBJIECHHE
OIIpEe/ICJICHHON OIepallMOHHON aestensHocTu. [IpenensHo HeoOxoaumas
cyMMa oOBIYHO Bapeupyetcst B quanaszone ot 1000 mo 7000 Teicsa MaHaT.
Bo3nukaer BIOJHE cHpaBeIMBBIM BONPOC O NPUBIECYEHUE OOJBILUX
(MHAHCOBBIX CpencTB JUIs OCYILIECTBIICHUS HEOOXOJJMMBbIX
CETIbCKOXO3SICTBEHHBIX ~ paboT. (OCHOBHOW TNPUYMHON OTKasa oOT
NPUBJICYEHHUS] JIOCTATOUYHBIX (PUHAHCOBBIX CPEACTB SIBISIETCS, MOXKAIYH,
HM3Kas IUIATeXECHOCOOHOCTh W (DaKTOphl pHCKa MpPEXIEe BCEro He
YPOKaltHOCTh U CTOMMOCTh IPOJTYKTOB Ha PhIHKE.

l'ocynapcTBeHHast (uHaHCOBas MOAAEP)KKA arpapHOro CEKTopa
MO3BOJISIET (DEPMEPCKUM XO3SICTBAM OCTaBAThCS HE TOJIBKO Ha IUIaBy, HO U
NOoJTy4aTh OMNpeNeNieHHY0 MNpHObUIb. OnHako Jaxe Ui IOJTy4YeHHs
TOCY/IapCTBEHHOW (DMHAHCOBOH TOIICPKKH TPEIANPHATHSIMEI BO3HHKAIOT
Oropokparndeckue O0apbepbl, He MO3BOJISIOLIME (pepMepaM OCYILECTBIAThH
HE0OXOIMMbIe MEPONPHATHS B MOJ0KEHHBINH cpok. HecMoTps Ha ToO, 4TO
BBIIICONMCAHHBIN (DAKT ABJIAETCS €MHIUYHBIM, BCE K€ OH IIPUCYTCTBYET.

YacTHble WHBECTUIIMM B arpapHbIi CEKTOpP HE3HAYUTEIbHBI M UX
yIenbHBI Bec B oOmIeM (HuHaHCHpoBaHHME Mail. HernpuBiekaTenbHbIH
MHBECTUIIMOHHBIN (POH CKJIagbIBaeTCs B OCHOBHOM 3a CYET BO3MOXKHBIX
PHUCKOB, KOTOpbIE MOTYT BO3HUKHYTh B IIpoliecce (pUHAHCHPOBaHHUSA, a
TaKKe ATbTEPHATUBHBIM BBIOOPOM BIIOKEHHST CPEIICTB.
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[Ipouecc pa3BuTUsl Majoro M cCpexHero OusHeca JMHAMUYHO
pa3BUBacTCsI B HEHE(TIHOM CEKTOpEe OSKOHOMUKHU. JluBepcupuxanms
HKOHOMHUYECKOTO pasBUTHS I03BOJIMIIA 3apOXKJACHUIO u
(YHKIIMOHUPOBAHUIO MHOTHX OTpPAaciiell 3a/IeiiCTBOBAHHBIX B HEHE(PTIHOM
cektope. Ha ocHOBe mokaszareneldl TIoCyJapCTBEHHOIO KOMMTETa II0
CTaTUCTUKE IPUBEJICHHbIE HW)KE JAaHHBIE JIEMOHCTPHUPYIOT OCHOBHBIE
TEHCHIIMY MaKpO3KOHOMUYECKUX Moka3zareneil B MCBb.

13,9

27,2
29,1

= [To AOI'IO/]HVITEﬂbHOl‘/‘I LLeHHOCTn B HaLI,VIOHaI'IbHO[;I 3KOHOMUKE

B HeHepTAHHOM CeKTope Mo A0M LLEeHHOCTH
= O6LMe NoKasaTesIM HaeMHbIX PabOTHUKOB
= B HeHepTAHHOM ceKkTope 0bLme noKasaTenn HaeMHbIx pab
OCHOBHbI€ MHBECTULMM BIOXKEHHbIE NpeanpUHUMaTENAMM
= B HEHEe(hTAHHOM CEKTOPE MO OCHOBHbIM MHBECTULMAM

= ObLee KOMYECTBO AENCTBYOLNX NPeanpUHUMaTENei

Jluacpamma cocmaenena agmopom Ha OCHO8e CMAMUCMUYECKUX
Oannwix https://stat.gov.az/source/entrepreneurship/ [1].
Kak BHIHO U3 TNpUBENEHHOW AMArpaMMbl KOJIMYECTBEHHO-

KaueCTBEHHbIE MoKa3zaTenu B TeueHue 2022 roga chopmupoBaImMCh B
NO3UTHBHOM 30HE IMHAMUKU JaHHBIX. [IOCTOSHHBI POCT KOJMYECTBA
HOBBIX TPEANPUATAN YIOBIETBOPSIET PAcTylMe MOTPEOHOCTH phIHKA, U
OHH 3aJICHCTBOBAHBI B Pa3IMUHbIX OOJIACTAX B TOM YHCIIE U B arpapHOM


https://stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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cekrope. KonmuuecTBo npeanpusitTuii peJnpuHUMATEIbCKOM NesITeIbHOCTH
chopmupoBasiock Ha 2022 B obmiem kommdectBe 377842 cyOBEeKTOB U3
KOTOpBIX 366944 oTHOCATCS K MHKpoOu3Hecy B ToMm umcie 31638
SIBIISIFOTCS. FOpUINYecKuMHE Juramu, a 335306 ¢usuuecknmu. B 2022 romy
ObUIO 3apEruCTPUPOBAHO HOBBIX MPEANPUHUMATENICH B KOJIMYECTBE
121737 cyOBbeKTOB.

KomuectBo npennpuauMaTeneil Mmajaoro ousHeca coctaBmiio 7760
U3 KOTOPBIX BCE SIBISIOTCA IOpUAMYECKHMMHU Juiamu. KomudyecTBo
NPEANpUATHA  cpeaHero Om3Heca cocrtaBuwio 3138  sBistonmecs
IOPUINYECKUMU JIULIaMH. Camoe OosblI0e KOJIMYECTBO
npennpuHuMarenel 3apukcupoBaHo B baky 71690 u3 xoropeix 9655
Mukpo, 23132 wmaneiii u 38903 cpemnmit  O6mzHec. OOmas cymma
npousBeaEHHON npoaykuuu coctasiser 29003312,6 Teic.MaHaT.

AxtuBbl mnpennpustuiit MCB B arpapHoM CEKTOpe COCTaBUIIO
2567,6 ThIc.MaHAaT C yAenbHBIM BecoM 74,5 mporenra. KommuectBo
NPOU3BEJCHHON B arpapHOM CEKTOpe NpOoLyKuuu cocraBwio 916519,6
ThIC.Ma@HaT, 4To cocTaBwio 56,1 % B oTpacneBoi [10J1€ SKOHOMHKHU.
JononautenbHas mpuObU, co3gaHHass MCB B arpapHom cektope
coctaBmwia 490,3 MJIH.MaHaT CO CpelHEM YpPOBHEM 3apaOOTHOM IIaThl
522,2 maHata ¢ yJeNnbHbIM BecoM 64,5 nporieHTa. Hajoroseie oTuncieHus
B OIOJKET CcTpaHbl cocTaBwm 16,9 miH.mMaHar [1].

8. ®opMbl MHBECTHLHOHHON MNONIEPKKH MAJIOT0 U CpeIHero
Ou3Heca
CymiecTByloT paziauyHble (OpPMBbI TPUBJIEUYEHHS (DUHAHCOBBIX
CPEACTB B CEJIBCKOE XO3S5MCTBO, a4 TOYHEE BIIOKCHHUE WHBECTULUM.
WuBectuiiontsle GopMbI MOTYT Pa3UMyYHBl OT MPOCTHIX 10 CIOKHBIX.
Hcrounnkom (bHHaHCI/IPOBaHI/ISI MOT'YT ABJIACTCA CaMU HNPCANIPUHHUMATEIINA
H UX POACTBCHHHUKH. B JaHHOM CJIyda€ UX MOTHUBBI HC BKIIHOYAIOT YUCTO
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(MHAHCOBYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTh COIVIACHBIIMCH HAa HHU3KMH YpPOBEHb
JIOXOTHOCTH M BBICOKYIO MOTHMBALMIO Pa3BUTUS CAMOIO HPEATIPHUSTHSL.
[okamyii, €eTMHCTBEHHBIM OTPaHUMYEHHEM MOXKET CTaTh HEIOCTaTOUHOCTb
(rHAHCHMPOBAHMS WM TUMUTHPOBAHHBIE (PMHAHCOBBIE CPE/ICTBA.

JIpyrum UCTOUYHMKOM (PMHAHCUPOBAHUS MOTYT BBICTYIIATh «OW3HEC
AHTEJb) OTIMYAIOUIMECS BBICOKOW TPeOOBATENBHOCTHIO K OJ0OpPEHHBIM
IPOEKTaM B IPOLECCEe peau3aly KOTOpol OyAayT KOHTPOJIMPOBATh BCE
craauu peanuzanuu. K coxaneHnio OOJbIIMHCTBO MHBECTOPOB JaHHOTO
BUJIa Yalle YYacTBYIOT B CO3/J@aHMM HMHHOBALMOHHBIX MPOJYKTOB YeM
HOAJIEP’KKON OOBIMHOTO BU/IA IS TEILHOCTH.

B kadectBe wucCTOYHMKAa (DMHAHCUPOBAHHMS MOTYT BBICTYIIATh
MOCTABLIUKY MPOAYKIMU TJE MPEANPUHUMATENN MOTYT B3SIThb TOPIOBBIN
KpPEIUT, HO B ATOM ClIydae JaHHAas Mepa KpaTKOCPOYHas 10 BPEMEHH U
PHUCKOBasi 110 cTerneHu peanusauuu. B ¢popme nctounnka puHaHCUpPOBaHUS
MOT'yT BBICTYNaTh OAHKH MOCPEICTBOM PA3IMYHBIX ONEPALMHA TaKUX Kak:
(aKTOPUHT M JTUCKOHTUPOBAHHE CUETOB-(DAKTyp, KPEAUTOM, JIM3MHIOM
MalIMH U 00opynoBaHus U Jip. JloIrocpouHoe KpeaUTOBaHUE CO CTOPOHBI
0aHKa MOXXET ObITh B CIydasX IPEAOCTaBIEHUs MOA 3aJ0r KpPYIHBIX
aKTMBOB TaKWX KakK 3/]aHWs, 3€MEJIbHbIe YYaCTKH W pa3lnyHble BUJA
UMyILEeCTBA. B TaHHOM ciydae npenocTaBieHHe OJ 3aJI0T UMYILECTBA U
3eMEeJIbHBIX YYacTKOB HE BBITOJTHO JUIsSl CAMUX IIpeANpUHUMaresneii B opme
pHCKa IOTEPH JTMYHOTO UMYIIIECTBA.

Eme oqHMM HMCTOYHMKOM MOJKET BBICTYNATh BEHUYPHBIM KallUTajl
0COOEHHOCTBIO KOTOPOTO SBJIAETCS Ul HHBECTOPOB BHICOKO PHCKOBAHHBIM
(MHAHCOBBIM BIIOKEHHEM, a OKYHNAaeMOCTb JIOCTUTaeTcsi OONBIION aomei
pUOBLIN C MPOAAXKH, YTO €CTECTBEHHO HE BHITO/IHO B arpapHOM OM3HECE.

@DUHAHCUPOBAHNE LIENIOYKH ITOCTABOK HEBBITOIHO JUISI arpapHOro
CeKTopa TaK Kak CyMMbl (DUHAHCOBBIX AaCCUTHOBAHUI, a TaKxke
(MHAHCOBOE COCTOSIHWE TPEANpPUSTUN SIBISETCS HEAOCTAaTOYHBIM JUIS
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OecriepeOOMHOrO  OOECIIeUeHHsT HEOOXOMUMBIX TOBAapoOB JUIS  HYXI
CEIIbCKOI'0 XO3sICTRA.

Bonee coBpeMEHHBIM METOIOM SIBIISICTCS KpayadaHAWHT, HO Tak
KaK CeJIbCKOE XO3SMCTBO HE SBJISETCS IEPCIEKTUBHOM 00JacThIO
WHBECTHIIMU WCIIOJIL30BAHNE JAHHON AJIEKTPOHHOM MIaTOpMbl HE MOKET
OBITh TapaHTHPOBAHHBIM (DUHAHCOBBIM MCTOYHUKOM.

Haunbonee  onTMManbHBIM  WCTOYHMKOM  (DMHAHCHpPOBAHUS,
HOXKATYH, SBIISIOTCS TOCYIAPCTBEHHBIC YUPEXKICHUS, ()yHKIIMOHUPYIOIINEC
B 00JacTH arpapHoro Ou3Heca W OaHKH, CICIHAIM3UPYIONIMECS Ha
MHUKpO(HHAHCHPOBaHHEe. B OCHOBHOM Ooubliias J0Ji1 (PMHAHCHPOBAHHMS
NPUXOIUTCS Ha TOCYIAPCTBCHHBIC CIICIMATM3UPOBAHHBIC OAaHKOBCKUE U
(duHAHCOBBIC yupexaeHus. DaKTHYECKH CTUHCTBECHHBIM H YCTOHYUBBIM

rapaHToM, o0ecreunBaroM IIPOBEJICHHE Ppas3IM4HbIX
CEIIbCKOXO035HCTBEHHBIX paloT, siBisieTcs rocynaperso [11].
9. T'ocymapcTBeHHast MOJICPKKA arpapHoro CeKTOopa
AzepOaiikaHa

HaGmogaemass nuHaMuKa pocTa KOJMYECTBEHHO-KAaueCTBEHHBIX
nokaszaresiell HeBO3MOXHa Obuta Obl 0€3 peanu3alvu  pa3IndHbIX
TOCYAApCTBEHHBIX Mporpamm, npexycMarpuBaronux noanepxkky MCB B
arpapHOM  CEKTOpE OSKOHOMUKH. B  TOCyTapCTBEHHOM  OrOIKETe
NpelyCMaTpUBAIOTCA €XKErofHas JOoTauus U CyOcuaus B IIPOBEICHHE
CeJIbCKOXO035IICTBEHHBIX paboT. B Hensx MoiiepKKu arpapHoro cexropa
ObUTM B YaCTHOCTHU pEaJM30BaHbl CIEIYIOUIME TOCYAapCTBEHHbIE
nporpamMmbl  pa3Butusa: 2 Mmapta 2001 roma B pamkax obecriedeHHs
TOCY/IapCTBEHHOW IPOJOBOJBCTBEHHOM O€30MacCHOCTH  PaCIOpsKEHUE
npe3ugeHTa AsepOaiimkanckoit Pecriyomuku V. AnueBa 1o yimydIlieHHIO
ypOBHSI O0OecriedeHHsi IPOJIOBOJILCTBEHHBIX 3allacoB M YIIYYIIEHUs
arpapHoii uagpacTpykTypsl [3]. Pacnopspkenue npesunenTta ot 10 saBaps
2019 mox Homepom 881 O mopzepKke MHHOBALMOHHOM HAIIPABICHHE
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pa3sutus [1]. Crparernueckas 10poxHas KapTa B pazjiesie Mpou3BOJICTBO
U nepepaboTKa arpapHoil npoaykiuu AzepoOaiimkanckoil Pecyomuku ot 6
nekadpst 2016 roma [2]. Beimaua cenbCKOXO3SHMCTBEHHBIX KPEIUTOB Ha
JBFOTHBIX  YCJIOBHSIX  (DMHAHCOBBIMH ~ CPEACTBAMH  BBIJCISCMEIC
TOCYJAApCTBEHHBIMH OpraHaMH KPEIWTHBIM OpraHuzamusM. KpeauTs
NPEJOCTABIAIOTCA ~ KPEIUTHOM  OpraHuM3auued  arpokpemutr  [5].
CenbCKOX03sIMCTBEHHBIC KPEAUTHI, BhIIEIseMbie Access OankoM mmoa 12%
Ha MUKPOKPEIUTOBAaHUE U 7% Ha Majoe U Cpe/iHee MPEANPHHUMATEIbCTBO
[6]. TocymapctBeHHass KOMIaHHs ATPOJM3UHI TIPH MHHHCTEPCTBE
CEeNIbCKOTO  XO3sCTBA MPEIOCTABISIET TOJA JbIOTHOE KpPEAUTOBAaHHE
CEJIbCKOXO3SUCTBEHHYIO TeXHUKY Toj 60% mu3uHra ocraibHas cymma
BBIJICIISIETCS] TOCY1aPCTBOM [7].

C nenpro ynpoIieHus Iporeyp MOdydeHuUs IbIOTHBIX KPETUTOB, a
TaKKe TPOCBEIICHUS (EepMepoB CO3/IaHBl PA3JIMYHBIC IJICKTPOHHBIC
wiaTopMbl CO CTOPOHBI AareHTCTBa MO0 arpapHOMy pa3BUTHIO U
KPEIUTOBAHUIO TIPU MHUHHCTEPCTBE CEILCKOTO XO3HCTBA, areHTCTBO MO
arpapHbIM yciayram [8], [9].

Takum 00pazoM rocynapcTBO SIBISETCS OCHOBHBIM HMHBECTOPOM U
(UHAHCOBBIM TapaHTOM TMPOBEJCHUSI PA3TUYHBIX pPabOT B CEIBCKOM
XO3SIUCTBE.

10. Mepst  moBbilienusi 3¢ PeKTUBHOCTH  (PUHAHCHPOBAHMSA

MAJIOro0 U CpeHero OM3Heca B arpapHOM CeKTope.

Ha ocHoBe peammsanuu TrOCYJapCTBEHHBIX IPOrpaMM IO
(MHAHCHUPOBAHMIO W Pa3BUTHIO  arpapHOro  CEeKTopa  Hay4yHO-
UCCIIEI0BATENIbCKUMU MHCTUTYTAaMU TIPOBOJUTCS OLIEHKA 3(PPEKTUBHOCTH
BBIZICTAEMbIX (DMHAHCOBBIX accurHoBaHui. DuHaHCOBasg MOMOLL H
CcyOcuaMM BBLIEIAIOTCS B OCHOBHOM Ha IIOCEBHBIE U CTPaTErHMUYEeCcKH
BAXHBIE CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIE TPOMYKIMM TaKWe KaK 3E€pPHOBBIC
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KyJbTypbl. B 1memix mnpoBeneHust OTpacieBOro (hPMHaHCHPOBAHUS
N3y4aroTCA PA3INIHBIC BapHUAHTBI IIPUBJICUCHUA YaCTHOIo
MHBECTULMOHHOIO KalUTajla W CO3JAHUS YCJIOBUH JOJITOCPOYHOIO
KPEAUTOBAHUSA. 3a4acTyl0 KPEJUTOBAHUE arpapHOrO CEKTOpa OTIyTMBAcT
camux (epMepoB BCIIEICTBUE BO3IEHCTBUS ()aKTOPOB PUCKA Ha MOJTydEeHHUE
npuOsi. B OoNBIIMHCTBE  ClydaeB  KpPEIUTOBAaHHE CTAHOBUTCS
HEBBITOJHBIM BCJIEJICTBME HEOONBIION pPa3HULIBI MEXAY NPUObUIBIO U
KpeOUTHONW CyMMOH. OCHOBHBIMHM HAIPaBJICHUs CTAHOBSTCS IIOKYIIKa
yJI0OpeHuil BO BpeMsl CE30HHBIX PaboT, 3aKyIlKa CEIbCKOXO3SHCTBEHHOM
TEXHUKH, HaeM CE30HHBIX pabOTHMKOB Al cOopa ypoxkas. Ilomyuenue
OIEPAIIOHHON MPHOBLIH ¢ OOJNBIIMMHU 3aTpaTaMu HE JaeT HEOOXOAMMOM
3¢ dexTHBHOCTH BIOKEHHBIX (HHAHCOBBIX CpencTB. CTUMyIHMpOBaHUE
Pa3BUTUA HAHHOI'O0 CCEKTOPAa MOXCT 3aMCTHO YBCINYUTH 3(1)(1)GKTI/IBHOCTI)
(MHAaHCUPOBaHMS MaJOr0 M CpeAHEro Ou3Heca B CIIyyae CHMKCHUS
3aKyMOYHbIX II€H Ha TMpoBeleHue paboT, a TakkKe CO3JaHue
CEJIbCKOXO035CTBEHHON MH(PACTPYKTYphl HEOOXOAUMOM JUIsl yITydIleH s
YPO’KallHOCTH ¥ BPEMEHHOI'O XPaHEHUS PA3JIMYHON MTPOAYKLIUH.

YMeHblIIeHHe KPEIUTHBIX MPOIEHTOB U YBENUUEHNE (PUHAHCOBBIX
IIOTOKOB, HAIIPaBJICHHBIX B CEJIBCKOE XO3SMCTBO ITO3BOJIUT 3aMETHO
YBECIIMYUTL AKTHUBHOCTH B I[aHHOﬁ oTpacjii MaJlbIX HW CPEIHHUX
HpeI[HpHHTI/Iﬁ. duHaHCcoOBBIE JIM3HMHTOBBIE onecpanun  AJOJIKHBL OBITE
aZipecHble W U30MpaTesibHbIE B IMPOLIECCE BbIAYM  ONpPENEIEHHBIX
JICHEKHBIX CYMM B IIEPUOJI HA3HAYEHMS JIbIOTHOT'O MIEPUO/IA.

Co3pmanue ceTu arpokJIacTepoB M arponapkoB 3HAYMTEIIBHO
YBEIWYUT (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTH KOMIIAHHUM Majoro M CpEIHEro
6uzHeca. JlonrocpouHble KOHTPAKTHI, 3aKIIOUEHHBIE MEXIY KPYIHBIMH U
MEJIKMMH CyObEeKTaMH SKOHOMHUYECKHUX B3aMMOOTHOIIEHHH, rapaHTUPYIOT
MCB notpsiceHuss OT pa3lIWYHbIX KpPU3HUCOB U3-3a 00ECIEYEHHOCTH
00513aTeNbCTB 0 MOCTaBKaM MPOTyKIIHH.
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11. 3BAKVIIOYEHHUE

®uHaHCcOBast YCTOWYUBOCTD 3aBUCUT OT (baxTopoB
BO3JCHCTBYIOIIMX HA JEATENBHOCTH mpeanpusatuid. K - coxkaneHuto
NIOCTOSIHHBIE (DMHAHCOBBIE MMOTOKU M BBIJICTICHHBIE KPEUTHI HE IPHUBOAT K
crabwim3anuy  (UHAHCOBOTO COCTOSIHASL M 4YpeBaTbl OaHKPOTCTBOM.
ArpapHblii  cekTop Bcerza TpeOyeT 3HAYUTENIBHOIO  (PUHAHCOBOIO
BIIMBaHUS W TOAJCPKKM DPA3JIMUYHBIX T'OCYAAPCTBEHHBIX YUPEKICHUIL.
Bbicokuili cnpoc Ha CeNBCKOXO3AHMCTBEHHYIO IPOMYKLHIO II03BOJIET
MajJoMy U cpeaHeMy OM3Hecy OBbITh IIOCTOSHHO BOCTPEOOBaHHBIM.
Haubonee panuoHanbHble MpeANpUHUMATENd B JIaHHOM  oOnacTu
DKOHOMMKHM BCE€ pacXOIHble M JIOXOJHBIE CTaTbM HA YpOBHE
OIEPALIMOHHOTO TUIAHUPOBAHUS C JAJBHEUIIEH KOPPEKTUPOBKOM JTaHHBIX.
Takast TEXHOJIOTHSL TO3BOJISIET BOBPEMS OIPEICIIUTh PUCKOBBIE 30HBI U
OpUMEpHYI0  MpuObUIb. (DYHKIMOHUPOBAHMS arpapHbIX  KJIAcTEpOB
CIOCOOCTBYET JAWHAMHUYHOMY DPAa3BUTHIO arpapHOro CeKTopa B 30HE
JEATEIIbHOCTH arpOIPOMBIIIIIEHHBIX KOMIUIEKCOB, 3aWHTEPECOBAHHBIX B
JIOTIOJIHUTEIIbHON CEIIbCKOXO035MCTBEHHOU TIPOIYKIUH.

D¢ hexTUBHOCT, (PUHAHCHPOBAHMSI MAJIOTO U CpEIHEro Ou3Heca
MOXET OBITh JTOCTUTHYTa PAa3lIWYHbIMU IYTSAMH, [0 HAIIEMy MHEHHIO,
MakCUMH3alMsg MNpHOBUIM M MHHUMM3ALUS  PACXO/OB  OIpelesieHa
YMEHBIIIEHUEM pPAcXOJI0B LIENHM IOCTAaBOK HEOOXOJUMBIX TOBApOB JUIS
NPOBE/ICHUSI CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIX paboT. B 93Toil TOukM 3peHus
(YHKIIMOHUPOBAHHWE  arpoONpPOMBIIUIEHHBIX  KJIACTEPOB  CYIIECTBEHHO
MIOHIDKAIOT TPAHCIIOPTHBIE U JIOTUCTUYECKUE PACXOJBI.

JlpyruM  BaXHBIM  DJIEMEHTOM TOBBILICHUS 3(PPEKTHBHOCTH
(MHAHCHpPOBAaHMS MAaJlOr0 M CpeIHero Ou3Heca SBISETCS HalM4yHe
pa3nu4HONM 0a3bl MENKHUX MPEANpHUITUH, CHEeIUATU3UPYIONMXCS Ha
MIOCTaBKaX MECTHOrO KOPMOBOIO OO€CHeYeHHsi KPYIHBIX (PUHAHCOBO
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YCTOMYMBBIX TPEIITPUSITHIA.

®opMHpOBaHUE U BXOXKJCHHE B JIOTUCTUYECKYIO LIEMb KPYITHOTO
O0bEIMHEHNS TapaHTUPYeT JOJTOCPOYHBIE KOHTPAKTHI, Onmaromaps
KOTOPBIM MaJblii M CpeaHuil OW3HeC C TOYKM 3peHHs (HUHAHCOBOU
yCTOHUMBOCTH OyzeT oOecnedeH Ha JJIUTENbHBIA Mepuoj BPEMEHH U He
OyIleT 3aBUCHT OT PHIHOYHOTO CIIPOCA HAIPSIMYO.
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AZORBAYCANDA TURIZM BiZNESININ INKiSAFI
UCUN ROQOMSALLASMANIN VO INNOVATIV
FOALIYYOTIN YARATDIGI IMKANLAR

Samirs Riistomova
Azarbaycan Dévlot Igtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: samira_rustamova@unec.edu.az

Xiilasa

Moqalado rogomsallagmanin turizm sonayesi li¢lin yaratdigi
istiinliiklor, bu zaman istifado olunan innovativ yollar arasdirilmis,
Azorbaycanda turizm infrastrukturunun méveud voziyyati dyronilmisdir.
Miiassisoalorin qiymotlori, golirlori vo doyari moveud biznes modellarini
yaratmaq vo doyisdirmok iiclin biznes proseslorinin inteqrasiyasi
texnologiyalardan istifado etmoklo miioyyon edilirss, rogomsal
transformasiya prosesi mobil texnologiyalar, internet, siini intellekt,
olavo realliq ve virtual realliq kimi roqomsal texnologiyalarin biznes
proseslorinds istifadosi noticosindo bas veron biitiin doyisikliklor vo
qarsiligh tesirlor kimi miisyyon edilir.

Rogomsal turizmin inkisafi turistlorin sayahat tocriibasini
zonginlogdirmoklo yanasi, soyahot vo turizm sonayesino yeni imkanlar
togdim edir. Raqomsal turizm insanlara soyahot zamani boylik rahatliq
tomin edir. Mobil proqramlar vo diger roqomsal alotlor turistlora
xaritalor, naviqasiya alatlori, atraksionlar haqqinda molumat vo sorhlor
kimi baladgiliyi tomin edir. Bu, turistloro soyahotlorini daha xos va
somarali planlagdirmaga komok edir.

Agar  sozlor: turizm  sonayesi, innovativ  foaliyyetlor,
infrastruktur, rogomsallagsma
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1. Giris

Kec¢misdon bu gilino insanlarin hoyatinda iz qoymus miihiim
sonaye inqilablar1 bas vermisdir. ilk sonaye ingilabinda buxar masini
icad edildi vo buxar giicliniin meydana ¢ixmas1 ilo mexaniki istehsal
sistemlorindon istifads edildi. Ikinci sonaye inqilabinda elektrik enerjisi,
kiitlovi istehsal kec¢di, kompiiterlorin vo internetin istifadesi ligiincii
sonaye inqilabinda basladi. Son “Sonaye 4.0” da adlandirilan dordiincii
sonaye inqilabinda, sonayeds is¢i qiivvasi avozind masinlar yer almaga
basladi; osyalarin interneti, robotlar vo kiberfiziki sistemlor 6n plana
¢ixdi.

Sonaye 4.0 dovriindon ovval uzun illordir texnologiya anlayisi
modvcuddur. IT sektoru ilo bagli todgiqatcilar torafindon miixtolif
todgigatlarda geyd olunsa da, bu dovrdon sonra rogomsal texnologiyalar
diggati colb etmoya vo biitiin sonaye sahalorindo genis istifado edilmoyo
basladi.

Bu kontekstdo miixtolif saholorde istifado olunan rogomsal
texnologiyalar hom rogabot {istlinliiylinii tomin edir, hom do
davamliligin tomin edilmasinds doyisikliklora sobab olan rogomsallagsma
vo rogomsal transformasiya biznes liclin osashi doyisiklikloro gotirib
¢ixarir.

2.  Rogomsallasmanin  turizm sonayesindd yaratdid
ustiinliiklor

Dovriimiizds giindon-giina artan texnoloji inkisaflar biitiin
sektorlara tosir etdiyi kimi turizm sonayesindon do yan ke¢cmomisdir.
Turizmds sektorunda da miistoriloro on yaxst soviyyado xidmaot
gostormok liclin texnoloji obyektlordon somoroli istifado miihiim
maosaladir.
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Rogomsal turizmin inkisafi, ilk névboado, onlayn geydiyyat vo
planlagsdirma imkanlar1 turistlora soyahatlorini asanligla togkil etmok
imkan1 verir. Internet axtarislari, onlayn bron platformalari vo mobil
programlar turistlora tez vo asanligla mehmanxana bron etmoys va
aviabilet almaga imkan verir.

Xiisusilo, rogamsal transformasiya xidmet sektoru olan turizm
sonayesindoki qonaglara ovvolcodon mohsul vo xidmatlori tocriibadon
kecirmok, fordilosdirilmis xidmaotlor gdstormok, qonaq izlomo vo turizm
miiossisalorinin  bu kimi digor mosolalorinde bas veracok texniki
problemlarin vaxtinda hall olunmasinda fayda yaratmaqdadir.

Homginin turizm biznesindo roqomsal transformasiya; osyalarin
interneti, siini intellekt, virtual realliq, robotlar, 3D printerlor kimi agill
texnologiyalardan istifado turizm miiossisalorindo biznes proseslorinin
istifadasini ohato edon bir prosesdir.

Turizm miisssisolorindon qonaqlama yerlorindo; agilli turizm
texnologiyalari, sorgu, insan resurslari vo ©6n planda olan
avtomatlasdirma vo fordilosdirilmis xidmotlorin gostorilmosi, soyahot
agentliklorindo onlayn mohsul vo xidmotlorin satigi, molumatlarin
toplanmasi, marketing, mohsul vo xidmot tocriibolorinds, hava
yollarinda sornisinloro Self-Service xidmatlor (kdsklordon mobil minik
talonlarinin ¢ap1 vo Ekspress Baqaj xidmati vo s.) gostorilmasi, qida vo
icki bizneslorindo, xidmaotin avtomatlasdirilmasi vo menyu sifaris yerino
yetirma proseslarinde daha gigiyenik vo daha siiratli olmaq kimi mithiim
masalalarin hallinds genisspekterli shamiyyoto malikdir.

Xiisusilo Covid-19 pandemiyasi dovriinda turizm
miiossisalorinde ham is¢ilorin, hom ds qonaqlarin saglamligin1 qorumaq
liclin gigiyena mosololorini 9sas tutaraq tomassiz xidmot osas
mosalalordon olmusdur. Bu ¢or¢ivado turizm miiossisalori tomassiz
xidmotlor toqdim edorok davamliligi vo roqgabeot {istiinliiylinii tomin
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etmok ticlin agilli turizm texnologiyalarini bizneslorino daha siiratli
uygunlagsdirmaga bagladilar.

3. Azarbaycanda turizm infrastrukturunun mévcud vaziyyati

Son illorda turizm infrastrukturunun inkisafina vo giiclii sonaye
torafdasligiin tosviqine verdiyi diqqet sayesinde Azerbaycanin turizm
sonayesi nozorogarpacaq inkisaf trayektoriyasinda olmusdur. Asiya ilo
Avropa arasinda korpii kimi Azorbaycan giiclii vo davamli inkisaf edon
infrastrukturla tomin edilon unikal tacriibo qarisigr toklif edir. Buraya
naqgliyyat, yerlosdirmoa, turizm xidmsatlori vo sonaye liclin vacib olan
digor obyektlor daxildir.

Nogliyyat turizm infrastrukturunun osas elementidir vo
Azarbaycan bu sahoyo boylik investisiyalar yatirib. Yerlogsdirma turizm
infrastrukturunun mithiim hissasini togkil edir. Azorbaycan Bakidaki
dabdobali otellordon tutmus biidcoys uygun qonaq evlorine vo kond
yerlorinds unikal eko-lojalara qador genis secimlor toklif edir.

Azorbaycanin turizm sektorunda IKT-nin totbigi ziyarotgilorin
tocriibasini xeyli yaxsilagdirib. 2017-ci ildo istifadoya verilmis e-Viza
sistemi, ASAN Viza daha ¢ox beynolxalq turisti colb etmoklo viza
miiracioti prosesini sadslogdirib. Bundan olava, Azorbaycan Turizm
Surasinin istifadogi {i¢iin olverisli internet saytinda olkonin goérmoli
yerlori, yasayis, nagliyyat va s. otellor vo turoperatorlar da daxil olmaqla
yerli bizneslor do getdikco daha c¢ox onlayn sifaris sistemlorini
birlosdirir.

Rogomsal marketinq sosial media platformalarindan vo axtaris
sisteminin optimallagdirilmasindan istifado etmoklo Azaorbaycanin
turizm tokliflorini global miqyasda tanitmaq Tigiin somaroli istifade
olunur. “Bir daha nozor sal” kampaniyas1 6lkonin beynolxalq imicini
yliksaldon ugurlu rogomsal marketing togabbiisiiniin nlimunasidir.
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Beynolxalq torofdasliq Azorbaycanin turizm sonayesinin miithiim
torkib hissasidir. Olko Birlogsmis Millatlor Toskilatinin Umumdiinya
Turizm Togkilatt (UNWTO) ilo oamokdasliq edorok turizmin davaml
inkisafina kdmak edir. Onun digor beynalxalq turizm vo qonagparvarlik
qurumlart ilo olagolori Azarbaycanin qlobal turizm xoritasinda
movqeyini gliclondirmays kdmok edir.

Oz névbesindo Azorbaycanda 6z milli xiisusiyyatlorino (tobii
sarvatlorine vo gozal qorunan orazilors, rekreasiya denizi vo dagliq
orazilors, Naftalanin miialicovi sanatoriyalarina, coxosrlik tarix vo
modoniyyot abidolorino, moshur sohorlora, maraqli ekskursiya
marsrutlarina, parlaq xalq onenolorine vo festivallar, o cilimlodon
qastronomiya vo sopinq festivall) turizmdo sahibkarligin prioritet
saholori asagidakilardan ibarst olmalidir: gastronomiya, saglamliq,
tarixi, madoni, ekoloji, dag, oveuluq, baliq¢iliq vo alig-veris turizmi.
Genis populyarligina vo siiratli inkisafina baxmayaraq, turizm bazari
giiclii vo zoif toroflori ilo xarakterizo olunur. Azerbaycanda turizmdo
sahibkarligin imkan vo tohdidlorini, giiclii vo zoif toroflorini miioyyon
etmok {ligiin SWOT tohlili aparilib (Codval 1).

Cadval 1. Azarbaycan turizminds sahibkarhgn SWOT (giiclii,
zaif toraflori, imkanlar1 vo tohdidlari) tahlili

Gicli Zoif toroflori
Tabii ehtiyatlarin olmasi Ragabotlilik (AT 6lkalori)
Daniza ¢ix1s olmasi Iglim soraiti, mdvsiimilik
Dag monzarasi olmasi Turizm infrastrukturu
Dag doniz vo meso iigliiyliniin bir | Material bazasi
arada olmasi (Nabran) Xidmat vo xidmatlorin keyfiyyati
Miialico  resurslar1  ehtiyatlar1 | Davamliliq ve inkliizivlik
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(Naftalan nefti diinyada analoqu
yoxdur

Tarixi vo madoni irs

Milli adat-ananalor va bayramlar
Innovasiya potensiali

Imkanlari

Tahdidlari

Qarabagin isgaldan azad olunmasi
Pandemiya soraitinds yerli vo milli

turizm segmentinin
genislondirilmasi
Milli  strategiya vo islahatlar

baximindan gozlonilon inkisaf

Prioritet  unikal  (gastronomik,
ekoloji, saglamliq, dag turizmi) vo
yeni (rogomsal turizm, soping
turizmi) istiqgamotlorin
aktivlosdirilmosi

Turizmin raqomsallasdiriimasi
Olkonin imicinin
qurulmast

niifuzunun,

COVID-19 pandemiyasinin tasiri
va naticolori
Sorhadlori

zlyarat

kegmok vo turistik
yerlori etmok
mohdudiyyatlorin holo do davam
etmasi

Artan rogabot

ucun

Beynolxalqg turizm  bazarinda

liderliyin olmamasi

Turizm sahibkarliginin tosvir olunan potensial imkanlarindan on

somarali vo vaxtinda

istifado edilmasi

va bu sahado mimkiin

tohliikalorin qarsisinin alinmasi idarsetmonin effektivliyindon vo onun
alotlorinin dovriimiiziin realliglarina uygunlugundan asilidir.

3. Turizm sanayesinds innovativ hallor
Cografi vo hava soraiti, gormoli yerlor, modoniyyst vo tarix,
nogliyyat vo kommunikasiyalar, informasiya texnologiyalari milli

iqtisadiyyatin turizm sektorunun bdylimesindon va tosviqinden asilidir.
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Onlarin maksimum istifadosi, miixtolif xidmotlorin birlogsmosi, yeni
mohsulun yaradilmasi innovativ turizmin inkisafi iiclin potensial ola
bilor.  Turizmin  hoyata  kegirilmasi  sahosindo  informasiya
texnologiyalari, idaroetmo vo kadrlarin idaro edilmosi, texniki xidmot
saholorindo yeniliklor totbiq oluna bilor. Inkisaf potensiali baximindan
turizm innovasiyalart turizm sektorunda koklii doyisikliklordon tutmus,
moOvcud  sistemin  idaroetmo  vo  toskilati  komponentlorinin
tokmillogdirilmasine qador 6ziinii gdstorir [4].

Turizm bazarinda ssas innovativ foaliyystlor bunlardir:

> Reklam kampaniyalarinin hoyata kegirilmosi (KIV vasitasilo);

» Endirimlor vo promosyonlar vasitesilo istehlak¢ilarin  colb
edilmosi vo bu molumatlarin turistlors ¢atdirilmast;

» Potensial miistorilor licin miisbat reputasiyanin yaradilmasi,
xidmotin tokmillosdirilmasi, turizm sirkotlori, mehmanxanalar vo iago
subyektlori hagqinda roylor sisteminin formalasdirilmast;

> Informasiya texnologiyalarmdan istifado, o ciimloden
informasiyanin axtarisi vo ¢atdirilmasi iigiin slverisli vasitolorin, internet
saytlarinin, mobil proqramlarin vo s. islonib hazirlanmast vo
yaradilmast;

» Regionda ovvollor tomsil olunmayan turizm xidmaotlori
novlorinin totbiqi vo tosviqi: yeni turlar, marsrutlar, aviadasiyicilarla
omokdasliq, otellor, restoranlar, internet wvasitosilo muzeyloro bas
¢okmok va s.;

» Yeni turizm obyektlorinin tikintisi;

» Roqiblorin iginin dyronilmasi, o ciimlodon ugurla inkisaf edonlor
[7].

Gilinlimiizda turizm sonayesindoki on ohomiyyatli
tendensiyalardan biri boyiik molumat analitikasinin istifadosidir. Turizm
miiossisolori miistorilorini daha yaxsi basa diismok vo xidmotlorini
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tokmillogdirmok tigiin soyahot niimunolori, Ustiinliiklori vo davranislar
haqqinda ¢oxlu molumat toplayir. Bu molumatlart tohlil edorok, turizm
bizneslori yaranan tendensiyalar1 miioyyon edo vo bazarin xiisusi
seqmentlorini calb etmok iiciin hadoflonmis marketing kampaniyalari
hazirlaya bilarlor.

Internetin vo smartfonlarin genis yayilmas: ilo Azorbaycanda
turizm sonayesi rogomsal inqilab yasadi. Roqomsal texnologiya
turistlorin soyahatlorini planlasdirma, yerlosdirmo yerlorini bron etma vo
toyinatlart hagqinda molumat oldo etmo iisullarim1  doyisdirdi.
Azorbaycanda hokumat turizm sonayesindo roqomsal texnologiyalardan
istifadoni togviq etmok ticiin bir sira togobbiislors baslayib.

On diqgotgokon tosobbiislordon biri elektron viza sistemidir ki,
bu da turistlor iiclin viza miiracioti prosesini sadologdirib vo
Azorbaycana soforini asanlasdirib. Elektron viza sistemi turistloro
elektron sokildo viza li¢lin miiraciot etmok vo aldo etmok imkan1 veran
onlayn platformadir [9].

Digor miihiim togobbiis “InfoBus” adli mobil programin
hazirlanmasidir. Totbiq Azorbaycanin boyilik sohorlorinde ictimai
nogliyyat marsrutlari, horokot codvollori vo biletlorin  qiymotlori
haqqinda molumat verir. Program homginin turistik yerlor, otellor,
restoranlar vo digor maraqli yerlor hagqinda molumat verir.

Noatica

1. Turizm sonayesindo davamli artim miivoffoqiyysti tomin
etmak tli¢lin 6lkolorin roqomsal iqtisadiyyata uygunlasmasi ¢ox vacibdir.
Azorbaycanda turizm sonayesindo rogomsal texnologiyalardan istifads
getdikco daha ¢ox ohomiyyot kosb edir.

2. Azorbaycanda  turizm  infrastrukturunda ve  sonaye
oyuncularinda movcud voziyyatin vo tendensiyalarin tohlili sektor ticlin
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miisbot perspektivlori ortaya qoyur. Olko miiasir infrastrukturun, o
climlodon mehmanxanalarin, noqliyyat gobokolorinin vo madoni
attraksionlarin inkisafina miihiim investisiyalar yatirib. Beynoalxalq
mehmanxana sobakalorinin mévcudlugu ve yerli turizm miiassisalarinin
foal istirakt sonayenin imumi boyiimasine vo pesokarligina komok edir.

3. Hal-hazirda soyahot vo turizm sonayesindo asas innovativ vo
rogomsal tendensiyalar arasinda robotlasdirma, kibertohliikosizlik
texnologiyalari, bdyiikk molumatlarin emali, agilli idaroetms, sosli
idaroetmo vo axtarigdan istifade, virtual vo olavo realliq, taninma
texnologiyalari, tomassiz 6denislor, internet seylor, siini intellekt haqli
olaraq secilir, o climlodan siini intellekto malik chatbotlar va s.
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Summary

The article explores the advantages created by digitization for the
tourism industry, examining innovative approaches currently utilized. It
investigates the current state of tourism infrastructure in Azerbaijan.
While the values, revenues, and significance of institutions are
determined by using digital technologies to integrate business processes,
the process of digital transformation is identified as bringing about all
changes and mutual effects in business processes due to the use of
digital technologies such as mobile technologies, the internet, artificial
intelligence, augmented reality, and virtual reality. The development of
digital tourism not only enriches tourists' travel experiences but also
presents new opportunities for the travel and tourism industry. Digital
tourism provides significant convenience for people during travel.
Mobile applications and other digital tools offer tourists accessibility to
features such as maps, navigation tools, information about attractions,
and notes. This helps tourists plan their trips more comfortably and cost-
effectively.

Keywords: tourism industry, innovative activities, infrastructure,
digitizat
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ROQOMSAL iQTiSADIYYAT BiZNESIN iDAROEDILMOSI

Ruhiyys Haciyeva
Azorbaycan Dovlot Aqrar Universiteti
E-mail: ruhiyya.haciyeva.30160@adau.edu.az

Xiilasa

Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi IKT Strateji Yol
Xoritosinin hoyata kegirilmasinda rol oynayir. Onlar ilk névbodo IKT ilo
bagli siyasotloro cavabdeh olsalar da, digor togkilatlar da planlarin
formalagsmasina 06z tohfolorini verirlor. Bu planlar hoallin totbiqi,
rogomsal tolim vo beynolxalq e-ticarot kimi saholori ohato edir.
Rogomsallagdirma Komissiyast dovlst qurumlarini, 6zal sektor
niimayondalorini vo akademik dairslori bir araya gotirocok. Onun osas
mogsadi raqomsallagdirma siyasatlori iizro dialoq vo koordinasiya ii¢lin
forum rolunu oynayaraq, eyni zamanda siyasatin islonib hazirlanmasina
dair tovsiyslor vermok, qanun vo qaydalar layihalori ilo bagl roy
bildirmak vo roqomsallagdirma giindsliyi ilo bagli tosobbiislor iizro
moslohot vermokdir. KOBIA-nin tokliflorinin  miqyast vo ddomo
miuddati ilo birlikdo dovlot torafindon maliyyslasdirilon proqramlar,
konardan aliman maslohot xidmatlori {igiin, tolobi stimullagsdirmaq tigiin
istifado edilmolidir. Bu ¢atinlikloro baxmayaraq, bir cox KOB-lar bu
sahado xidmatlorin gostorilmasindon faydalanir.

Acar sozlar: adaptiv texnologiyalar, geniszolaq, pilotsuz noaqliyyat
vasitalori, rogomsal vo virtual miithondislik,
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Tadqgiqatin metodologiyasi

Cagdas dovrde virtual diinya bazarlarinda vo comiyystdo yeni
dinamikalarin yaranmasina sobab olan real diinyaya ohomiyyatli tosir
gostarir. Bu transformasiya sirketlor daxilinde marketing strategiyalari
vo toskilati prinsiplor daxil olmaqla, aspektloro tosir gostorir. O,
tofokkdirlors, igtisadi davranislara vo mohsuldarliga tosir gostorir. Ancaq
osaslar1 xatirlamaq ¢ox vacibdir. Sonaye 4.0 kosfiyyat, blok¢eyn, madon
morkozlori, boyiik molumat vo bulud saxlama hollori rogomsal
platformalari, 3D vo 4D c¢ap kimi qabaqcil ¢ap iisullari, adaptiv
texnologiyalar, pilotsuz nogliyyat vasitolori, rogomsal vo virtual
miihondislik tocriibalori kimi bir sira texnologiya vo konsepsiyalar1 ohato
edir. O, homginin artirilmig reallig (AR) vo virtual realliq (VR)
tocriibolori ilo yanasi, internet imkanlarindan istifado edon planlagsdirma
vo istehsala nazarot sistemlorini do ohato edir[1]. Is yerindo amokdasliq
bu texnologiyalar vasitasilo texniki xidmot texnikalari ilo giiclondirilir.
Rogabot giiclondikca vo miistori Ustilinliiklori siiratlo doyisdikca bu
monzaronin qurulmasinda miistori miinasibotlori har seydon iistiindiir.
Bu miihitds effektiv {insiyyot miistorilorin tocriibolorini fordilosdirmaklo
onlarla olagolori giiclondirir. Bozi doyorlor empatiya, miistorilorin
ehtiyaclarina qarsi yanasma vo problem holl etmo bacariqlart qazanc
olda etmok iigiin asas vasitaya gevrilir[2]. Roagomsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyi IKT Strateji Yol Xoritosinin hoyata kegirilmasindo rol oynayr.
Onlar ilk névbade IKT ilo bagl siyasotlors cavabdeh olsalar da, digor
toskilatlar da planlarin formalagmasina 6z téhfalorini verirlor. Bu planlar
hallin tatbiqi, roqemsal tolim va beynalxalq e-ticarat kimi saholori ohato
edir. Aydindir ki, bu faaliyyatlords foal istirak vacibdir.

Bununla bels, qurumlar arasinda koordinasiyanin olmamasi1 mdvcud
siyasot togobbiislorinin toklif etdiyi potensialin istifadosino mane olur.

Cadval 1. internetdo Veb sayti (Web Site, Web Page) olan
hiiquqi saxslorin say, 2022-ci il
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Iqtisadi faaliyyat tosnifati
Uizra

Olka iizra

Veb
sayti
olan
miioss
i-
solori
n
sayl1,
vahid

o ciimladan xiisusi ¢akisi, faizla:

internetdos

n istifada
etmis

foaliyyo
tds
olan mii
assisalor
in
sayinda

kompiite
rdon
istifada
etmis
miiassi-
salarin
sayinda

miias-
sisalarin
sayinda

10,5

15,9

19,1
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Veb sayti
Azarbaycan
serverlorind

€]
yerlasdirilm

is
miiassisalori
n sayl, vahid

o ciimladon:

Kond tosarriifati, meso 49 2,7 7,0 9,2 27
tasarriifat1 vo baliqeihq

Madang¢ixarma sanayesi 88 10,6 194 20,4 13
istehsal sonayesi 165 10,1 15,7 17,6 118
Elektrik enerjisinin 25 10,2 12,3 12,5 12
istehsali, paylanmasi vo

tabii qazin vo buxarin

catdirilmasi

Su tachizati; tullantilarin 29 10,2 12,9 14,7 15
tomizlonmasi vo emah

Tikinti 176 9,5 16,2 18,4 73
Ticarat; naqliyyat 215 5,0 7,9 8,7 155
vasitalarinin tomiri

Nogliyyat va anbar 81 10,5 16,3 17,6 45
tasarriifati

Turistlarin yerlasdirilmasi 63 18,0 25,1 27,4 37
Vo ictimai iaso

informasiya v rabits 158 27,7 30,3 32,6 110
Maliyya va sigorta 422 36,4 37,3 411 334
faaliyyati

Dasinmaz amlakla 49 8,3 16,7 19,0 23
slagadar amaliyyatlar

Pesa, elmi vo texniki 225 14,7 21,4 25,9 131
sahalords saylor

Idarsetma vo dostok 102 11,9 22,3 25,9 67
xidmatlori

Dovlat idaraetmasi vo 358 9,9 12,8 21,7 231
miidafis; sosial taminat

Elm va tohsil 126 9,6 125 13,0 65
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Ohalinin saglamhgi va 98 11,0 15,7 16,4 62
sosial xidmatlorinin

gostarilmasi

Istirahot, aylonca vo 87 11,9 21,7 24,9 60
incasanat sektorunda

faaliyyat

Digor sektorlorda 74 55 10,4 15,3 58
xidmotlorin gostorilmasi

Manba: Azarbaycan Respublikas: Dévlat Statistika Komitasi [3].

Tadqgiqatin tatbiqi ohomiyyati

Azorbaycan Respublikasinin siyasatlorinin  hoyata kegirilmasini
asanlasdirmaq vo onlarin effektivliyini artirmaq {g¢in - mévcud
siyasatlorin  tasirini  giymotlondirmok, dastok programlarindan vo
infrastrukturdan istifads etmok vacibdir. Cadval 1-in moalumatlarina gora
bu siyasatin hoyata kegirilmasinin biitiin saviyyslorinds koordinasiyaya
sobob ola bilor. Buna nail olmaq tigiin koordinasiya platformas: kimi
Rogomsallagdirma Komissiyasinin yaradilmas: faydali ola bilor. Bu
yiiksok saviyyali platforma, masalon, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin nozdinds foaliyyat gostorocok. Miistaqil texniki Katibliyi
sonadlorin togdim edilmasino vo arayis materiallarina cavabdeh ola
bilor. Roagomsallasdirma Komissiyasi dovlst qurumlarini, 6zal sektor
niimayandolarini vo akademik dairalori bir araya gotiracok. Onun osas
moqsadi ragemsallagdirma siyasatlori iizro dialog vo koordinasiya tigiin
forum rolunu oynayarag, eyni zamanda siyasatin islonib hazirlanmasina
dair tovsiyalor vermok, ganun vo gaydalara dair layihalorlo baglh roy
bildirmok va rogomsallasdirma giindsliyi ilo bagh tosobbiislor iizra
moslohat vermokdir. Hom {izvlari, hom do iizv olmayan miiassisalor
ticiin qgeyd etmok olar.[4] Etibarli internet baglantisinin olmasi
iralilayislari tomin etmoak tigiin ¢ox vacibdir. Azarbaycanin timsalinda
rabitonin giiclondirilmasina yonalmis siyasat mogsadlorine nail olmaq
ticiin regionlar tizro texnologiya vo interneto ¢ixisda forglorin aradan
galdirilmas xiisusils vacibdir.
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Tadqigatin naticalori

Azorbaycan 6z siyasetinin OECD-nin Geniszolagl Interneto cixis
tizro  Tovsiyasine uygunlugunu giymatlondirmayi  disiinmoalidir.
Qiymatlarlo geniszolagh xidmotlor toklif etmoklo onlar hami {igiin
internet olcatanhigint artira bilarlor. Geniszolagh interneto ¢ixisa mane
olan hor hansi maneslori aradan qaldirarag bu xidmotlorin hoyata
kegirilmasinin tokmillosdirilmasina diggst yetirmok vacibdir. Buna
rogabati tosviq edon vo investisiyalar1 stimullasdiran investisiya
gaydalar1 va siyasatlori gabul etmoklo nail olmaq olar. Bundan olava,
olagonin  kosilmosi  hallartni1 - minimuma endirmok  igtin, rabito
sobakalarinin dayanmqgligini giiclondirmak tigiin soaylor gostarilmalidir.
Saboko mixtalifliyi va artighqg kimi tadbirlor bu sobakalarin sabitliyinin
giiclondirilmasindo rol oynaya bilor [5].

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi

Infrastrukturun totbigi  Azorbaycanin regionlarinda internet
baglantisin1 va geniszolagh c¢ixisi ohamiyyatli doracads artira bilar.
Buna investisiyalar1 tosvig edon vo olverisli soboko ohatasi ilo
naticalonon siyasatlor vasitosilo nail olmaq olar. Siirotli stasionar
sobokalara ¢ixis1 genislondirmak ti¢iin Azarbaycan investisiya yatirmag
vo ya tender kegirmok barods diisiine bilor. Bundan olavs, vergi
guizostlori ilo asag: faizli kreditlor toklif etmok, dévlot dostoyi vo ya
azaldilmis spektr haglari ilo sektor investisiyalarinin colb edilmasi
orazilords olagoni daha da dostokloya bilar. Ayri-segkilik siyasatini
tosviq etmoklo va bazarda ragabati giiclondirmoklo Azarbaycan miinasib
giymatlorla istifadagilor ticiin artan se¢im va tokmillasdirilmis soboko
infrastrukturunu tomin eds bilor. Hokumat bu toraqgiys kémok etmok
iciin ticarat vo investisiya garsisindaki maneslorin azaldilmasina da
digget yetirmolidir. KOBIA-nin tokliflarinin migyas: vo 6doma miiddati
ilo birlikde dovlst torafindon maliyyaloasdirilon programlar, ksnardan
alinan maslohoat xidmatlori tgiin, eloca do talobi stimullasdirmag tigiin
istifado edilmolidir. KOBIA-nin dastok xidmatlori gostorarkan ehtiyatl
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olmas: vacibdir. Orta miisssisalor (KOB) arasinda talim va mentorlug
xidmatlorina artan maraq vo tolobat var, baxmayaraq ki, bu, 6zal
sektorun konsalting bazarini poza vo onun bdyiimasina mane ola bilor.
Bu ¢atinliklora baxmayaraq, bir ¢ox KOB-lar bu sahoda xidmatlorin
gostarilmasindon faydalanir.
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The Ministry of Digital Development and Transport plays a role in
the implementation of the ICT Strategic Roadmap. Although they have
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primary responsibility for ICT-related policies, other organizations also
contribute to the formulation of plans. These plans cover areas such as
solution implementation, digital learning and international e-commerce.
Its main purpose is to act as a forum for dialogue and policy
coordination on digitalization, as well as provide advice on policy
development, provide feedback on draft laws and regulations, and
advise on initiatives related to the digitalization agenda. There is
growing interest and demand for training and mentoring services among
medium-sized enterprises (SMEs), although this could disrupt the
private sector consulting market and slow its growth. Despite these
challenges, many SMEs benefit from providing services in this area.

Keywords: adaptive technologies, broadband communications,
unmanned vehicles, digital and virtual engineering.
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DATA MINING PROSESLORI ILO VERILONLORIN TOHLILI
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Xiilasa

Data mining sahasi son iyirmi ilde, xiisuson do kompiiter elmlori
comiyyatinin ndqteyi-nazorindon siirotli addimladi. Data mining
miirokkab vo ¢oxmorhaloli prosesdir. Bu miixtolif morhololorls
molumatlarin  toplanmasi, ovvolcodon islonmosi  vo  tohlilidir.
Verilonlorin ovvalcadon islonmasi moarhalesi yiiksok doracads totbiqi
xlsusiyyoto xasdir, c¢ilinki verilonlorin miixtolif formatlar1 onlara
miixtolif alqoritmlorin totbiq edilmosini tolob edir. Magalads verilonlorin
emal morhalosinds molumatlarin  inteqrasiyasi, tomizlonmosi Vo
xilisusiyyatlorin ¢ixarilmast vo verilonlorin emalt kimi Data mining
proseslorindon bohs edilir.

Acgar sozlor: data mining, masin oyranmasi, verilanlarin emall
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GIRIS

Data mining bdyik molumat toplularindan faydali oldugu
diistiniilon va aralarindaki slage bilinmayon molumatlari tapmaq, hamin
molumatlar istifado edo bilocoyimiz formaya ¢evirmok ii¢lin yaradilmis
tisullar toplusudur. Bu iisullar qorar gqobul etmokds effektiv rol oynayir.
Riyazi metodlarla informasiya texnologiyalarinin son nailiyyatlori
toplanaraq formal metodlarla geyri-formal metodlar harmonik olaraq
birlosirlor. Fundamental {sullar verilonlorin Oyronilmasinin sonraki
todqiqi ligiin ola osas toskil edir, onlar molumatlarin tohlilinin osl
miirokkobliyi hagqqinda tam tosovviir yaratmur.

Data mining verilonlor bazasi ilo six baglidir. Bu bir ¢ox fonlori

0ziindo birlogdiran sahadir. (Sakil 1)

| Masin dyronmasi ‘ ‘ Verilanlor bazasi nazariyyasi

‘ Tatbiqi statistika

‘ Algoritmlesdirma }-\.‘ Data mining “,‘4 Vizuallasdirma

RN

Stini intellekt ‘ ’ Digoar fonler ‘

’ Suratlarin taninmasi ‘

Masin dyronmasi, tobii dil emal1 vo siini intellekt kimi inkisaf etmis
texnologiyalarin ¢ox vacib bir hissosi olan data mining, sirkot
problemloarini hall etmoak, risklori azaltmaq va yeni fiirsotlor aldo etmok
ticlin istiinliik toskil edir. Masolon, data mining unudulmus sobatlorlo
bagli e-pogtlarin potensial miistoriloro gondarmali oldugunuz optimal
vaxti tomin edir.

Data mining dord asas “super problema” malikdir:
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Bunlara klasterlogdirmo, tosnifat, assosiasiya niimunasi madongiliyi
vo konar tohlil aiddir. Bu problemlor ¢ox vacibdir, ¢iinki onlar miixtolif
verilonlarin oalds edilmasi proqramlart kontekstinds tikinti bloklar1 kimi
dofolorls istifado olunur. Natico etibar1 ilo, bu problemlor iiciin effektiv
vo samoarali metodlarin layiholondirilmesine verilonlorin Syranilmasi
lizro todqiqatcilar va praktiklor torafindon boyiik diqqgat yetirilmisdir.

Data mining prosesinin asagidaki morhoalolorini geyd edo bilorik.

1. Molumatlarin toplanmasi: Bu morholodo daha sonra emal
olunacaq malumatlar miixtalif monbolordon toplanaraq miioyyon bir
molumat toplusu halina gatirilir. Toplama morhslosindon sonra
molumatlar ¢ox vaxt verilonlor bazasinda vo ya daha ¢ox emal {i¢iin
molumat anbarinda saxlanilir.

2. Molumatlarin tomizlonmasi vo xiisusiyyatlorinin c¢ixarilmasi:
Toplanan molumatlar vo ya basqa sozlo desok, verilonlor, ilkin
toplanan zaman emal liclin uygun formada olmaya bilir, yoni ¢ox
zaman qariglq voziyyatdo toplanilir. ©ksor hallarda molumatlar
miixtalif manbalordon toplandigina goére toplanmig biitiin molumatlar
emal U¢lin vahid bir formaya inteqrasiya edilmolidir. Verilonlori
emala uygun voziyyato gotirmak {i¢lin onlar1 ¢coxolgiilii, vaxt seriyasi
vo ya yarimstruktur format kimi verilonlorin Oyronilmosi
algoritmlorino uygun formata c¢evirmok vacibdir. Verilonlorin
xUsusiyyatlorinin = ¢ixarilmasinda osas rolu oynayan c¢oxolcilii
formatdir ki, bu da on genis yayilmis formatdir. Burada verilonlor
saholor, atributlar vo ya Olgililor olaraq adlandirilmis miixtolif
xilisusiyyatloro ayrilir. Molumatlarin xiisusiyyatlorinin ¢ixarilmasi
marhoalasi ¢ox vacib bir morholadir, ¢iinki ¢ox zaman bu morhalo
molumatlarin tonzimlonmasi ilo paralel olaraq aparilir ki, bu zaman
catismazliglar vo ya molumatlar diizoldilir. Soéziigedon morhalo
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sonlandigda emal {igiin hazirlanmig molumatlar yenidon verilonlor
bazalarinda saxlanila bilor.

3. Verilonlorin emali: Data mining prosesinin son marhalasi olan bu
morhalado verilonlor analitik alqoritmlorin istifadesi ilo emal
edilorok molumat sahibinin istifado edo bilocoyi formaya gotirilir.
[1.5.5]

Data Mining ii¢lin agagidaki metodlar1 gostors bilorik:

Tosnifat tohlili (Classification Analysis);

Assosiasiya  qaydalarimin  &yronilmasi  (Association  Rule

Learning);

Regressiya tohlili: ©n ¢ox Xotti Reqgressiya vo Logistik

Reqressiya tisullarindan istifads olunur.

Klasterlosmo (Clustering);

Anomaliyanin agkarlanmasi (Outlier Detection);

Zaman seriyasinin proqnozlasdirilmasi (Time Series Forecasting);

Qorar Agaclar (Decision Trees);

Neyron sabokalor (Neural Networks);

Vizuallasdirma (Visualization);

Ardicil Model Mining (Sequential Pattern Mining) [2]

Hanst metoddan istifado  edilocoyi molumat  yigminin
xususiyyatlorindan, problemin ndviindon va tahlilin moagsadlarindon
asilidir.

Masalan, Qorar agaclar1 (Decision Trees) tosnifat (kateqoriyanin
prognozlasdirilmasi) vo reqressiya (doyerin  prognozlasdirilmasi)
problemlarini hall etmak tigiin istifads edilo bilor. Data mining do tez-tez
istifado olunan modellosdirmo iisuludur. Bu iisul bir sira qorar
qaydalarina uygun olaraq molumat yigmini bdlon vo naticads hodof
doyisonini prognozlasdiran agac strukturlu model yaradir. Qorar
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agaclarina osaslanan statistik 6yronma tsullar1 sadsliyi, intuitiv tasviri
Va prognozlasdirma dagigliyi sayssinds boyiik populyarliq qazanmisdir.

Qorar agaclarinin bir sira stiinliiklari vo gatismazliglarint geyd
edok:

- Agac strukturu ham kateqorik, hom do adadi xiisusiyyatlori tobii
Vo aydin sokildo idars eds bilar.

- Qorar agaclarinin iyerarxik qurulusu, xiisusiyyati sorti
Molumatlarin effektiv kodlasdirilmasina imkan verir.

- Statistikan1 bilmadon saho miitoxassislori torafindon asanligla
basa diisiilo vo sorh edilos bilor.

- Qorar agaclarinin son doaraca sorh edilo bilon olmasina
baxmayaraq, prognozlasdirma doaqiqgliyi timumiyyatlo diger miioyyan
edilmis statistik 6yronmo metodlarindan daha asagidir, totbiq etmozdan
ovval modeli diizgiin hazirlamaq va tonzimlomak vacibdir. [3.5.306]

Miiasir dovrdo rabito, sigorta, tohsil, istehsal, banke¢iliq,
parakondo satis, e-ticarat, tibb vo bioinformatika kimi miixtalif saholords
data miningdon istifado olunur. Bu, miisssisoloro daha c¢ox pul
gazanmaga vo ya daha ¢ox qonast etmoys komok edo bilor. Data mining
ke¢misi anlamaq va galocayi prognozlasdirmagin on giiclii yollarini izah
edir.

Miitoxassislor golocok prognozlar vermok vo bizneso strateji
moslohatlor vermok iigiin boylik hocmli molumatlarin daxilinde monali
olagolor axtarirlar vo tapdiglart molumatlar risk vo xorclori minimuma
endirmak, yeni bazarlar arasdirmagq, istehlak¢i davranigsini daha yaxsi
basa diismak va s. ligiin istifado edirlor.
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Summary.

Data mining has come a long way in the past two decades, especially
from the perspective of the computer science community. Data mining
is a complex and multi-step process. It is data collection, pre-processing,
and analysis in various stages.

The data pre-processing stage is highly applied because different
formats of data require different algorithms to be applied to them. The
article discusses Data mining processes such as data integration,
cleaning and feature extraction and data processing in the data
processing phase.

Keywords: data mining, machine learning, data processing
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